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Nota editoriale

Questo volume raccoglie una serie di scritti che riprende, con inte-
grazioni ed arucch1ment1 sia di analisi sia di documentazione, gli argo-
menti trattati nel Convegno “Lo storico dell’arte: formazione e profes-
sioni. Scuola, universita, tutela e mondo del lavoro”, svoltosi a Roma,
presso la Sala del Refettorio della Biblioteca della Camera dei Deputa-
ti, il 15 novembre 2004.

La giornata & stata organizzata da un gruppo dilavoro (Claudio Gam-
ba, Romina Impera, Cettina Mangano, Maria Mignini, Paola Nicita,
Giorgia Pollio, Sara Parca, Anna Maria Petrosino, Maria Giovanna Sar-
ti, Claudio Stoppani) sotto la direzione e il coordinamento di Marisa
Dalai Emiliani.

La curaredazionale ed editoriale del libro & opera di Umberto D’An-
gelo e di Maria Giovanna Sarti,



Introduzione

di Giuseppe Chiarante

L’ Associazione Ranuccio Bianchi Bandinelli, sin dal momento della
sua costituzione per iniziativa di Giulio Carlo Argan, ha sempre con-
siderato come un tema fondamentale della sua elaborazione e del suo
impegno quello del rapporto tra formazione e professionalita — e
quindi tra Universita e Scuole di specializzazione da un lato, strutture
di tutela dall’altro — nell’ambito della politica per i Beni culturali e am-
bientali.

Per questo non & la prima volta che ci occupiamo della preparazio-
ne scientifica e professionale di coloro che sono orientati a operare in
questo campo. Anzi, proprio al tema della formazione per la tutela dei
Beni culturali abbiamo dedicato una delle principali iniziative promos-
se negli anni passati, ossia il Convegno internazionale di Studi che ab-
biamo organizzato su questo argomento con il patrocinio del Consiglio
nazionale dei Beni culturali e ambientali, dell’ Accademia dei Lincei, del-
la Conferenza dei Rettori delle Universita italiane, e che si & svolto a Pa-
lazzo Corsini alla Lungara il 25-26 maggio 2000. In quel convegno, rea-
gendo alla tendenza ad abbassare il livello di formazione universitaria
richiesto per operare nelle Soprintendenze e nelle altre strutture di tu-
tela, non solo sostenemmo che il punto di partenza per ’accesso ai con-
corsi in questo settore dovesse essere la laurea specialistica quinquen-
nale (oggi laurea magistrale) e non la semplice laurea triennale; ma ri-
vendicammo altresi che per I’ascesa ai ruoli direttivi dovesse continua-
re ad essere richiesto il diploma conclusivo delle Scuole di specializza-
zione in Storia dell’arte, Archeologia, Restauro dei monumenti, scuole
che dovevano percio essere riformate e potenziate, ma non certo aboli-
te. Al riguardo ottenemmo, in quel convegno, un preciso impegno dal
ministro dell’epoca, 'on. Giovanna Melandri: e infatti la legge per la
conferma e il riordinamento di quelle scuole fu varata dal Parlamento,
su sollecitazione del governo, nella primavera successiva, prima delle
elezioni del 2001.

Ma anche in altre occasioni abbiamo approfondito il tema della for-
mazione e dell'indispensabile elevata qualificazione degli addetti alla tu-
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tela; e abbiamo sottolineato la necessita di aprire gli organici degli spe-
cialisti operanti in questo ambito anche a un’adeguata presenza di stu-
diosi di discipline diverse da quelle tradizionali, in particolare gli an-
tropologi, i cultori del patrimonio musicale, gli studiosi dei beni scien-
tifici. Mi limito a ricordare, nel richiamare le occasioni in cui abbiamo
discusso di questi problemi, i convegni di cui abbiamo pubblicato gli
atti nella collana degli Annali dell’ Associazione: il convegno del 6 giu-
gno 1997 sul patrimonio demoetnoantropologico; quello del 23 feb-
braio 1998 su “Gli archivi pubblici nella societa dell’informazione”;
quello del 10 dicembre 1998 su “L'Universita nel sistema della tutela. I
beni archeologici”; quello del 4 febbraio 1999 su “I sistema biblioteca-
rio italiano”; quello del 29 maggio 2001 su “Il patrimonio culturale mu-
sicale ¢ la politica dei beni culturali”. Ma non posso non ricordare, al-
meno con un accenno, I'attenzione dedicata in piti occasioni al tema del-
la formazione dei restauratori, in rapporto sia all’ordinamento delle
scuole di alta formazione sia ai problemi di applicazione delle nuove leg-
gi sui lavori pubblici. Rimane per noi indimenticabile il contributo dato,
nell’affrontare questi temi, da Michele Cordaro.

Perché — ora — questo convegno su “Lo storico dell’arte, formazio-
ne e professioni”? Ritengo indispensabile sottolineare subito che il tema
specifico che affrontiamo si inquadra in una situazione pit generale che
¢ per noi — e non solo per noi — fonte di viva preoccupazione: una si-
tuazione di confusione e di carenza legislativa per quel che riguarda la
riforma del sistema formativo, di blocco delle assunzioni e crescente de-
perimento delle strutture tecniche e scientifiche preposte alla tutela, di
perdurante assenza di norme che assicurino I'impiego di personale ade-
guatamente qualificato nello svolgimento delle funzioni che in materia
di gestione e valotizzazione dei Beni culturali sono svolte in misura sem-
pre pitt ampia da enti locali o da privati.

Abbiamo scelto come caso esemplare quello dello storico dell’arte:
sulla base di un’iniziativa promossa dalla professoressa Marisa Dalai
Emiliani ¢ da un gruppo di giovani studiosi da lei coordinato. Un caso
esemplare perché — come & noto — I'Italia & praticamente la patria della
storia dell’arte, coltivata nel nostro paese sin dal Rinascimento, e per-
ché nelle nostre Universita, nelle Soprintendenze, in strutture come
I'Istituto Centrale per il Restauro abbiamo raggiunto nel secolo scorso
livelli di eccellenza che sono stati un punto di riferimento per tanti altri
paesi. Accade invece ora — ma non si tratta di un caso, bensi delle con-
seguenze della tendenza a privilegiare, anche nell'impostazione della po-
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litica dei Beni culturali, un punto di vista economico e manageriale ri-
spetto a quello culturale e scientifico — che si affermi di fatto un orien-
tamento che sembra propenso a ridurre e pelsmo mortificare il ruolo
della storia dell’arte sia nel processo formativo sia nell’azione di tutela
e valorizzazione dei beni culturali. Cio si traduce anche nei limitati shoc-
chi professionali che si offrono ai laureati in questa disciplina, in con-
trasto coll’ampio sviluppo che hanno avuto in questi anni i corsi di lau-
rea riguardanti il patrimonio culturale, che hanno richiamato ['interes-
se di tantissimi giovani.

Sono molti i fatti che confermano questa tendenza:

— la proposta, che si spera scongiurata, di abolire la Laurea speciali-
stica in Storia dell’arte, assorbendola in quella pit generica (e di
impostazione praticistica) di Conservazione dei Beni culturali;

— il mancato varo (a quattro anni, ormai, dall’approvazione dell’ap-
posita legge) del nuovo ordinamento delle Scuole di specializza-
zione, pur essendo stato predisposto un progetto dettagliato da una
commissione mista del Ministero per i Beni e le Attivita culturali e
del Ministero dell’Istruzione, dell’Universita e della Ricerca;

— il blocco dell’assunzione di nuovi storici dell’arte, che praticamen-
te dura ormai da anni, nell’amministrazione statale dei Beni cultu-
rali, blocco che compromette quell’alta qualificazione delle nostre
Soprintendenze che era ragione di vanto per il nostro Paese;

— una ristrutturazione del Ministero che ha moltiplicato i posti diri-
genziali di carattere amministrativo, a danno di quelli tecnico-
scientifici, ¢ un processo interno detto di “qualificazione” e che in
realta apre 'accesso ai ruoli direttivi anche a persone prive di tito-
lo di studio specifico;

— una progressiva estensione (anche attraverso le cosi dette “ester-
nalizzazioni”) delle funzioni di gestione, valorizzazione, interventi
sui beni culturali a Enti locali, Fondazioni, privati, senza che ci si
preoccupi di stabilire che per lo svolgimento di compiti qualifica-
ti debba essere assunto personale scientificamente specializzato,
secondo criteri analoghi a quelli gia vigenti per ' Amministrazione
dello Stato.

Su questa situazione (che vale, del resto, anche per altri settori dei
Beni culturali: abbiamo assunto quello dello storico dell’arte come
primo esempio da approfondire) ci siamo proposti di sviluppare I'ana-
lisi in questo convegno, al quale hanno dato il loro contributo Asso-
ciazioni come Italia Nostra, ANASTAR, ANISA, Assotecnici, Comi-
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tato per la bellezza, e che & stato preparato soprattutto dal gruppo di
lavoro coordinato dalla professoressa Dalai — che vivamente ringrazio
— e al quale si deve anche la raccolta di un’ampia documentazione.
Come avete visto dal programma, i lavori del mattino saranno con-
centrati sui problemi della formazione; quelli del pomeriggio sui temi
degli sbocchi professionali. Entrambe le sessioni saranno concluse da
una Tavola rotonda.

Ringrazio vivamente, per aver accolto il nostro invito, tutti i relato-
ri, a cominciare dal professor Antonio Pinelli, che svolgera la relazione
introduttiva. Linteresse del convegno & confermato dalla presenza sia
di tanti autorevoli docenti sia di qualificati esponenti politici, come il
Vice-presidente del Senato Domenico Fisichella, la senatrice Chiara Ac-
ciarini, i senatori Franco Asciutti e Giampaolo D’Andrea.

-Esprimo solo un dispiacere: abbiamo sottovalutato il richiamo che il
convegno avrebbe esercitato e purtroppo solo una parte dei molti che
sono convenuti ha potuto trovare posto in questa pur ampia sala. Cer-
cheremo di rimediare, almeno in piccola parte, pubblicando al pin pre-
sto gli atti del convegno.



La storia dell’arte nella societa contemporanea

di Antonio Piuell*

Viviamo nell’era della cultura di massa e della civilta dell'immagine:
ce lo sentiamo ripetere di continuo e lo diciamo noi stessi, ad ogni oc-
casione, Ma abbiamo mai riflettuto sul fatto che la recente irruzione dei
media elettronici nella nostra vita quotidiana ha impresso un’ulteriore,
formidabile accelerazione alla dirompente rivoluzione antropologica di
cui sono state protagoniste e testimoni le generazioni che si sono suc-
cedute nel secolo scorso e in questo primo scorcio del nuovo millennio?
E abbiamo consapevolezza di quale sia la portata dei cambiamenti in
atto? Di come tutto ¢io si rifletra sullo statuto della nostra disciplina, ol-
tre che sulle condizioni effettive di svolgimento del nostro lavoro di sto-
rici dell’arte? Abbiamo idea di come tali mutamenti stiano di fatto im-
ponendoci nuovi compiti e nuove responsabilita, che mutano profon-
damente il profilo deontologico della nostra professione?

Uno dei maggiori storici dell’arte viventi, Paul Zanker, cosi esordi-
sce in un suo recentissimo e lucido intervento, intitolato I nuowvi musei
archeologici ¢ la mancanza di visttators: “ Attualmente i troviamo nel
mezzo ad una svolta di cui non riusciamo ancora a misurare realmente
la portata e il significato. Quelli che finora erano i media fondamentali
della comunicazione si stanno, per cosi dire, smaterializzando, perdono
la loro realta tangibile, la loro concretezza. Parallelamente a cio, le im-
magini sono diventate onnipresenti in una misura inaudita: qualsiasi tipo
di informazione e di immagine puo essere richiamato da ogni parte del
mondo semplicemente battendo un tasto, e anche cid in misura che mi-
naccia di soffocare la riflessione, o anche solo la possibilita di conferire
un ordine ai dati e alle impressioni sensoriali. Al tempo stesso, pero, le
immagini che ci vengono comunicate sono diventate manipolabili in una
maniera tale che per ogni impressione che rivesta importanza ai nostri
occhi dovremmo chiederci se possiamo fidarci dei nostri sensi”.

Molti di noi, del resto, hanno esperienza di quanto sia facile per
chiunque, anche per il pit disabile, apportare le pit strabilianti inte-

¥ Universitd degli studi di Pisa
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grazioni, alterazioni, modifiche cromatiche, prospettiche, luminose ad
un’immagine elettronica. Basta manovrare pochi tasti di quella porten-
tosa diavoleria elettronica che risponde al nome di Photoshop e chiun-
que di noi entra nei panni di Andy Warhol. Moltiplica all'infinito le im-
magini, le distorce, le solarizza, le ricolora, con la differenza che Warhol,
nella sua Factory, utilizzava in proprio o faceva utilizzare ai suoi colla-
boratori mezzi meccanici, ma in buona parte ancora manifatturieri,
come la serigrafia o il riporto fotografico su tela emulsionata. C'era an-
cora un qualche residuo di manualita e di perizia artigianale nel suo la-
voro di dissacrazione del mito dell’autografia e del “pezzo unico”. Ora
anoi & invece pit che sufficiente compiere un breve apprendistato infor-
matico, spendendo un paio d’ore nella lettura di un libretto d’istruzio-
ne. O meglio, data la notoria astruseria del gergo informatico con cui
sono compilati questo genere di libretti, bastano ed avanzano quei po-
chi consigli che puo dispensarci al riguardo chi é gia esperto di quel mi-
rabile software. Meglio ancora se non si tratta di un informatico di pro-
fessione ¢, al pari di noi, & beatamente i ignaro dei vertiginosi misteri del

calcolo binario e si limita a fornirci i primi rudimenti della materia, in-
troducendoci ai piccoli segreti di quell’operosa fucina di Vuleano che ¢
Photoshop, dove 'immagine pud essere sottoposta ad infinite variazio-
ni e metamorfosi, sotto I'azione di strumenti tanto silenziosi quanto dut-
tili, potenti e infallibili. Se non altro perché ogni applicazione errata puo
essere immediatamente scartata, oppure modificata e corretta, senza la-
sciare la minima traccia dell’errore compiuto.

La pervasiva invadenza delle immagini, che, sgargianti e cangianti,
affollano il nostro panorama quotidiano, irrompendo nella nostra vita
attraverso l'ipnotizzante flusso elettronico che si irradia dal tubo cato-
dico o che illumina lo schermo a cristalli liquidi del nostro computer,
alimentato dal reticolo ubiquitario del web, ¢ né pit né meno come tut-
te le grandi mutazioni indotte dal progresso tecnologico. Da una parte
¢i offre un’innegabile infinitd di vantaggi di cui gia non possiamo fare
pitt a meno, ma dall’altra presenta risvolti negativi che non vanno sot-
taciuti, ma identificati, analizzati e fronteggiati. Tutto ¢ diventato a por-
tata di mano, anzi di tasto, ma il rischio & di restare sommersi dalla quan-
tita e irretiti dallo spettacolo affascinante e ininterrotto del “flusso di su-
perficie”. Torna di prepotente attualita il tema della “perdita dell’aura”,
posto da Benjamin analizzando la prima e decisiva irruzione della “ri-
producibilita tecnica” dell’immagine, quella introdotta a partire dalla
meti del XIX secolo dalla fotografia. Ma in replica alle tesi apocalitti-
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che di chi si strappa le vesti, profetizzando la morte dell’arte, ha rispo-
sto una volta per tutte proprio Andy Warhol, quando ha impugnato sen-
za esitazione la bandiera della “perdita dell’aura”, ha esaltato I'eclisse
dell'unicita e la morte dell’autografia e del “pezzo unico”, esibendo im-
magini programmaticamente replicate in serie, proprio come prodotti
industriali, procurando loro un nuovo riverbero luminoso. Una sorta di
aura riciclata e di recupero, un’aura catturata con furbizia e inventiva,
giocando in contropiede, di cui & eloquente emblema quella sua tela in
cui sono allineate trenta immagini del “capolavoro unico” per antono-
masia, la Gioconda leonardesca, che si fregia dell’esplicito titolo: Thirty
better than one.

Scartiamo dunque le facili e sterili geremie degli apocalittici, ma non
chiudiamo gli occhi di fronte alle nuove sfide e responsabilita imposte
dalla rivoluzione in atto, e dunque cerchiamo risposte e rimedi ai risvolti
negativi di un sovvertimento dei paradigmi, che ha pero I'innegabile pre-
gio di imprimere una formidabile spinta alla diffusione e democratizza-
zione della cultura.

Un esempio di queste meditate e concrete risposte ¢ proprio nell’in-
tervento di Zanker che ho citato poc’anzi. Dopo aver esordito con quel-
la presa d’atto della rivoluzione informatica di cui vi ho detto, lo stu-
dioso infatti passa a considerare cio che accade nei musei archeologi-
ci, e non pud fare a meno di constatare che, se da una parte le opere
d’arte antica e perfino gli antichi oggetti della vita quotidiana in essi
contenuti conservano intatto il loro potere di fascinazione, dall’altra &
purtroppo evidente una crescente disalfezione da parte dei visitatori.
Visitatori che perd accorrono a frotte ¢ sono disposti a sopportare an-
che lunghe file di attesa, quando quegli stessi oggetti sono esposti in
mostre temporanee, adeguatamente reclamizzate. Tocchiamo qui, uno
dei punti essenziali della situazione odierna. Nell’era della sua ubiqui-
taria riproducibilita tecnica, opera d’arte non ha per nulla perso le sue
attrattive, anzi, le ha viste potenziarsi a dismisura, anche per contrasto
con I'effimero e cangiante caleidoscopio di immagini che ci assedia. Per
dirla di nuovo con Zanker: “Nessun medium elettronico pud sostitui-
re gli oggetti — le opere d’arte, le immagini i manufatti — che nel museo
sono fisicamente presenti, afferrabili, autentici, ciascuno con la sua pro-
pria storia, con il tempo trascorso che inerisce singolarmente ad esso.
Grazie alla loro fisicita, questi oggetti resistono ampiamente alle mani-
polazioni derivanti dal modo di presentazione e conservano la loro au-
tenticita, la loro aura. BEd & quest’aura dell’oggetto tangibile che susci-
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ta la nostra curiosita, che pone domande, che ci attira e ci conduce
all'interno della storia particolare di esso. A differenza della maggior
parte delle immagini mediatiche, che intendono catturarci e imporsi a
noi mediante la loro quantita, 1] ritmo e la psicagogia — la mampolaf
zione della nostra mente — le immagini e gli oggetti storici concreti agi-
scono attraverso la loro silenziosa presenza. Essi concedono all’osser-
vatore tutto il tempo che desidera; ognuno pud avvicinarsi ad essi a suo
modo, con le proprie domande e problemi; pud osservarli in maniera
fugace oppure intensamente, o anche passare oltre trascurandoli del
tutto. Gli oggetti storici non si rivolgono a noi urlando un qualche mes-
saggio, ma parlano raccontando di altri tempi. In tal modo essi creano
uno spazio di distanza per i nostri occhi, per il nostro pensiero, per la
nostra sensibiliti, rendendo possibili, proprio in virtii di cid, nuovi
sguardi non solo sugli oggetti in quanto tali, ma non di rado anche su
noi stessi”

Ma lasciamo ora Zanker, anche se consiglio i responsabili dei musei
romani di leggere attentamente i saggi e concreti rimedi da lui suggeri-
ti per contrastare la diminuzione dei visitatori nella pur rinnovata e po-
tenziata rete dei musei archeologici di Roma, ¢ proviamo a formulare,
sulla base di quanto esposto finora, qualche considerazione di caratte-
re pit generale,

Dunque non ¢’¢ stata “perdita dell’aura”, anzi, come tutti abbiamo
potuto constatare nell’era della cultura di massa e della civilta dell'im-
magine, I'arte — in una societa qual & quella occidentale che va sempre
piu secolarizzandosi — & diventata una sorta di nuova religione di mas-
sa. Le sue cattedrali sono non tanto i musei — anche se i maggiori lo sono
e come, con i loro milioni di visitatori annui che alimentano un pelle-
grinaggio che non conosce soste — ma le “citta d’arte”, con le loro chie-
se e 1loro monumenti e, non ultima, la fitta rete dei templi laici in cui si
celebra il rito magnetico e galvanizzante della grande mostra.

Credo di essere stato tra i primi a denunciare su un quotidiano il ri-
schio della “mostrite”, ovvero della tendenza infestante alla prolifera-
zione delle mostre. Ma anche se rivendico la perenne attualita di quel
grido di allarme, che intendeva soprattutto mettere in guardia sugli ec-
cessi di un meccanismo di spettacolarizzazione disposto anche a maci-
nare il vuoto pur di riproporsi e riprodursi di continuo, mi & ben chia-
ro quanto la formula della mostra risponda ai canoni e alle esigenze di
una societa di massa che ha nel clamore mediatico il suo vitale tam tam
comunicativo di cui non pud fare a meno, ma anche di come il model-
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lo dell’esposizione temporanea sia perfettamente funzionale ad un’esi-
genza che spesso i musei o le gallerie, con la loro labirintica dispersivita,
non riescono a mettere sufficientemente a fuoco. Mi riferisco ovvia-
mente al fatto che la mostra, in linea di massima, presuppone un pro-
getto, un’intenzionalitd, un ben preciso disegno storico, sia esso mono-
grafico o di piu ampio orizzonte.

Il modello della mostra ha dunque una quantita di pregi che non pos-
sono essere in alcun modo messi in dubbio: sono i suoi risvolti negativi
che vanno capiti, isolati e, per quanto possibile, combattuti. Questi ri-
svolti ed eccessi sono un po’ sotto gli occhi di tutti, e poiché sono quan-
to mai rappresentativi di cio che, pili in generale, siamo chiamati oggi a
fronteggiare e, se possibile, a correggere, proverd ad enumerarne i prin-
cipali, che raggrupperei in due grandi categorie: quella dei guasti deri-
vanti dalla fretta e quella dei guasti derivanti da un uso improprio o ba-
nalizzante della spettacolarizzazione. Ma, a ben vedere, spesso i due tipi
di cause sono strettamente intrecciati.

La fretta &, per cosi dire, nel DNA delle mostre, anche laddove si fa
una saggia e lungimirante politica di programmazione. Chi, come me,
ha un’annosa dimestichezza, non tanto con la realizzazione di mostre,
ma con chi le produce e con il giorno, sempre elettrizzante, della loro
inaugurazione, non ha mai visto un curatore di mostra che non arrivi a
quell’appuntamento spossato e trafelato, né ha mai visto una vernice che
non necessitasse ancora degli ultimi ritocchi, e a volte di assai piu di
qualche ritocco marginale. Ma se la fretta ¢ il principio attivo e per cosi
dire la linfa vivificatrice di ogni mostra, talvolta pud essere anche il ger-
me patologico, quello che le impedisce di rispondere alla sua pit solida
e incontrovertibile giustificazione: essere prodotto e testimonianza di
un preciso disegno storico, adeguatamente motivato, progettato, so-
stanziato. Quante mostre denunciano invece un’allarmante approssi-
mazione, mancano di un preventivo lavoro di scavo, di una ricerca che
le giustifichi, tessendo un solido ordito su cui si disegni e risalti con chia-
rezza la sua trama espositiva?

Qui in Italia, in particolare, il germe patologico si manifesta in tutta
la sua virulenza, e ne sono quasi sempre fedele specchio i cataloghi, spes-
so tanto pit sovradimensionati ed elefantiaci, quanto piu si rivelano di-
sorganici, colmi di interventi eterogenei e privi di un progettato aggan-
cio con le esigenze della mostra e perfino con le legittime curiosita da
essa suscitate nel visitatore: puro sbocco abusivo di pubblicazioni che,
nel migliore dei casi, andrebbero destinate alle riviste specializzate, e nel
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peggiore sono puro esercizio retorico, fiere della vanita, o materia bru-
ta per rimpinguare i pacchi di “titoli” da presentare ai concorsi.

Al cinismo e alla corrivita incentivati dalla fretta si aggiungono poi i
guasti della spettacolarizzazione forzata, che punta in modo ossessiva-
mente ripetitivo sempre su quei quattro o cinque grandi nomi: la poli-
tica delle “grandi firme”. Caravaggio, Michelangelo, Leonardo, gli Im-
pressionisti, Monet, Manet, Picasso, e tutto il selezionato e abusato
Pantheon degli “eternamente esposti” ed “eternamente restaurati”, di
coloro che vengono presentati e ripresentati in tutte le salse, perché ri-
chiamano le folle e garantiscono un sicuro ritorno d’immagine” per
sponsor pubblici e privati. O che magari non ci sono materialmente in
questa o quella grande mostra, ma vi sono rappresentati per procura da
pallidi surrogati — repliche, copie, opere di epigoni, originali piti che
dubbi — salvo poi comparire con i loro nomi di richiamo a far da spec-
chietto delle allodole nei titoli gridati ai quattro venti dai media.

Si potrebbe continuare a lungo, ma vi faccio volentieri grazia di tan-
te lamentele gia scritte e lette infinite volte, per passare immediatamen-
te a quali siano secondo me le conseguenze che vanno tratte a livello di
deontologia professionale. Le piti macroscopiche sono intuibili e non
mi ci soffermerd piu di tanto. E ovvio che mi auguro che ogni storico
dell’arte che si rispetti promuova solo progetti espositivi sostanziati da
ricerche concrete e originali, che resista alle pressioni della fretta, della
corrivita, della spettacolarizzazione forzosa che si appoggia sempre e
soltanto sui “soliti noti” o sulla panna artificiosamente montata delle
scoperte piti o meno fasulle.

Ma ci sono anche altre questioni che mi stanno ugualmente a cuo-
re e di cui forse si parla meno. L'arte ¢ ormai diventata “religione di
massa”. Bene: io mi auguro che noi, cui spetta, per cosi dire per statu-
to, la funzione dei sacerdoti di questo culto, non gettiamo altri pezzi
- d’incenso nel gia colmo braciere della mitizzazione acritica. Il nostro
compito, quando siamo chiamati a dare il nostro contributo ad una mo-
stra, o comunque ad un’occasione di tipo divulgative, & quello di far da
tramite, di favorire il muto dialogo tral’opera e il pubblico. Siamo chia-
mati a dar conto delle cose, dunque dobbiamo esser chiari, meglio se
concisi, sempre concreti, capaci di dare piena e soddisfacente risposta
alle curiosita suscitate. Non si tratta dunque di far risuonare a vuoto le
fanfare della retorica, ma se mai di suscitare nel pubblico il senso cri-
tico, di aiutarlo a ricostruire il contesto materiale e culturale cui 'ope-
ra originariamente apparteneva, a ripercorrerne la storia critica, a
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orientarlo nel giudizio, e cosi via. In questi ultimi decenni tutti noi ab-
biamo visto crescere esponenzialmente la richiesta di svolgere una fun-
zione di mediazione e di divulgazione nei confronti del grande pubbli-
co, ed & anche questa crescita che rende un po’ meno problematico I'in-
serimento nel mondo del lavoro dei tanti giovani che in questi ultimi
anni si sono accostati sempre pit numerosi alla nostra disciplina nelle
Facolta universitarie. Schede e didascalie nei cataloghi delle mostre, dé-
pliants turistici, CD con itinerari e visite guidate nei musei grandi e pic-
coli, recensioni giornalistiche, su carta o in rete, sono divenuti il pane
quotidiano dei nostri laureati, dei nostri specializzati o specializzandi,
dottori di ricerca o dottorandi: sradicare dal linguaggio e dalla menta-
lita di questi giovani le cattive abitudini contratte nelle aule universita-
rie o nelle biblioteche, quando sono inevitabilmente venuti a contatto
con la nostra tradizionale cultura storico-artistica, ancora cosi impre-
gnata di verbosita, fumosita, scarsa chiarezza e concretezza, falsa e pe-
dante erudizione, sterile e arcadico stile paraletterario. Orbene: sradi-
care questi vizi non & un compito da poco, anche se puo essere di gran-
de aiuto I'esempio di Paesi come la Francia, I'Inghilterra, 'Olanda o
gli Stati Uniti, dove la storia dell’arte soffre, se mai, di altri mali, ma
non di questo. Che ¢ un vizio antico della storia dell’arte, ma alligna so-
prattutto da noi.

Essere chiari, concisi, concreti, non significa pero essere piatti e noio-
si. Né significa che occorre semplificare o banalizzare cid che per sua
natura & invece denso di significati, variegato, cangiante, problematico:
in una parola, complesso. Sono fermamente convinto che dietro 'oscu-
ritd e la vaghezza di certa scrittura storico-artistica (e non solo di quel-
la) ci sono in genere due cause, non necessariamente connesse tra loro.
Una é che scrivere bene, in modo chiaro e al tempo stesso capace di su-
scitare e tener desto I'interesse di chi legge ¢ difficile, richiede fatica, un
lungo e laborioso travaglio, che non consiste solo nel pur indispensabi-
le labor limae. Laltra & che spesso 'oscurita della scrittura maschera la
scarsa chiarezza del pensiero di colui che scrive. E magari [a sua rilut-
tanza a dichiarare i propri dubbi. Che a volte sono peraltro dubbi pit
che legittimi, perché il cammino della ricerca ¢ lastricato di dubbi. Non
bisogna celare la complessita dei problemi storici, e neppure sottacere
cio che & ancora avvolto nel mistero o nell'incertezza. Il dubbio — e la
curiosita —sono I'inesauribile alimento del nostro lavoro di critici. Scher-
zando, ma non troppo, dico sempre ai miei allievi che il critico d’arte
dovrebbe scegliere come proprio motto la frase “Dubito ergo sum” e
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che il suo patrono altri non pud essere che 'impagabile San Tommaso,
l'apostolo curioso e diffidente, che vuole sempre “toccare con mano”.

A questo proposito, mi viene in mente un gustosissimo parallelo
che ho sentito proporre tempo fa, in una memorabile conferenza, dal
grande italianista Carlo Dionisotti. Egli ci faceva notare che la piu
vistosa differenza esistente tra le due vite, peraltro pressoché parallele,
dei due eruditi settecenteschi Girolamo Tiraboschi e Luigi Lanzi, che
non solo furono contemporanei ma ebbero modo di conoscersi bene,
essendo 'uno ['autore di una fondamentale raccolta di fonti della Let-
teratura italiana ¢ 'altro di una non meno fondamentale Storia
dell’arte in Italia, & che Tiraboschi passo praticamente tutta la sua vita
dentro la Biblioteca Estense di Modena, mentre Lanzi non fece che
attraversare in lungo e in largo I'ltalia e I'Europa. Perché I'uno aveva
come oggetto delle proprie investigazione i libri, I'altro le opere d’arte.
Che vanno viste dal vero, e, quando cio & possibile, nel proprio con-
testo originario, perché solo cosi dispiegano tutto il loro potere di
attrazione e sono in grado di trasmettere il proprio pitl autentico mes-
saggio. Un modello, quello dell’abate Lanzi, il “viaggiatore in arte”,
che vale la pena di proporre con forza ai giovani storici dell’arte che
si affacciano alla disciplina oggi, in un’epoca in cui la rete di Internet
rischia di paralizzarci, facendoci impigliare nella sua ragnatela lucci-
cante e ingannevole, che ci consente di compiere da fermo ogni incur-
sione e avventura, viaggiando dappertutto, ma finendo per girare a
vuoto come criceti a compiere sempre lo stesso giro, un eterno voyage
autour de notre chambre,

Tornando alla chiarezza e concretezza del discorso critico, va detto
che se & ovvio che diverse sono le esigenze a seconda dell’interlocutore,
e dunque che una cosa ¢ quel che & necessario quando si fa della divul-
gazione — che peraltro puo essere diversificata a seconda delle circo-
stanze e del tipo di pubblico — un’altra & quando si scrive in sedi spe-
cialistiche, io tuttavia penso che i due livelli debbano essere in qualche
modo collegati e che non debbano mai essere separati da un fossato in-
colmabile. In altre parole, auspico che la comunicazione divulgativa ab-
bia la serieta, concretezza e profondita argomentativa della comunica-
zione scientifica, e questa, a sua volta, non si discosti troppo dall’agilita,
dall’assenza di pedanteria e verbosita di una recensione di giornale o di
un altro scritto destinato ad una larga diffusione. I due livelli devono es-
sere comunicanti: in questo modo la ricerca non sara staccata dal mo-
mento, divenuto ormai cosi importante, della divulgazione, e questa si



19 La storia dell'arte nella societd contemporanea

alimentera della ricerca migliore e pit qualificata, allontanando da séle
facili tentazioni del gia detto, visto e risaputo.

Ma veniamo ai mutamenti profondi subiti dalla Storia dell’arte come
disciplina negli ultimi decenni, C’¢ un primo cambiamento che & di ca-
rattere brutalmente quantitativo. Quando Giulio Carlo Argan, che ésta-
to il mio maestro, si affaccio, negli anni Trenta, alla professione, gli sto-
rici dell’arte in Italia — ma mi verrebbe da dire, nel mondo — erano po-
che decine. La biblioteca di uno storico dell’arte era composta da po-
chi scaffali. Quando mi sono affacciato io, una trentina d’anni dopo, era-
vamo gia qualche centinaio. Ma oggi siamo legioni. Basta guardare le
nostre biblioteche o gli sterminati repertori bibliografici. Sono quasi
quarant’anni che frequento la Biblioteca Hertziana, e in questo lasso di
tempo I’ho vista non raddoppiare ma quadruplicarsi, quintuplicarsi.

Ma una mutazione non meno incisiva & quella che si & prodotta a se-
guito della crescente sensibilizzazione dell’opinione pubblica che siamo
riusciti ad ottenere riguardo a questioni cruciali come la difesa del pa-
trimonio artistico e la sua tutela. Insomma, riguardo a tutto cié che ruo-
ta attorno al tema dei cosiddetti Beni culturali.

So bene che quest’affermazione pud oggi suonare amaramente bef-
farda. Da qualche anno a questa parte non facciamo che mobilitarci, cet-
cando di parare, colpo su colpo, gli attacchi di ministri rapacemente car-
tolarizzatori, di codici che elevano a norma di legge la pratica del silen-
zio-assenso, di governi che inalberano gioiosamente la spettrale insegna
del condono permanente e, come si usa dire, tombale. Non facciamo
che firmare appelli accorati e indignati, scrivere articoli, promuovere
convegni e incontri per arginare questa premeditata e micidiale offensi-
va, che mi auguro possa essere bloccata, una volta per tutte, con 'arma
pit affilata ed efficace di cui disponiamo in democrazia: il voto eletto-
rale. E speriamo davvero che questo voto si possa darlo al pit presto,
perché ad ogni giorno che passa il terreno resta sempre pit ingombro
di macerie. Servira parecchio tempo per sgombrarle e rimettere insicme
i cocci di una civilta giuridica andata in frantumi. Occorrerd tempo per
operare un restauro che dovra essere anche e prima di tutto un restau-
ro delle coscienze.

Ma torniamo al tema dei cambiamenti prodotti nella Storia dell’arte
dalla questione, sempre piil viva ¢ sentita, della tutela. Sono nati i corsi
di laurea in Beni culturali e sono cresciute, nelle nostre Facolta, le cat-
tedre di materie come Legislazione dei Beni culturali o come Storia e
tecniche del restauro, Per non dire di quelle che permettono agli stori-
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ci dell’arte in erba di familiarizzare con questioni che ruotano attorno
alla prassi della conservazione e del restauro: nuove filosofie della pre-
venzione e dell'intervento conservativo, fondate su nuovi e pitt sofisti-
cati strumenti d’indagine che consentono di conoscere meglio i mate-
riali costitutivi dellopera d’arte e le cause che ne danneggiano l'inte-
grita. Tutte queste nuove discipline hanno ampliato positivamente
Iorizzonte della Storia dell’arte, arricchendola di nuovi contenuti tec-
nico-scientifici e di una nuova e pitt matura consapevolezza riguardo alla
storia materiale delle opere d’arte e alla questione centrale della loro
conservazione.

Occorre pero fare chiarezza, perché anche questo fenomeno, pur co-
stituendo un chiaro progresso disciplinare cui non vogliamo rinuncia-
re, ha i suoi risvolti negativi. Il rischio & sostanzialmente uno solo: e cio¢
che si perda contatto con la ragione prima, costitutiva della nostra di-
sciplina. Che & disciplina storica, con tutto cio che questo termine com-
porta, di piena appartenenza alle scienze umane, alle discipline umani-
stiche. Una cosa & acquistare familiarita con le tecniche diagnostiche o
con gli aspetti tecnico-scientifici della conservazione, in modo che lo sto-
rico dell’arte sappia interagire con coloro i quali mettono le loro com-
petenze tecniche e scientifiche al servizio del restauro e della tutela.
Un’altra é far abusivamente transitare la Storia dell’arte nel novero del-
le discipline tecnico-scientifiche.

Che non si tratti di un rischio teorico, ma di un pernicioso frainten-
dimento che ha attecchito nella cultura di chi oggi ci governa, lo dice
I'aberrante tentativo che abbiamo appena respinto — mi auguro defini-
tivamente — di abolire la Laurea specialistica (o magistrale che dir si vo-
olia) in Storia dell’arte, accorpandola con quella in Scienze e tecniche
della conservazione dei Beni culturali. Tentativo che poggiava proprio
su questo interessato equivoco. Dico interessato, perché non dubito che
un Governo qual & quello attualmente in carica si troverebbe a suo agio
con dei Soprintendenti che ab origine, dalla loro formazione universita-
ria, siano stati allevati non come storici, ma con un curriculum ibrido,
che non ne farebbe né degli scienziati né degli umanisti, ma dei medio-
cri tecnici, incapaci di avere una visione complessiva del problema con-
servativo e quindi puri esecutori di ordini provenienti dai vertici politi-
co-amministrativi del Ministero.

Va invece ribadito che cosi come la tutela non puo essere disgiunta
da quella consapevolezza storica che solo un curriculum incardinato nel-
le scienze umane pud conferire, 'approccio tecnico scientifico non & nel-
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la matrice identitaria della nostra disciplina, né della nostra specifica vo-
cazione. Chi di noi storici dell’arte farebbe questo mestiere se quando
ci iscrivemmo all'Universita ci avessero proposto di laurearci in Scien-
ze e tecniche della conservazione dei Beni culturali?

Su questo tema faccio mie le giustissime osservazioni contenute

nellintervento in questo stesso convegno di Mauro Matteini. E impor-
tante che vi sia una convergenza ed una collaborazione tra storici
dell’arte e scienziati che si occupano di tutela e restauro, ma non nel sen-
so che, a livello della formazione iniziale (per intendersi la laurea trien-
nale e quella magistrale), si debba creare un ibrido, che porterebbe a
snaturare sia 'una che I'altra identita. Gli storici dell’arte debbono for-
marsi come tali, e dunque nell’ambito di un curriculum incardinato nel-
le scienze umane, gli scienziati in un curriculum incardinato in quelle
naturali. E perd importante che questi due “soggetti diversi”, come dice
Matteini, “siano preparati ad interagire”, e, a questo scopo vedo con
molto favore la nascita di Scuole di specializzazione post-laurea magi-
strale o di Master anch’essi post-laurea magistrale, in cui si addestrino
e specializzino coloro che, provenendo dai due diversi canali di forma-
zione, abbiano capacita e interesse a sommare e a fondere, ad un piu
alto livello, le proprie competenze d’origine. Ma sara necessariamente
un numero abbastanza limitato (mi auguro non troppo) di “specialisti”,
rispetto a quelli che, formatisi come storici dell’arte, vorranno specia-
lizzarsi in altri aspetti della nostra disciplina.

Gia perché il punto & proprio questo. La sensibilita che abbiamo su-
scitato nell’opinione pubblica a proposito del problema della tutela ri-
schia, per certi aspetti, di ritorcersi paradossalmente contro di noi. Non
si parla d’altro e non si pensa ad altro che in termini di tutela, valoriz-
zazione, restauro. Ma la nostra disciplina (e gli sbocchi professionali det
nostri glOVdﬂl allievi) non si esaurisce in qucstl pur 1mp0rtantlssum ob-
biettivi della tutela del patrimonio. Va respinta con forza la “Benicultu-
ralizzazione” a tutto campo della Storia dell’arte, e lo dice uno che, come
tanti in questa sala, ha qualche titolo per rivendicare di aver contribui-
to a sensibilizzare I'opinione pubblica sul tema della tutela del nostro
patrimonio artistico.

Il “nostro petrolio”, i “giacimenti culturali”, tutta quest’enfasi su una
parola quanto mai equivoca “valorizzazione™: & una deriva che in tem-
pi di cartolarizzazioni e mercificazioni di vario genere va corretta e in
gran fretta, perché ha prodotto e sta producendo guasti che rischiano
di divenire irreparabili. Va ribadito con forza e chiarito, innanzi tutto
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alla classe politica, che lanostra disciplina non si esaurisce nell’orizzonte
della tutela e del restauro, e soprattutto che & una disciplina storica a
tutti gli effetti. Certo, come scriveva Argan in un memorabile saggio che
inaugurava la sua rivista — un saggio e una rivista che volle intitolare non
a caso “Storia dell’arte” — la nostra & una storia speciale, anche perché
“si fa in presenza degli eventi”. Lo storico dell’arte, a differenza dello
storico fout court, non ha bisogno di evocare o narrare gli eventi di cui
si occupa, ma di interpretarli.

I nostri documenti storici sono le opere d’arte — quadyi, affreschi, sta-
tue, edifici — i nostri archivi sono le chiese, i musei, i palazzi, le raccol-
te. La citta stessa & per noi un immenso e stratificato archivio, da classi-
ficare, studiare, decifrare. Ma sono per noi altrettanto vitali gli archivi
cartacei, ovvero quegli stessi che sono frequentati dagli storici in senso
stretto. B Ii che andiamo a cercare i contratti, gli inventari ed ogni altra
traccia giuridica o amministrativa riguardante gli artisti e le loro opere.

La storia e il giudizio storico sono il nostro orizzonte. Solo in questa
luce, per riprendere, parafrasandola, la bellaimmagine proposta da Paul
7Zanker, le opere darte si aprono a noi raccontandoci di altri tempi. Solo
cosi esse creano uno spazio di distanza per i nostri occhi, per il nostro
pensiero, per la nostra sensibilita, rendendo possibili nuovi sguardi su
di esse, e di riflesso, anche su noi stessi.



Ricerca scientifica e storia dell’arte

di Mawro Matterns®

Come interagiscono arte e scienza nel bene culturale e come si integrano
i ruoli delle diverse professionalita

Nel bene culturale materico, arte e scienza sono categorie culturali e
della conoscenza confluenti e interattive. I beni d’interesse storico-arti-
stico, i dipinti, le pitture murali, le statue, le terrecotte, i mosaici, i com-
plessi architettonici o quant’altro, sono oggetti comunque materici, tal-
volta costituiti da materiali semplici, modellati dall’artista, come nel caso
delle statue, o elaborati, miscelati tra loro, sovrapposti, assemblati in
strutture anche assai complesse, come nel caso dei dipinti.

Se & vero che il significato essenziale di questi oggetti sta nel fatto che
essi concretizzano Uespressivita e la creativita, & altrettanto vero che
quello che sono e quello che appaiono si fonda sulle proprieta fisiche e
chimiche dei materiali che li costituiscono e che ['artista ha saputo pla-
smare in funzione dei propri intenti. Cid niente toglie ai valori artistici,
talvolta sublimi, che alcuni di questi oggetti possiedono né tanto meno
ai loro valori storici, ma, semmai, & cultura che si aggiunge a cultura, co-
noscenza che arricchisce conoscenza.

In tal senso, lo studio dei materiali costitutivi e delle tecniche di rea-
lizzazione di un’opera antica, condotto secondo i criteri e con i metodi
della scienza, approfondisce e arricchisce la conoscenza dell’oggetto,
rende conto di come, a partire da sostanze per lo piti semplici, in pre-
valenza attinte dal mondo naturale, il genio creativo sia riuscito a rea-
lizzare testimonianze cosi alte dell’espressione. Un po’ come nel caso del
DNA: poche elementari molecole, assemblate con incredibile precisio-
ne in elaborate sequenze funzionali, danno luogo alla vita nelle sue in-
numerevoli e straordinaric espressioni.

Oggi si tende a interpretare ['arte come espressione pura, ma proce-
dendo a ritroso nelle culture del passato questo concetto in parte si at-
tenua: creativita figurativa e tecnologia costruttiva divengono progres-

“CNR - Istituto per la conservazione ¢ la valorizzazione dei Beni culturalt
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sivamente complementari, paritetiche, Lartista del passato & un profes-
sionista che si forma nelle botteghe, dove impara a conoscere e mani-
polarcimateriali dell’arte, a comprenderne a fondo le proprieta, a pren-
derne confidenza. In generale egli deve preparare le sostanze che gli set-
vono purificando e manipolando quelle naturali, disponibili; in altri, ad-
dirittura, ne sintetizza delle nuove. Lartista & padrone delle materie che
utilizza; conosce perfettamente quali effetti ottico-estetici potra ottene-
re a partire da ciascuna di esse e dal modo di usarle.

E interessato alla durabilita delle proprie opere — preoccupazione
oggi pressoché estinta—e cura di soddisfare questa condizione con estre-
mo scrupolo: ricerca materiali stabili, realizza mescolanze e accosta-
menti compatibili, assicura strutture resistenti all’usura. In altre parole
utilizza un sapere scientifico per dar vita a un prodotto dell’espressione
durevole.

Conoscere oggi le opere antiche anche sotto quest’ottica, ricostruire
il travaglio di ricerca che sta a monte di soluzioni in apparenza sempli-
ci ma che hanno comportato sperimentazioni sviluppatesi nel corso di
secoli, comprenderne il significato in relazione agli effetti che si ¢ inte-
so realizzare, identifica un obbiettivo culturale e di ricerca di grande in-
teresse che proprio col contributo delle cosiddette scienze dure (chimi-
ca, fisica, geologia, ecc.) & possibile conseguire.

Arte e scienza, dunque, o meglio storia dell’arte e ricerca scientifica,
convergono e cooperano in un atto integrato di conoscenza del patri- -
monio culturale antico.

Dove, tuttavia, I'integrazione si fa ancor piti stretta e produttiva & nel-
la conservazione del patrimonio storico.

Oggi ¢ convinzione condivisa che la conservazione delle opere d’arte
non possa prescindere dal coinvolgimento simultaneo di soggetti pro-
fessionali diversi e tra loro complementari. Tre competenze sono ora-
mai universalmente riconosciute fondamentali: lo storico dell’arte, lo
scienziato, il restauratore. I grazie alla loro interazione che pud matu-
rare una buon progetto di conservazione, un corretto intervento di re-
stauro, un adeguato programma di conservazione preventiva. Cosi &
possibile minimizzare gli errori, evitare soluzioni carenti o parziali.

Storia dell’arte e ricerca scientifica devono operare in stretta colla-
borazione e pariteticamente tra loro e con i professionisti del restauro
per il conseguimento di un risultato equilibrato sotto i vari e diversi
aspetti che riguardano le opere d’arte.

Posso citare esempi significativi di questo modo di operare, inter-
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venti di conservazione e restauro nei quali ho avuto il privilegio di es-
sere personalmente coinvolto: il ciclo pittorico di Piero della Francesca
ad Arezzo, insieme alla tanto cara Anna Maria Maetzke, a Sabino Gio-
vannoni e Silvano Lazzeri; la grande Croce dipinta di Giotto di Santa
Maria Novella, con Giorgio Bonsanti, Marco Ciatti, Paola Bracco e tan-
ti altri; la Porta del Paradiso di Ghiberti del Battistero fiorentino, con
Loretta Dolcini, Anna Maria Giusti, Fabio Burrini; il grande ciclo pit-
torico della cupola del Duomo di Firenze con Riccardo Dalla Negra,
Cristina Acidini, Cristina Danti e la folta éguzpe di restauratori diretta
da Sabino Giovannoni.

In questi e in molti altri casi, la tanto decantata terna non solo era fi-
sicamente presente, ma soprattutto ha interagito costantemente, come
si deve fare, alla ricerca e all’'individuazione di soluzioni conservative ef-
ficaci e equilibrate.

I ruoli delle diverse figure professionali

Se occorre, come si ¢ detto, che le figure adesso citate, dello storico
d’arte, dell’esperto scientifico e del restauratore, operino in stretta con-
vergenza, & pur vero tuttavia che esse debbano mantenere distinti i loro
ruoli, e questo a motivo delle competenze specifiche e diverse che le
identificano ma soprattutto per I'approccio nettamente caratterizzato
che ciascuna di esse ha nei confronti del comune problema della cono-
scenza, da una parte, e della conservazione, dall’altra, del bene cultura-
le. 11 fatto che l'opera, di fatto, funga da area di convergenza dei per-
corsi conoscitivi e delle impostazioni conservative, non significa affatto
che le competenze debbano coesistere in un medesimo soggetto pro-
fessionale.

Sara assai improbabile infatti, e a mio parere improponibile, che un
medesimo esperto possa racchiudere in sé, in maniera qualificata e non
superficiale, questa ibrida — duplice o triplice — serie di competenze,

[ percorsi formativi

Si pone a questo punto, complesso e delicato, il discorso sulla for-
mazione: quale percorso? Quello tradizionale, fino ad oggi seguito da
storici, scientifici, restauratori, o quello che oggi va affermandosi alla
luce delle nuove riforme che hanno interessato e interessano ’ambito
universitario?
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Anticipiamo subito che la formazione di tipo tradizionale pud van-
tarsi di aver sempre rispettato il principio della distinzione dei ruoli, in
questo venendo pienamente incontro all’esigenza primaria che abbia-
mo sopra sottolineato. Di fatto, tuttavia, ha creato figure parziali, in-
sufficienti, incomplete ad affrontare in maniera veramente competente
il problema dello studio e della conservazione del bene culturale.

Per contro, la formazione di tipo attuale, almeno come sembra deli-
nearsi, sta percorrendo proprio la strada di un’improbabile formazione
in cui confluiscono nozioni e impostazioni di natura profondamente di-
versa, in risposta a una logica di multidisciplinarita coesistente nel me-
desimo soggetto, piuttosto che di interdisciplinarita tra soggetti diversi,
ma preparati a interagire.

Si deve dunque dedurre che entrambe le impostazioni sono comun-
que manchevoli. Come spesso accade, il desiderio forte di cambiare con-
duce spesso a soluzioni non rispondenti laddove, piuttosto che cam-
biare, occorreva invece perfezionare.

Si ¢ gia detto che il bene culturale & oggetto di grande complessita.
Esso & innanzitutto il prodotto di una cultura passata, realizzato secon-
do tecnologie oramai perdute nell’oblio dei tempi, di cui & oggi diffici-
le comprendere I'articolazione, ricostruire la meccanica; ma soprattut-
to con finalita e secondo filosofie profondamente diverse da quelle at-
tuali, solo in parte conosciute a fondo, nonostante gli studi circostan-
ziati degli storici. Vi & una tendenza, spesso inconsapevole, a conside-
rare 1'antico secondo il filtro di una visione attuale, che ne & invece
profondamente distante. Basti pensare alla gia citata condizione della
durabilita del bene concepito e prodotto. Oggi la societa & impegnata a
produrre oggetti consumabili. D'antico si preoccupava scrupolosamen-
te di realizzare strutture durevoli. La societa di massa ha bisogno di ma-
terie semplici, di basso costo. Le societa antiche ricercavano ed erano
affascinate da materiali pregiati.

All'opposto, mentre un tempo stili e iconografie erano pesantemen-
te condizionati, oggi sono espressione della pit libera creativita,

E allora, per coloro che, sotto il profilo delle scienze umane o sotto
quello delle discipline scientifiche, scelgono di rivolgere i loro interessi
e la loro attenzione ai beni storici si impone un impegno di studio pat-
ticolare, a mio parere aggiuntivo e non sostitutivo rispetto a quello ma-
turato nei percorsi accademici tradizionali.

Data oramai da alcuni anni I'impegno del Prof. Rocco Mazzeo del-
I'Universita di Bologna, chimico della conservazione, amico e collega,
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nell’elaborare un curricolo di studi europeo per la formazione dello
scienziato conservatore. Questa importante iniziativa ha trovato spazio
nell’ambito di un progetto europeo siglato CURRIC.

Dopo annose discussioni e accesi dibattiti i rappresentanti di una de-
cina di paesi europei sono venuti a riconoscere, per questa figura pro-
fessionale, un percorso formativo che presuppone un diploma di laurea
conseguito in cinque anni, come, in Ttalia, una laurea quinquennale se-
condo il vecchio ordinamento o una specialistica, secondo il nuovo. Tale
laurea deve essere conseguita nella specifica materia (Chimica, Fisica,
Geologia, etc.). Ad essa fa seguito un dottorato triennale di specializza-
zione in Scienza della conservazione. Nel corso del dottorato possono
eventualmente essere ospitati Master, a integrazione della ricerca svi-
luppata. La logica adottata ¢ dunque quella, prima, di formare uno
scienziato, poi di specializzarlo.

Proprio in questi giorni, a Bruxelles, Mazzeo sta cercando di dar vita,
insieme agli altri partner europei, al primo Dottorato europeo in Scien-
za per la conservazione.

1l modello proposto da questo collega sembra venire incontro, me-
glio di altri, all’esigenza di formare professionalita che operino a livello
qualificato nel campo dei Beni culturali e della conservazione, nella fat-
tispecie in ambito scientifico, adottando la logica di formare, prima, di
specializzare, poi.

Questo, del resto, &1l percorso che quelli della mia generazione (chi-
mici, fisici, geologi, biologici della conservazione) hanno seguito per di-
venire quello che oggi sono, con la sostanziale e non piccola differenza
che la specializzazione se la sono guadagnata sul campo, per conto pro-
prio, nel corso di anni, con fatica e impegno non indifferenti.

Fino agli anni recenti, infacti, I'Universita non si era posta il proble-
ma di una specializzazione post- laurea in questo settore.

A ben guardare, tuttavia, il modello ora illustrato del Prof. Mazzeo,
pur rappresentando un concreto passo avanti nella giusta direzione, se-
condo quanto abbiamo ora discusso, puo esser forse ulteriormente mi-
gliorato. Esso tutela la distinzione dei ruoli, cura infatti, per prima cosa,
la formazione completa di un chimico, un fisico, un biologo, in defini-
tiva di uno specifico profilo scientifico, per procedere poi a specializ-
zarlo nel settore dei Beni culturali.

Lo strumento di specializzazione, tuttavia, non & forse quello pit ri-
spondente. Anche arricchendo, infatti, I'iter del Dottorato con uno o
pit Master, rimane il fatto che il dottorato e soprattutto strumento ido-
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neo a formare dei ricercatori. Attraverso di esso una persona laureata
acquisisce la necessaria autonomia nell'impostare e sviluppare una ri-
cerca. Nelle tesi di dottorato, tuttavia, si dedica di solito attenzione e
impegno verso una determinata ricerca, che diviene poi lo strumento at-
traverso il quale si realizza un obbiettivo di ordine piti generale, quello,
appunto, della formazione di un ricercatore. Ma il nostro obbiettivo &
piuttosto quello di creare un professionista qualificato nei Beni cultu-
rali senza, a priori, la necessita che esso debba essere anche un ricerca-
tore, e d’altra parte senza escluderlo.

Cio che veramente occorre, allora, non & tanto o non & solo un dot-
torato quanto piuttosto una scuola, poiché occorre ancora insegnare
qualcosa: una Scuola di specializzazione. Concetti nuovi e piti specifici,
particolari impostazioni di studio, nozioni e linguaggi propri di un de-
terminato ambito disciplinare, dovranno infatti venire a far parte del ba-
gaglio culturale dello specializzando: un tipo di contenuti che meglio si
riesce a trasferire, appunto, attraverso una scuola.

Alla luce degli ordinamenti attuali, Lauree specialistiche seguite da
Scuole di specializzazione, o in subordine di Dottorati, sembrano allo-
ra configurare I'iter formativo che meglio si presta a creare le figure pro-
fessionali qualificate che occorrono per i Beni culturali, sia che queste
divengano domani studiosi esperti del settore, sia che vengano a svol-
gere compiti e assumere ruoli nel campo della conservazione del patri-
monio culturale. E un tal modello, a mio parere, potrebbe risultare va-
lido sia per i profili scientifici che per quelli umanistici.

Dovra esser cura della Scuola di specializzazione riuscire a formare,
negli storici, quella sensibilita che consenta loro di superare la pura di-
mensione degli stili e del loro evolversi nel tempo e con le culture, e li
renda anche partecipi della grande valenza che hanno avuto e hanno le
materie e le tecniche a costruire 'espressione; di come I'invecchiare dei
materiali e il loro trasformarsi costituisca valore aggiunto, un valore
dell’espressione che le opere non possedevano all’origine ma che han-
no acquisito col trascorrere dei secoli, maturare in definitiva una mag-
giore sensibilita per gli aspetti materici.

Nel chimico, nel fisico, nel professionista scientifico per i Beni cul-
turali, una tale Scuola di specializzazione dovrebbe invece riuscire a tra-
smettere quella capacita di impostare i problemi, di programmare gli
studi, tale da superare la pura dimensione delle proprieta e delle esi-
genze proprie dei materiali, a considerare che questi materiali, queste
tecnologie sono servite a concretizzare la creativita, 'arte; a maturare,
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in quelli di essi che si dedicheranno ai problemi della conservazione, la
capacita e la sensibilita di individuare materiali e trattamenti efficaci si,
ma rigorosamente rispettosi dei valori che gli oggetti cui verranno ap-
plicati primariamente possiedono in quanto beni culturali, beni di va-
lore storico.

Puo sembrar troppo? Non credo. Percorsi simili esistono e sono nor-
malmente adottati in altri settori disciplinari.

Sembra invece che le tendenze attuali siano altre: quelle appunto di
creare figure ibride, in tempi probabilmente piti brevi, Ma le scorcia-
toie ¢ la confusione dei ruoli, in questo campo, a mio parere, non sono
parametri premianti.
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Linsegnamento della Storia dell’arte nella scuola in Italia

di Teresa Calvano™

Prima di entrare nel merito del mio intervento, volevo solo fare una
breve osservazione su quanto detto da Antonio Pinelli, che condivide
totalmente; mi sembra tuttavia giusto ricordare una cosa che per me, e
penso per tutti gli insegnanti e non solo, & molto importante: il fretto-
loso e superficiale visitatore di mostre, di musei, di citta d’arte, prima di
essere un visitatore adulto & stato un bambino, ¢ stato un adolescente e
ha trascorso un certo numero di anni sui banchi di scuola. E nella scuo-
la che nasce, che deve nascere — non sempre nasce ma noi facciamo di
tutto perché nasca — un rapporto consapevole con il mondo dell’arte,
un dialogo con la citta, con il museo, con il territorio, attraverso un per-
corso di educazione graduale e sistematico che ha due poli importanti,
li ha avuti nel passato e a me sembra che li abbia ancora: uno & la scuo-
la, con Peducazione all’arte e al patrimonio e alla storia dell’arte, I'altro
& il museo nei suoi servizi educativi. Non dimentichiamo che su tutto il
territorio nazionale in modo capillare dalla legge-quadro 1998 sono sta-
ti istituiti i servizi educativi, luogo di educazione per le giovani genera-
zioni e di formazione per gli insegnanti. Volevo solo fare questa osser-
vazione perché il visitatore non nasce come un fungo, ma ha una storia
precisa alle spalle.

E ora cerchero di entrare nel merito dell’'intervento.

La Riforma

Nel corso degli ultimi due anni si sono succedute numerose occa-
sioni pubbliche sul tema della riforma della Scuola. La riforma annun-
ciata, la riforma varata (legge-delega 28 marzo 2003, n. 53, e la scaden-
za di 24 mesi per emanate i decreti attuativi)l, la riforma in attuazione.
Molto spesso questi incontri, ai quali molti dei presenti hanno parteci-

= ANISA - Assaciazione nazionale insegnanti di Stovia dellarte

1 Dopo questo convegno la legge-delega & stata prorogata di sei mesi su richiesta del mi-
nistro Moratti.
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pato, hanno assunto e assumono la connotazione del grido di dolore ri-
corrente. C'¢ dunque 1l rischio di apparire ripetitivi nonché patetici.
Quindi vorrei dare all'intervento che qui faccio a nome del’ANTSA un
carattere quanto piu possibile informativo e descrittivo e, se mi riesce,
neutro. Questo non significa che 'ANISA non condivida tutte le riser-
ve e le critiche venute da pitt parti, e non solo di opposizione politica,
all'impianto strutturale della riforma (anticipo precoce nella scelta, ta-
gli al tempo-scuola specie nel primo ciclo), ma anche alla filosofia edu-
cativa che la sottende, in cui dire matrice cattolica significa offendere la
grande tradizione educativa della cultura cattolica, al linguaggio ap-
prossimativo e confuso con cui sono formulate le parti relative alle spe-
cifiche indicazioni disciplinari dei numerosi documenti prodotti, alla
contraddizione tra una conclamata volonta di grande consultazione de-
mocratica tra tutte le parti in causa e una effettiva mancanza di comu-
nicazione, anche nei confronti di quelle Associazioni disciplinari chia-
mate a sottoscrivere protocolli d’intesa di carattere consultivo per la ste-
sura dei curricula,

Tra i materiali di documentazione che vi sono stati dati ho inserito
due schede:

* Grafico del nuovo di sistema di istruzione e formazione elaborato

dal MIUR (Allegato 1)

® Tabella elencativa del sistema dei licei (Allegato 2)

Di queste due tabelle una ¢ il grafico sul percorso dello studente cosi
come si configura nel nuovo sistema di istruzione e formazione dalla
scuola dell’infanzia fino all'Universita; I'altra tabella riguarda il sistema
dei licei, elenca gli otto licei in cui si articola il cosiddetto secondo ciclo,
ovverosial'istruzione secondaria superiore. Se guardiamo queste due ta-
belle, vediamo che la scuola & divisa in primo e secondo ciclo. Il primo
ciclo inizia con la scuola dell’infanzia, comprende la scuola elementare
(ora primaria) e media (ora secondaria di 1° grado) e ne & gia in vigore
il nuovo ordinamento. La legge 53/2003, con cui la riforma & stata ap-
provata, ¢ attuata a partire da questo anno scolastico fino al livello del-
la scuola media2. Per il secondo ciclo lo schema di decreto con la defi-
nizione dei quadri orari & ancora in via di definizione? (Allegato 3).

2D.lgs 23 gennaio 2004, per la scuola secondaria di 1° grado e d.1gs n. 59 del 19 febbraio
2004 e Circolare ministeriale del 19 febbraio 2004 per la scuola primaria,

* Al momento in cui questi atti vanne in stampa lo schema di decreto legislativo del 17
gennaio 2005 & visibile con i quadri orari degli otto licei sul sito www.istruzione.it.
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Cosa s5i insegna

In questo percorso che va dalla scuola dell’infanzia all’Esame di Sta-
to quale ¢ lo status disciplinare dell’educazione all’arte nel primo ciclo
e della storia dell’arte nel secondo ciclo?

Nella scuola dell’obbligo (primo ciclo, accorciato di un anno rispet-
to all'ipotesi precedente, legge-quadro 2 febbraio 2000, n. 30), nella
scuola elementare la disciplina Arte e immagine mantiene grosso modo
lo statuto attuale e, al di [a delle formulazioni degli Osa? o sovradimen-
sionati o troppo prescrittivi’, ¢ tuttavia presente, sia come educazione
ai linguaggi dell’arte ¢ come laboratorio di attivita espressive, sia come
sensibilizzazione al patrimonio storico artistico, in termini di conserva-
zione e tutela, estesa anche al paesaggio.

Nella scuola secondaria di primo grado (scuola media), i tagli nel tem-
po-scuola hanno ridotto orario complessivo di diverse discipline tra cui
anche Arte, ma le scuole nell’ambito dell’autonomia si sono difese: laddo-
ve hanno perso in termini di ore - & il caso dell’Italiano, di una lingua stra-
niera ¢, leggermente, anche dell’educazione all’arte — hanno attivato il pac-
chetto di ore opzionali e hanno recuperato nelle ore opzionali quello che
si era perso nelle ore obbligatorie; di fatto le ore opzionali non sono pitt
tali, ma servono a recuperare i tagli di orario. Quindi il quadro & rimasto
per il momento sostanzialmente invariato: ¢’& un’educazione ai linguaggi
dell’arte, ci sono dei laboratori di attivita espressive, & presente il tema
dell'educazione al patrimonio, anche se con una formulazione generica.

Vorrei passare al secondo ciclo, quello pitt importante perché & in
quello che viene o non viene introdotto un insegnamento specifico di
Storia dell’arte. La scuola dell’'obbligo & importantissima, ma nutro a
questo riguardo un certo cauto ottimismo, soprattutto perché la nostra
scuola materna e la nostra scuola elementare sono tuttora buone; gli in-
segnanti della scuola materna e della scuola elementare sono, statistiche
alla mano (lo conferma De Mauro nel suo ultimo libro sulla cultura de-
gliitaliani)é, quelli pitt motivati, quelli che si aggiornano di pit, che com-
prano pit libri, quelli che hanno, ce lo possono dire anche le statistiche
dei servizi educativi, un rapporto piti intenso con il patrimonio storico-
artistico. Questo ci da una certa tranquillita.

4+ OSA, cioe Obietrivi Specifici di Apprendimento.

5 Cfr. T. Calvano, Bent Culturali, Prospettive ed incognite del Nuovo Codice, Atti del Con-
vegno, Pisa, Plus edizioni, 2004, p. 30.

6 Cfr. qui nota 3.
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Passiamo dunque al quadro della secondaria superiore. Nella se-
condaria superiore, nel secondo ciclo, abbiamo il sistema dei licei che
sono diventati otto. I} cambiato qualcosa: noi avevamo sempre avuto un
artistico, un classico, un linguistico, uno scientifico, e quello che ora tro-
vate indicato come delle scienze umane fino ad ora si chiamava socio-
psicopedagogico, e prima ancora istituto magistrale: ora si chiama del-
le scienze umane e sociali.

Ci sono dei licei del tutto nuovi, e sono il liceo mu%icale e coreutico

istituti tecnici sono stati licealizzati. C'¢ qumch una volonta di fer un
gruppo alto di otto licei, e naturalmente il liceo tecnologico, come an-
che Partistico avranno molti indirizzi che perd noi ancora non cono-
sciamo.

Che cosa succede per quanto riguarda I'insegnamento della Storia
dell’arte — o chiamata in altro modo, Storia delle arti visive, Comunica-
zione visiva, ecc. — per questi otto licei?

Perché vi parlo unicamente degli otto licei mentre nella parte destra
del grafico & tracciato anche il percorso dell’istruzione e della forma-
zione professionale? Anche nell'istruzione professionale entra la Storia
dell’arte, perché ci sono gli Istituti professionali di Stato per i servizi tu-
ristici, per la grafica, per la pubblicitd, per la moda, per i servizi alber-
ghieri, ecc.; questo settore dell'istruzione era fino ad ora gestito dallo
Stato, mentre la formazione professionale dalle Regioni. Ma adesso,
dopo la modifica del Titolo V della Costituzione, la legge 18 ottobre
2001, all’art. 3, dice che l'istruzione & materia di legislazione concor-
rente tra Stato ¢ Regioni: lo Stato da gli indirizzi generali, le Regioni han-
no una quota nei curricula. Questo perd non vale per la formazione e
listruzione professionale, che diventa tutta di competenza delle Regio-
ni, Quello che sta succedendo con la riforma per questo settore, esula
dalle competenze esclusive del MIUR per cui tutte le singole Regioni fa-
ranno un loro sistema di istruzione professionale, su cui io oggi sono in
grado di dirvi molto poco. Comunque, sia nei profili educativi in usci-
ta per tutti gli otto licei, sia nelle indicazioni nazionali per i piani di stu-
dio personalizzati, la sfera dell’arte e dell’educazione ai suoi linguaggi &
presente.

Torniamo agli otto licei. In che modo & presente la Storia dell’arte
negli otto licei? I”ANISA, come altre Associazioni di altre discipline (Fi-
sica, Matematica, Storia, Scienze, Lingue, ecc.), ha siglato un protocol-
lo d’intesa come Associazione disciplinare con il MIUR che le attribui-
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va un ruolo di consulenza e collaborazione, soprattutto per la defini-
zione degli OSA, cioé i programmi, i curricula. Questa operazione da
parte del Ministero e del Ministro viene presentata con enfasi come una
grande consultazione democratica nell’ambito della riforma perché tut-
te le parti coinvolte sono state consultate. In realta noi siamo stati chia-
mati una volta sola, quando & stato firmato il protocollo, e poi mai pit,
nonostante numerose richieste sia come singola Associazione sia come
Forum delle Associazioni disciplinari. Quindi tutto quello che vi dico &
fondato sui primi documenti, che hanno un carattere di ufficialita: sul-
le cose pit recenti vi parlo come quello che guarda dal buco della ser-
ratura. Non siamo riusciti ad avere, nonostante molte sollecitazioni, do-
cumenti né in bozza né definitivi; in verita quelli definitivi ancora non
ci sono: la stesura dei documenti sulla riforma da parte della Commis-
sione Bertagna e delle varie sotto-commissioni & stata ed & molto fati-
cosa, e non & ancora finita; & in atto una dialettica tra le commissioni z#
pectore del ministro Moratti (la commissione allargata si & suddivisa in
altre sotto-commissioni, per i diversi licei); i materiali elaborati sono sta-
ti inviati al Ministero, che attraverso il corpo dei suoi ispettori li ha re-
visionati, ha fatto delle osservazioni, e adesso questa fase sta per con-
cludersi?. Quello che ci & dato di capire, ed ha una certa ufficialita per-
ché lo ha detto in un convegno una settimana fa un’ispettrice del Mini-
stero, & che c’é una dialettica forte, in corso, tra le due parti, ovverosia
le sotto-commissioni Moratti e gli esperti del Ministero. Noi per il mo-
mento siamo fuori da ogni gioco.

Ma riprendiamo il filo interrotto: dove ha posto I'insegnamento del-
la Storia dell’arte? Sia nei profili educativi in uscita per tutti gli otto li-
cel, sia nelle indicazioni nazionali per i piani di studio personalizzati, la
sfera dell’arte e dell’educazione ai suoi linguaggi & presente. Tra le com-
petenze, cioé le capacita che ogni studente deve avere in uscita da tutti
gli otto licei, troviamo: “leggere opere d’arte significative, plastiche, fi-
gurative, architettoniche ¢ urbanistiche, riuscendo a collocarle nel loro
quadro storico, individuando funzioni del committente, del contesto,
tecniche espressive, debito col gusto estetico dell’epoca coeva e aspetti
principali della sua successiva storia degli effetti”. Prescindiamo da
come questo ¢ scritto, dal linguaggio approssimativo e poco chiaro; perd
c’& questa affermazione: chi esce dal liceo deve essere in grado di... . Il
problema & che in questi licei le materie sono circa dodici per i primi

7 Si & conclusa con la presentazione dello schema di decreto del 17 gennaio 2005.
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quattro anni, e questa € la nostra preoccupazione. Quale spazio effetti-
vo potri avere un insegnamento considerato sempre “leggero” dallalun-
gimiranza dei legislatori in un curricolo dove viene messo di tutto un
po’? Altra cosa interessante: mentre prima il liceo era suddiviso in un
biennio e in un triennio, adesso lo schema ¢ due pit due piti uno. Que-
sto & un nodo importante perché, secondo la filosofia della riforma, I'ul-
timo anno ¢ insieme conclusivo, di approfondimento, ma anche di orien-
tamento. Quello che si pensa, ma non lo sappiamo con certezza, & che
nell’ultimo anno le discipline da dodici diventeranno otto, sette o sei. In
alcuni indirizzi la Storia dell’arte rimarra fino alla fine, sicuramente
nell’artistico e nel classico e nello scientifico, probabilmente anche nel
linguistico (presente per lo meno nei due bienni, nell’ultimo anno del
linguistico la Storia dell’arte potrebbe essere veicolata attraverso le lin-
gue forti, potrebbe essere un approfondimento della Storia dell’arte in
Inghilterra, Germania o in Francia); e questo vale anche nel musicale.
Sembra che nell’economico sia presente in un biennio, cosi pure nel tec-
nologico (vedi Allegato 3 con schema aggiornato). Nonostante le incer-
tezze, ¢’¢ stata comunque un’apertura al tema dell’educazione all’arte e
al patrimonio storico-artistico.

Chi la insegna

Adesso dovrei dire qualcosa su chi la insegha. Questo & molto im-
portante perché sono persuasa che al di 1a di riforme buone o cattive la
scuola la fanno gli insegnanti; quindi un’ottima riforma (e non & questo
il caso) e pessimi insegnanti non ci portano da nessuna parte.

La formazione degli insegnanti & in servizio (i itinere) o iniziale. La
formazione in servizio per la nostra area disciplinare, cio¢ di chi gia in-
segna, era tradizionalmente affidata al Ministero, in collaborazione con
le Universita, e agli IRRE (gli Istituti regionali per la ricerca educativa),
ma anche ad altri soggetti educativi riconosciuti: le Associazioni (come
IANISA, il CIDI, il FAIL Italia Nostra, Lega Ambiente) e i Servizi edu-
cativi dei musei, che hanno attivato un doppio canale di percorso, per
gli insegnanti e per gli studenti. Questa forma tradizionale di aggiorna-
mento in presenza continua ad essere portata avanti anche da ANISA
nelle sue numerose sezioni, sparse sul territorio nazionale8. Ma da tre

8 Sui siti www.anisa.it e www.anisa.it/roma si possono trovare notizie in proposito e ma-
teriali didattici.
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anni si € aggiunto ormai un altro tipo di formazione per i docenti assunti
in ruolo: la formazione a distanza, attuata su una piattaforma on-line
progettata e gestita da INDIRE (Istituto nazionale documentazione e ti-
cerca educativa). ANISA, come le altre Associazioni disciplinari, ha fir-
mato diverse convenzioni con I'ente ¢, avvalendosi dei suoi esperti, ha
gestito ¢ gestisce forum e percorsi didattici per ['insegnamento della Sto-
ria dell’arte nelle scuole superiori e di Arte e immagine nella scuola
dell’obbligo.

Per la formazione iniziale ¢i sono le SSIS dall’incerto futuro; sono
Scuole di specializzazione per I'insegnamento secondario pensate e pro-
poste con una legge nel 1990 quando era rettore all’ Universita della Sa-
pienza il Prof. Ruberti; attivate nel 1998 con un decreto del MURST (1.
153), arrivate al sesto anno di vita, disseminate in tutto il territorio na-
zionale, sono circa venti a carattere regionale ¢ in esse confluiscono con-
sorzi di Universita, Queste Scuole hanno affrontato un cammino fati-
coso ed impegnativo, con produzione di materiali, con messa a punto
di laboratori e tirocini; sicuramente presentano anche difetti e manche-
volezze, e hanno rappresentato un carico di lavoro pesante per le Uni-
versita e soprattutto per gli studenti. I corsisti hanno un obbligo di fre-
quenza impegnativo (circa 1200 ore nel biennio, tutte pomeridiane), pa-
gano circa 600 euro all’anno, sostengono esami intermedi nelle varie di-
scipline ¢ affrontano una tesi finale; non sono previste borse di studio,
ma qualche difficilissimo esonero parziale. Comunque queste Scuole
sono ormai decollate e hanno concluso gia tre bienni; sembra ora che di
questa esperienza sia stata decretata la fine — ma di questo parlera for-
se Marisa Dalai a proposito della laurea specialistica, una delle quali do-
vrebbe essere la laurea specialistica per I'insegnamento, e questo fareb-
be concludere esperienza delle SSIS, e parlo sempre al condizionale
perché non si possono mai fare previsioni attendibili nel nostro Paese.
Attualmente il temporale che si & abbattuto sulle SSIS per quanto ri-
guarda l'indirizzo Arte ¢ disegno? & una legge recentissima di giugno, la
quale ha deciso che i Conservatori e le Accademie di Belle Arti posso-
no attivare dei corsi abilitanti per loro indirizzi specifici, Ma perché, fino

9 L’indirizzo Disegno e storia dell'arte che comprende varie classi di concorso (A061,
A23, A28, ecc.). Il decreto del MIUR del 14 luglio 2004 ha soppresso le prove per Arte e Di-
segno perché nel frattempo & passata una legge, la n. 143 del giugno 2004, che assegna alle
Accademie 1 corsi abilitanti per le discipline artistiche e ai Conservatori quelli per le disci-
pline musicali. Il d.m. 18 settembre 2004 riassegna alle Universiti solo la classe di concorso
A061 (Storia dell’arte).
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ad adesso che succedeva? Fino ad adesso succedeva, che tutto era ge-
stito dalle Universita in raccordo con le Scuole. Non dimentichiamo che
esiste una figura, il supervisore, che ¢ un insegnante che segue il per-
corso degli studenti SSIS, e ¢’¢ un’altra figura, I'insegnante accogliente,
nelle Scuole dove i corsisti SSIS fanno il tirocinio (circa trecento ore an-
nuali): questo & I'unico momento nel nostro sistema di istruzione in cui
Universita e Scuola superiore si parlano ufficialmente, perché in gene-
re non ¢’ una grande comunicazione e direi non per colpa della Scuo-
la superiore. Accadeva inoltre che per certi segmenti specifici di alcune
classi di concorso le Universita attivassero delle convenzioni con le Ac-
cademie (per le discipline grafiche ad esempio). Adesso, lalegge del giu-
gno 2004 ha mescolato le carte, e nelle Accademie si andranno a fare an-
che le ore di formazione didattica, pedagogica, la Storia dell’arte; e le
Accademie non sono assolutamente attrezzate, né come spazio, né come
attrezzature, né come competenze, per questo tipo di lavoro. Ma po-
tranno rimpinguare i loro bilanci. Dopo il balletto di decreti e circola-
ri, il 7 ottobre & uscito il decreto-legge e il 14 ottobre 1'’Accademia di
Roma ha bandito il concorso per le prove, che si svolgeranno il 16 no-
vembre. Nascono i COBA (Corsi Biennali Abilitanti), ultimo parto del-
la fantasia ministeriale. In questa lotta tra Universita e Accademie per
spartirsi la pelle dell’orso, I'ultimo pensiero dei contendenti e del Mini-
stero & quello della preparazione dei futuri docenti, ma di questo non ci
stupiamo.
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Allegato 1
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Allegato 2

GLI OTTO LICEI

durata 5 anni

e CLASSICO

®  SCIENTIFICO

*  ARTISTICO

*  LINGUISTICO

e LHCONOMICO (nuovo)

* TECNOLOGICO (vengono licealizzati alcuni tipi di Istituti tecnici)

*  MUSICALE/COREUTICO (nuovo)

® DELLE SCIENZE UMANE (ex socio psicopedagogico, gia magistrale)
— T primi due anni costituiscono il primo biennio
— Il terzo e il quarto anno costituiscono il secondo biennio

— Il quinto anno, oltre alla funzione prioritaria di conclusione del per-
corso liceale, orienta alle successive scelte degli studenti



43 L'insegnamenio della Storia dell’ arte nella scuola in ltalia

Allegato 3

Da questo quadro risulta confermata la presenza della disciplina ne-
gli otto licel, che ¢ presente nei nuovi licei musicale/coreutico ed eco-
nomico; ha un numero di ore congruo nel liceo artistico, delle scienze
umane, linguistico e scientifico, mentre appare penalizzato fortemente
il liceo classico dove si passa dalle 4 ore attuali a 6 ore distribuite pero
in modo inaccettabile: per 4 anni una sola ora settimanale e 2 solo nell’ul-
timo anno. Chiederemo una distribuzione delle 6 ore negli ultimi tre
anni, se non si pud avere la presenza su 5 anni. Con questo orario (an-
tididattico al massimo) un docente inoltre verrebbe avere per 18 ore di
cattedra ben 15 classi (350 studenti con cui interagire, cio¢ realizzare un
percorso didattico, valutare, ¢ svolgere attivita sul territorio).

Presenza delle discipline storico-artistiche nel sistema dei licei
{fonte MIUR, estratto dallo schema di decreto sui quadri orari del 17 gennaio 2003)

STORIA DELL'ARTE
orario settimanale

Primo biennio Secondo biennio Quinto anno
Liceo classico 1 1
Liceo linguistico =
Liceo delle scienze umane

Liceo musicale e coreutico
Liceo artistico
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Linsegnamento della Storia dell’arte nella scuola secondaria su-
periore in Furopa

di Lida Branchess*

Premiessa

S’insegna la Storia dell’arte in Europa? E, se s'insegna, a quali do-
centi ¢ affidata? Qual & la loro formazione?

L noto che la disciplina Storia dell’arte non ¢ presente nei Paesi
europei a livello di scuola secondaria, tranne pochissimi casi. La si-
tuazione & cambiata? Quali sono le linee di tendenza e le prospet-
tive?

Da anni seguo con particolare interesse il problema dell’educazione
all’arte e al patrimonio culturale in Europa; in occasione di questo con-
vegno ho ripreso e sviluppato una ricerca specifica sull’insegnamento
della Storia dell’arte e sono giunta ad alcune conclusioni che voglio con-
dividere con voi.

Intendo, infatti, dimostrare che la situazione non & molto cambiata
in quanto la Storia dell’arte non & presente, se non in casi limitati, nei
curricula delle scuole secondarie curopee; ma che ¢’& una nuova richie-
sta di Storia dell’arte in Europa.

Proprio per questo I'Italia, che ha in questo ambito disciplinare una
grande tradizione, un vero ¢ proprio patrimonio, ha il dovere ¢ la re-
sponsabilita di farlo conoscere e condividerlo, dimostrandosi perd an-
che disponibile a riconsiderarlo e metterlo in discussione.

Le fonti

Le fonti utilizzate per I'indagine sono state molteplici, anche perché
nessuna di esse pud considerarsi esaustiva,

Innanzi tutto si & utilizzata Eurydice, la rete informativa sui sistemi
educativi dei Paesi dell’Unione Europea: uno degli strumenti maggiori
per un’indagine di questo tipo. Gli studi pit utili e interessanti svilup-
pati da Eurydice sono sicuramente quelli comparativi che, oltre ad oc-

* INVALSI - Istituto nazionale per la valutazione del sistema dell'istruzione
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cuparsi di questioni generali, approfondiscono anche singole discipline,
ma non hanno ancora toccato un tema come quello dell’arte e della sto-
ria dell’artel,

Eurybase, il database di Eurydice, riporta, paese per paese, in-
formazioni precise sull’organizzazione dei sistemi scolastici ¢ anche
sui curricula nei diversi gradi dell’istruzione. Da questi dati risulta
perd molto difficile focalizzare la presenza e la collocazione della
Storia dell’arte. Bisogna d’altra parte tener presente che 'istruzione
secondaria superiore & articolata normalmente in due o piu sistemi:
la formazione generale, coincidente spesso con licei, quella tecnolo-
gica, e quella professionale o vocational. Ogni ambito ¢ inoltre ca-
ratterizzato da diversi indirizzi che spesso offrono un’ampia possi-
bilita di scelta di materie; si pud arrivare, ad es. nel Regno Unito,
a scelte del tutto individualizzate da parte degli studenti. E quasi
impossibile percid avere un quadro chiaro su singole discipline, so-
prattutto su quelle che, come la Storia dell’arte, non fanno parte
del curricolo di base.

Una fonte essenziale diventano allora i siti web ¢ i bollettini ufficiali
dei vari Ministeri e/o delle autoritd nazionali, incaricate dei curricoli e
degli standard; fonti che si moltiplicano nel caso di Paesi come la Ger-
mania, dove ['organizzazione del sistema scolastico ¢ la scelta delle di-
scipline ¢ affidata ai singoli Lander.

Altre fonti importanti per la nostra ricerca sono le indagini svolte in
preparazione di due importanti conferenze internazionali sull’ Educa-
zione alle arti, alla cultura e al patrimonio culturale in Europa (Rotter-
dam 2001, I’Aja 2004). Sono state condotte, coinvolgendo anche i Mi-
nisteri di tutti i Paesi dell’'Unione Europea, e non solo, ai quali ¢ stato
chiesto di chiarire collocazione, obiettivi, metodi, ecc. dell’insegna-
mento delle arti nei loro sistemi scolastici. Sulle motivazioni e sui risul-
tati di quegli incontri internazionali, si ritornera in seguito.

Molte e preziose sono le indicazioni ricavate dalle tutte le fonti cita-
te; si puo tuttavia affermare che, senza la conoscenza diretta di alcuni
sistemi scolastici e le interviste fatte ai colleghi di diversi Paesi (Francia,
Portogallo, Spagna, Grecia, Belgio, Germania, Inghilterra), non si sa-
rebbero potute produrre qui delle informazioni precise sulla situazione
della Storia dell’arte in Europa.

I Uno studio del 2002 affronta comunque un problema interessante per la nostra ricer-
ca, quello delle iniziative nazionali che collegano educazione e cultura (v. bibl.).
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La Storia dell’ arte in alcuni Paesi europer

La ricerca fatta conferma che in Europa la Storia dell’arte, come noi
la intendiamo, non si insegna tranne alcune sporadiche eccezioni. La di-
sciplina & soprattutto presente nei sistemi scolastici che hanno un am-
bito specifico dedicato alle arti; negli altri indirizzi ha un carattere op-
zionale, anche se, in alcuni casi — ed ¢ 'aspetto di maggiore novita — puo
essere scelta come materia per 'esame finale.

Una delle situazioni piti interessanti & sicuramente quella del Porto-
gallo. La riforma della secondaria superiore (1997) ha articolato il si-
stema in quattro aree culturali fondamentali: scientifica, artistica, uma-
nistica, economica e sociale. Nei Corsi generali la Storia dell’arte & pre-
sente come materia specifica con 3 o 4 ore settimanali; cosi com’e pre-
sente, con 4 ore, nei Corsi tecnologici ad indirizzo artistico?. Sono pre-
visti anche Corsi d’istruzione artistica specializzata della durata di3 anni
(15-18).

Anche in Spagna & presente la disciplina Storia dell’arte; obbligato-
ria nell’istruzione artistica, & elettiva nell'indirizzo umanistico. La colle-
ga interpellata’ collabora al Servizio educativo del Museo Thyssen-Bor-
nemisza ed insegna Storia dell’arte in un Istituto superiore di Madrid;
ha una specializzazione in Storia dell’arte conseguita dopo la laurea in
Storia. Nella lunga intervista telefonica dichiara con rammarico che nel-
la sua scuola ci sono sempre meno studenti che scelgono questa disci-
plina, anche perché I'esame finale & particolarmente difficile: nell’ulti-
mo anno, per quattro ore settimanali, si affronta lo studio della storia
dell’arte di tutti i periodis.

Per rimanere nell’area mediterranea, in Grecia, nonostante la Storia
dell’arte appaia in Burydata, la collega intervistata’ chiarisce che la ma-
teria non & presente nei licei, Argomenti di storia dell’arte sono spesso
trattati dall’insegnante di storia o di lettere che, soprattutto se ha una

2 | interessante notare che anche gli indirizzi tecnologici sono articolati nelle quattro aree
culturali individuate.

3 Ana Ruiz Zapara, IES — Istituto de Educacion Secundaria “Gran Capitan”, Madrid.

4 Va anche tenuto presente che in Spagna, nella secondaria di I grado obbligatoria (dai
12 ai 16 anni) & prevista in tutte le comunita la “Educazione plastica e visuale”. Ci sembra
importante sottolineare questo aspetto, comune a molti altri Paesi europei, perché in Iralia
la nuova riforma prevede per i giovani una scelta troppo precoce; molti di essi, dopo i 13
anni, non avranno nessun insegnamento né di arte né di storia dell’arte.

5 Helena Bazini, Responsabile dei progetti scuola-museo al Ministero greco della cul-
tura.
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preparazione specifica, pud anche dedicare un’ora del suo insegna-
mento alla storia dell’artes,

[ questa una linea di tendenza abbastanza diffusa in Europa. Anche
in Belgio Francoise Jurion evidenzia che nella scuola superiore, soprat-
tutto negli indirizzi classici, argomenti di storia dell’arte sono affronta-
ti da insegnanti di altre materie. La disciplina Storia dell’arte & presen-
te soltanto nell’indirizzo tecnologico di arti applicate, Il responsabile
dell’ Agrégation di Storia dell’arte all’Universita francofona di Bruxelles,
George Racpsact, da lei intervistato’, lamenta di avere gran difficolta a
trovare scuole per il tirocinio degli insegnanti; spesso chiede la collabo-
razione degli istituti cattolici, dove la Storia dell’arte & presente in alcu-
ni indirizzi.

In Germania, come si & visto, la situazione & molto complessa. La
collega berlineses riferisce che né a Berlino né nei Linder collegati ¢’e
I'opzione “Kunstgeschichte”, ma non esclude che ci sia altrove. Il Por-
talkunstgeschichte mette al primo posto, tra i mestieri dello storico
dell’arte, quello dell’insegnamento secondario, per il quale & necessaria
una formazione sia storico-critica sia pratica. Effettivamente I'insegna-
mento presente in molti ginnasi & quello di BK: Bildende Kiinste, nel
quale c’& una forte componente di storia dell’arte: basti esaminare al-
cuni lavori degli studenti, pubblicati anche in rete?.

E chiaro che la situazione della Storia dell’arte non & certo positiva
in Europa, anche se qualche segno di cambiamento si puo registrare per-
sino nel Regno Unito. Nella riforma recente che il QCA (Qualifications
and Curriculum Authority) ha varato, si registra, tra le materie a scelta
dello studente, History of art, di cui non & facile avere informazioni pit
ampie, ma della quale sono stati gia pubblicati (2003) gli standard da
raggiungere per 'esame finale.

& Va tenuto comunque presente che al ginnasio ¢’é “aesthetics™ (3h): un insegnamento
nel quale confluiscono varie arti.

7 Frangoise Jurion, collega nel Gruppo di specialisti del Consiglio d'Buropa, & respon-
sabile dei progetii della Fondazione Pégase. Laureata in archeologia, ha un’abilitazione in
Storia dell'arte. G. Raepsaet € stato suo prolessore all' Agrégation, il corso di formazione di-
dattica degli insegnanti; dell’intervista che le ha rilasciato, mi ha inviato il testo.

8 Birgit Lucas, storica dell’arte e germanista, & presidente della Rosenheim Schule, Ber-
lino.

2 Clr. le ricerche di Kunstgeschichte nel ginnasio Hofenfels di Zweibriicken. Anche nei
programmi pit recenti nella scuola di base, per es. Kuust (2004) del Brandeburgo, si pud ri-
levare un’importante componente storico-artistica.
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Sicuramente la Storia dell’arte & presente in Slovenia, Paese citato
per questo anche nel Reader della Conferenza de I Aia.

Sono ricerche che avrebbero bisogno di altri approfondimenti; e che
qui non si possono ulteriormente sviluppare. 1l quadro che ne emerge
¢ complesso, non ¢ omogeneo e sicuramente, nonostante alcuni elementi
di novita, non & favorevole alla Storia dell’arte.

Ma non sembra giusto osservare la situazione solo da questo punto
di vista: & riduttivo trarre di qui alcune conclusioni.

Un nuovo bisogno di Storia dell' arte in Europa? Alcune linee di tendenza

Un nuovo bisogno di arti, di cultura ma anche di educazione al pa-
trimonio culturale e di storia dell’arte si registra da diverso tempo in Eu-
ropa; quali sono le motivazioni ¢ soprattutto quali sono i segni o meglio
i fatti ai quali ci si riferisce?

1. Linserimento dell’History of art nei Paesi anglosassoni, attraverso
il programma DBAE (Disciplined-based Art Education).

Sostenuto da oltre dieci anni dal Getty Education Institute for the Arts,
il programma DBAE si basa sulla convinzione che la formazione alle arti
sia comprensiva di quattro diverse componenti disciplinari, delle quali bi-
sogna tener conto a tutti i livelli di etd. Secondo questa prospettiva, I'edu-
cazione all’arte comprende non solo U'Z1## making, la componente produt-
tiva ¢ creativa, tradizionalmente piti curata nel mondo anglosassone, ma
anche Ayt history, intesa come “encountering the historical and cultural
background of works of art”, I’ Aesthetics: “ discovering the nature and phi-
losophy of the arts”, I'Art criticismz: “making informed judgments about
the arts”, fino a sviluppare la capacita di apprezzamento delle opere d’arte.

La Getty Foundation ha dato vita a sei istituti di ricerca e sviluppo
regionali che hanno formato migliaia di insegnanti; numerosi i volumi
pubblicati tra i quali una guida completa (1997).

Il programma DBAE si ¢ diffuso in tutti Paesi anglosassoni, non sen-
za qualche resistenza soprattutto da parte degli insegnanti inglesi. Abi-
tuati ad un’educazione all’arte basata essenzialmente sull’attivita ma-
nuale e produttiva, molti di essi hanno accettato con grande difficolta
I'idea di inserire piti teoria e pil storia nel loro insegnamento, come di-
mostrano diverse lettere e articoli apparsi in questi anni in “The Jour-
nal of Art and Design Education”.
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Certo ¢ che nei Paesi anglosassoni il dibattito intorno alla Storia
dell’arte nella scuola secondaria si & in questi anni ampliato e non pud
non tener conto del prima e del dopo il DBAEIC,

2. 1l progetto di Raccomandazione 1621 (2003) su La promotion de
l'histoire de I'art en Europe, adottato all’'unanimita il 24 giugno
2003 dalla Commissione permanente Cultura dell’ Assemblea par-
lamentare curopea.

Si tratta di una Raccomandazione per la promozione della Storia
dell’arte in Europa, rivolta a tutti i 46 Stati membri del Consiglio d’Eu-
ropa; un documento politico fondamentale che, se anche dovesse re-
stare a livello di progetto, evidenzia un’esigenza molto sentita, non cet-
to da sottovalutare,

Il Rapporto che accompagna il progetto, molto interessante, anche
se in certi passaggi discutibilell, si rifa ad un documento del 2000 nel
quale gia si indicavano agli Stati membri tre linee direttrici:

— vegliare affinché I'insegnamento della Storia dell’arte e delle disci-

pline connesse fosse inserito o mantenuto nelle Universita, almeno
a livello regionale;

—vegliare affinché una sensibilizzazione degli allievi alla Storia

dell’arte fosse diffusa nei programmi scolastici;

— incitare i professionisti del turismo a rivolgersi agli storici dell’arte

per la preparazione dei propri itinerari, ecc.

Linee riprese ed approfondite dal Convegno di Venezia (21-22 no-
vembre 2002), i cui risultati € le cui conclusioni sono alla base del pro-
getto di Raccomandazione che invita a promuovere la Storia dell’arte a
livello educativo, universitario e negli ambiti collegati: conservazione,
turismo, mercato dell’arte, evidenziando come essa sia indispensabile
per realizzare uno degli obbiettivi prioritari del Consiglio d’Europa: la
comprensione e la tolleranza tra culture.

Il progetto si & fermato per il momento alla Commissione Cultura;
non poche sono le critiche su documenti di questo tipo anche da parte

10 Cr, il paper di P. McKeon presentato al Congresso (2001) dell’ AARE (Australian As-
sociation for Research in Education).

11 Presentato da una rappresentante del Regno Unito, Eddie O'Hara, & elaborato con la
collaborazione di Robin Cormack, direttore aggiunto del Courtaud Institute of Art. Il do-
cumento & pubblicato anche in rete (v. Pindirizzo web nei riferimenti).
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di chi, all'interno della stessa istituzione, si dedica da anni alla promo-
zione della cultura e del patrimonio.

Ma, nell’ambito di questo documento e delle motivazioni che ne sono
alla base, si evidenzia come la Storia dell’arte possa dare un contributo
unico ed eccezionale alla costruzione di una dimensione europea la cui
identita ¢ legata alla molteplicita e al rispetto delle culture che la carat-
terizzano. Nel progetto di Raccomandazione si afferma infatti ai primi
tre punti che le arti visive!2 costituiscono la pietra angolare della cultu-
ra europea; che il patrimonio artistico & un riflesso essenziale della di-
versita della cultura europea e che essere sensibilizzati alla diversiti ar-
tistica significa comprendere meglio I'Europa.

3. Le Conferenze internazionali di Rotterdam : A must or a-muse.
Arts and Culture in Education: Policy and Practice in Europe (2001),
e de DAia : Culture and School. Policies for arts and heritage edu-
cation across the European Union (2004).

Gli incontri sono stati organizzati dall’Olanda, che ha introdotto
recentemente in tutti gli indirizzi della scuola superiore, comprese le
scuole professionali, una nuova materia di Educazione culturale e arti-
stica ed ha avviato un lavoro internazionale di grande rilevanza, al fine
di costituire una rete tra i Paesi dell’'Unione europea che faciliti scambi
di idee, di esperienze e competenze in questi ambiti. Alla base delle
scelte ¢’& l'esigenza di un rapporto pili stretto e interattivo tra scuola
e cultura, sia a livello di creazione-produzione-fruizione, sia a livello
istituzionale, Ma soprattutto ci sono alcune forti motivazioni di carat-
tere politico. Si ritiene che in una societa multiculturale, come la
nostra, 'inserimento di questi insegnamenti faciliti il dialogo e la com-
prensione tra diverse culture; che, in un periodo in cui un apprendi-
mento che duri tutta la vita diventa un’esigenza sociale, un’educazione
che abitui alla frequentazione attiva di manifestazioni culturali, di
musei, ecc. sia la garanzia migliore per una formazione continua, oltre
a favorire lo stare bene a scuola. Proprio per questi motivi 'Olanda,
ma anche altri Paesi del Nord come la Svezia, hanno ritenuto dove-
roso assicurare tale insegnamento a tutti gli studenti, soprattutto a
quelli inseriti nella formazione professionale, ai quali spesso la fami-
glia non offre queste possibilita.

12 Artes plastigues nell'edizione francese.
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Le due importanti conferenze internazionalil® hanno visto rappre-
sentanti di tutti i Paesi europei lavorare per tre giorni su molteplici
aspetti collegati all’'educazione alle arti, al patrimonio culturale, alla
storia dell’arte. I temi sono estremamente interessanti, ma la confu-
sione dei linguaggi incredibile. E emersa la necessita, per creare una
base di intesa comune, di iniziare a lavorare sul confronto linguistico
e terminologico, che non & certo solo un problema di termini ma di
concetti.

4, La Francia come “studio di caso”.

La Francia offre un campo di osservazione molto interessante nel qua-
le si evidenzia questa nuova esigenza di Storia dell’arte; per questo se ne
& fatto uno studio di caso™, di cui si riportano qui le linee emergenti.

— La politica di potenziamento ed ampliamento delle arti, in un rap-
porto di partenariato tra educazione e cultura, caratterizza la poli-
tica francese a partire soprattutto dai primi anni ’90. Un Rapporto
recente (2003), commissionato a quattro ispettori, fa il punto del-
la situazione ¢ conclude con una serie di raccomandazioni fonda-
mentali per gli sviluppi futuri; tra le indicazioni, alcune relative pro-
prio alla Storia dell’arte e al suo insegnamento.

— Dal 1993 infatti ¢ stata introdotta nei licei, in via sperimentale, I'hs-

stoire des arts, diffusa ormai su tutto il territorio nazionale. Linse-
gnamento & ora presente nell’indirizzo Littéraire (serie L) sia come
opzione facoltativa sia come materia di spécialité, da portare all’esa-
me di Baccalauréat (3 ore nei primi due anni ¢ 5 nell’ultimo). An-
che studenti di altri indirizzi possono sceglierlo come opzione fa-
coltativa, con 3 ore settimanali.
I programmi sono pubblicati sul bollettino ufficiale a partire dal
2001. Nella classe terminale, dove si studia arte del ‘900, oltre al
programma fisso ci sono alcuni temi specifici, oggetto di esame, in-
dicati anno per anno da un’apposita circolare.

13 Ho avute il piacere di partecipare ad entrambe le conferenze e di seguirne gli svilup-
pi: alla prima, come esperto in rappresentanza dell’ltalia, alla seconda, organizzata in occa-
sione del semestre di presidenza olandese, in rappresentanza del Consiglio d’Europa.

14 Particolarmente prezioso & stato I'aiuto dell’ispettore generale Jean Louis Langrognet,
del Ministero dell’educazione, responsabile a livello nazionale di tutto il settore.
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— Linsegnamento di histoire des arts & supportato da un apposito sito
web del Ministero, che pubblica risorse, programmi, ecc.; corsi di
formazione per gli insegnanti, sono organizzati a livello sia regio-
nale, sia nazionale, soprattutto in collaborazione con I'Ecole du
Louvre,

— Dal 2002 Dhistoire des arts & stata introdotta nelle classi preparato-
rie alle grandi scuole, aperte agli allievi di eccellenza: I'insegna-
mento & di 140 ore (35 settimane x 4 ore).

— In questo quadro non va sottovalutata la costituzione, con decre-
to ministeriale, dellINHA, 'Institut National d’Histoire de I’ Art
(2001), fortemente voluto da André Chastell3; tra i suoi scopi quel-
lo di sostenere e diffondere I'insegnamento e la ricerca nel campo
della Storia dell’arte.

Ma chi insegha questa disciplina, relativamente nuova per la Fran-
cia? E che preparazione ha? Finora sono stati gli insegnanti di varie ma-
terie (Storia, Lettere, Filosofia, Arti plastiche, etc.), riuniti in un’équipe
con un coordinatore, in una posizione del tutto provvisoria e senza che
sia loro formalmente riconosciuta una preparazione specifica.

Solo recentemente (decreto e circolare applicativa dell’ottobre
2004) si ¢ deciso di creare una apposita certificazione “Hisiozre de
Iart”. Nella primavera del 2005 saranno per la prima volta organizza-
ti a livello regionale gli esami di abilitazione (“certification complé-
mentaire”), si “potra cosi disporre per I'avvenire — nota I'ispettore
Langrognet — di un vivaio di professori la cui competenza sara rico-
nosciuta davanti una giuria alla quale parteciperanno degli storici
dell’arte universitari”16.

Poco tempo fa, un’équipe di ispettori e di insegnanti francesi, in vi-
sita al liceo Virgilio di Roma, dove c’€ una sezione internazionale, ha

15 Decreto pubblicato nel “Journal officiel” del 14 luglio 2001. Listituto, diretto da Alain
Schnapp, era stato immaginato da Jacques Thuillier nel 1973 e richiesto e formalizzato da
André Chastel nel 1983.

16 Le jury évaluera: la connaissance des problématiques et des méthodes de I'histoire de
I'art & I'université et au sein des grandes institutions patrimoniales; expérience acquise dans
la fréquentation des établissements spécialisés (musées, centres d’archives, bibliothéques); la
capacité A présenter et analyser une ceuvre et 4 la mettre en relation avec I'ensemble des do-
maines artistiques; la connaissance des programmes d’histoire des arts en lycée et la capacité
A mettre en ceuvre, au sein d’une équipe et avec la contribution de spécialistes, un parcours
de formation des éléves s’appuyant sur des études de cas précis.
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‘ammirato’ e richiesto i nostri programmi di Storia dell’arte ed ha ‘invi-
diato’ la formazione ¢ la preparazione dei nostri insegnanti.

Pur nel grande orgoglio che i francesi hanno per le proprie scelte
e per i propri sistemi, hanno avvertito il valore del patrimonio italiano
in questo settore: un dato di fatto che ci spinge a trarre alcune con-
clusioni.

Conclusioni

Sicuramente I'indagine ha confermato che la disciplina Storia
dell’arte e il suo insegnamento & un patrimonio tutto italiano che con-
dividiamo in minima parte con pochissimi altri Paesi europei. Ma fer-
marsi al problema dello statuto disciplinare della Storia dell’arte e del-
la sua presenza nei curricula europei sarebbe riduttivo e rischierebbe di
chiuderei in un giudizio negativo e su una posizione difensiva.

E piti costruttivo e proficuo focalizzare, nelle linee di tendenza indi-
viduate, le trajettorie di sviluppo, per inserirsi in esse con progettualiti.

Si evidenziano cosi in Europa: la ricerca e il desiderio di affrontare
Parte dando un nuovo rilievo agli aspetti storici, culturali, critici, di ap-
prezzamento e di godimento, fondamentali per la nostra societa; I'inse-
rimento di discipline storico-artistiche, in Paesi che non hanno nessuna
tradizione in tal senso, e che devono pertanto superare non poche dif-
ficolta; il ruolo insostituibile della Storia dell’arte per la costruzione di
un’identiti europea critica e multiculturale.

Allorail nostro patrimonio di ricerche, di esperienze e di competenze
nell’insegnamento della Storia dell’arte diventa un bene da far conoscere
e condividere, tenendo presente che esso & spesso misconosciuto e ma-
linteso in Europa. Se ne vedono infatti gli aspetti eruditi e classificatori
piti che la ricchezza interpretativa; non si conosce spesso 'ampiezza dei
temi affrontati, che coinvolgono tutto il territorio.

E un impegno e una sfida che implica anche una capacita di metter-
si in discussione e di lavorare tenendo presenti non solo la propria tra-
dizione ma anche le esigenze oggi piti sentite a livello internazionale
come quelle dell'inclusione e dell’interpretazione.
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[ Corsi di Laurea ¢ di Laurea specialistica

di Marisa Dalai Eviiliani®

Poiché questo non & un convegno di parata, ma di approfondimen-
to conoscitivo e di confronto critico nella tradizione dell’ Associazione
Bianchi Bandinelli, vorrei fornire prima di tutto come chi mi ha prece-
duto dati e informazioni precise, una sorta di radiografia del processo
di riforma della riforma universitaria in corso, per quanto riguarda i Cor-
si di Laurea e di Laurea specialistica dell’arca storico-artistica, tentan-
done via via una valutazione critica.

Ricordo chelariforma dell’istruzione universitaria italiana che va sot-
to il nome dei ministri Berlinguer ¢ Zecchino era stata affidata a tre de-
creti: il regolamento-quadro n. 509 del 1999 sull’autonomia didattica
degli Atenei, e i due decreti dell’anno successivo, dell’agosto e del no-
vembre 2000, con la determinazione rispettivamente delle Classi delle
Lauree triennali e delle Classi delle Lauree specialistiche, corredate dal-
le tabelle dei rispettivi ordinamenti didattici. Una prima contraddizio-
ne da sottolincare: nel momento stesso in cui si intendeva completare il
processo di autonomia delle singole sedi, iniziato nel 1990 con l'auto-
nomia statutaria, seguita da quella economica nel '95 e finalmente an-
che da quella didattica, per continuare a garantire il valore legale del ti-
tolo di studio si imponevano delle tabelle nazionali a cui avrebbero do-
vuto attenersi tutti gli Atenei nel disegnare i percorsi formativi dei due
nuovi cicli di studio: quello delle Lauree triennali e quello successivo
delle Lauree biennali specialistiche,

Il modello a cui si faceva riferimento era quello del mondo anglo-
sassone, rilanciato in clima di neo-liberismo da Margaret Tatcher alla
meta degli anni ottanta e fatto proprio, a partire dallo stesso 1999, dai
maggiori Paesi europei che con la Dichiarazione della Sorbona, perfe-
zionata poi a Bologna, avviavano il cosiddetto “Processo di Bologna”,
cioé I'impegno ad adottare entro il 2010 un’identica architettura per
Iistruzione universitaria, sccondo lo schema appunto dei tre+due anni,
allo scopo di favorire la libera circolazione delle professioni intellettua-

Tniversita degli studi di Roma “La Saprenza”
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liin Europa. A quel modello risalgono le nuove parole d’ordine dell’Uni-
versita=azienda, e azienda concorrenziale, dello studente=cliente ¢, lo
sottolineo perché ci riguarda da vicino, i nuovi obiettivi formativi, mai
definiti in passato, primo tra i quali quello della professionalizzazione
precoce per facilitare un ingresso anticipato nel mondo del lavoro, da
garantire gia a conclusione del primo triennio.

Non sono stata e non sono tra i laudatores temporis acti: 'Universita
che si & voluta cambiare era quella dei piani di studio individuali, in cui
le discipline fondamentali — parlo delle facolta umanistiche, natural-
mente — divenute facoltative, erano andate gia progressivamente dimi-
nuendo fino a sparire, dopo la liberalizzazione dei piani di studio nel
1969, a favore di indirizzi pit specialistici, tra cui anche quello in Sto-
ria dell’arte; era, soprattutto, I'Universita dove soltanto il 30% degli stu-
denti iscritti raggiungeva il diploma di laurea quadriennale, a spese na-
turalmente anche del 70% degli studenti che non ci riusciva: un triste
primato negativo questo, tutto italiano, che richiedeva davvero, a mio
ayviso, misure urgenti e drastiche di correzione. Se i rimedi messi in atto
dalla riforma Berlinguer-Zecchino — con, tra l'altro, 'abbreviazione dei
percorsi formativi, [a frammentazione dei saperi in brevi moduli, la ri-
duzione dei programmi dei singoli esami, la valutazione in crediti e de-
biti dell’'impegno di studio — abbiano sortito I'effetto desiderato ¢ forse
troppo presto pretendere di sapere, soltanto dopo un primo triennio di
sperimentazione, Non sono a conoscenza di sistemi affidabili di moni-
toraggio delle tesi discusse entro i termini di legge, almeno nella mia uni-
versita, Di fatto mancano ancora dati quantitativi precisi a scala nazio-
nale. Ma la sperimentazione, che ha provocato l'affollamento delle no-
stre aule prima semi-vuote e ci ha costretti a prendere coscienza dei pro-
blemi di un’Universita di massa e dei nuovi bisogni, dei nuovi orienta-
menti culturali degli studenti, ha messo in luce anche molti limiti ed er-
rori della riforma. Una correzione di rotta i# itinere era stata prevista
del resto fin dall’inizio.

Nessuno stupore quindi che I'attuale Ministro dell’Universita e del-
la Ricerca scientifica abbia affrontato la questione e, pur confermando
sul piano europeo la prosecuzione del “Processo di Bologna”, abbia de-
ciso di rivedere alcuni aspetti della riforma; dispiace che lo abbia fatto
non ricorrendo ai suoi organi consultivi democraticamente eletti, ma a
una Commissione di esperti e consiglieri, coordinati dal Prof. Di Maio
del Politecnico di Milano. E da quegli esperti che & venuta la proposta,
comunicata ai Rettori nella scorsa estate, dell’abolizione della Laurea
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specialistica in Storia dell’arte (classe 95 LS), da cui ha preso forza il
progetto di questo incontro, ma anche la mobilitazione davvero incon-
sueta degli storici dell’arte italiani, che hanno firmato unanimi la lette-
ra di protesta redatta da Maurizia Migliorini e Giovanna Perini, che qui
desidero ringraziare a nome di tutti noi per aver dato I'allarme.

Rassicuro subito i presenti: con le dimissioni del Prof. Di Maio, tut-
te le proposte di revisione, accorpamento ¢ abolizione delle classi delle
lauree e lauree specialistiche sono cadute e sono state definitivamente
accantonate. Non siamo stati dunque spossessati finora della nostra di-
sciplina, di cui era stato previsto lo sradicamento dal contesto delle fa-
colta umanistiche per integrarla in quello delle facolta scientifiche e tec-
nologiche, nel nome di una opinabile nuova cultura del restauro e del-
la conservazione dei beni culturali,

A fine settembre il MIUR ha insediato con apposito decreto sei ta-
voli tecnici di consultazione per le seguenti aree:

1. Scienze matematiche, fisiche e naturali

2. Scienze della Salute

3. Scienze della Vita

4. Area tecnica

5. Area Umanistica

6. Area delle Scienze Sociali e Gestionali
per procedere —cito— “a un’ampia e sistematica consultazione delle con-
ferenze dei presidi delle Facolta e degli Ordini professionali, al fine di
garantire una maggiore rispondenza dei percorsi formativi alle esigen-
ze del tessuto economico, sociale e produttivo del paese, nonchéla spen-
dibilita dei titoli nell’ambito del ‘Processo di Bologna’ e dell’Unione cu-
ropea”. Una novita di assoluto rilievo dunque, indizio peraltro della fi-
losofia che guida la riforma della riforma: il confronto tra docenti uni-
versitati e rappresentanti degli Ordini professionali ai fini della rideter-
minazione delle classi di laurea e laurea specialistica. Questo purtrop-
po non per gli storici dell’arte, che non hanno mai avuto e non hanno
un Ordine professionale.

Entro 45 giorni — cioé proprio oggi, ma la scadenza ¢ stata rinviata
di qualche settimana — i tavoli dovranno riferire dell’esito del proprio
lavoro a un Comitato di coordinamento (formato dalla sottosegretaria
On. Siliquini, dal presidente e vice-presidente del CUN, dal presidente
della CRUI, da due coordinatori delle Conferenze dei Presidi, dal pre-
sidente e da un esponente del Comitato unitario delle professioni, oltre
che dal direttore generale Masia). A sua volta il Comitato consegnera le
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propric proposte al Ministro entro il 28 febbraio 2005. Le procedure di
elaborazione, approvazione e pubblicazione dei decreti operativi si pro-
trarranno presumibilmente fino all’autunno. Le singole sedi avranno un
anno di tempo per recepirli ¢ adeguare i propri ordinamenti, che po-
tranno essere attivati dunque a partire dall’a.a. 2006-2007.

Questi i tempi. Mentre il nuovo d.m. 509, profondamente modifica-
to rispetto a quello originario del 1999, ¢ stato firmato il 19 luglio scor-
so e inviato al Ministero della Giustizia per la pubblicazione, che & quin-
di imminente. Naturalmente i tavoli tecnici ne hanno gia dovuto tenere
conto, e dird tra breve in quali termini, Ma veniamo al tavolo tecnico
dell’area umanistica, che &€ composto da due rappresentanti del CUN,
un latinista dell’Universita di Napoli e un filosofo dell’Universita di Ve-
nezia, e dai coordinatori dei Presidi delle Facolta di Lettere (un filolo-
go classico dell’Universita di Siena), di Lingue, di Scienze della Comu-
nicazione, di Scienze della Formazione e di Scienze dei Beni culturali
(un archeologo dell’Universita di Lecce). Alla loro cortesia devo le
informazioni che sto per riferire, benché nessuno degli studiosi sia sto-
rico dell’arte.

Per le Lauree triennali si & gia lavorato alla revisione della Classe
13, “Scienze dei beni culturali”, che viene quindi confermata per il
primo segmento formativo di archeologi e storici dell’arte, secondo tre
criteri innovativi. Il primo, dettato dal d.m. 509bis: separare netta-
mente il primo e il secondo ciclo, cioe i 180 CFU della triennale dai
120 della specialistica. Una cesura netta che, devo dire, preoccupa non
poco perché tende a creare dei compartimenti stagni. Il secondo: con-
cedere maggiore autonomia alle singole sedi, vincolando con le tabelle
non piu il 66% delle materie, ma soltanto il 50%, pari a 90 CFU, e
non suddividendole piti in sei tipologie di attivita, tra cui le affini e
integrative, quelle a scelta dello studente, quelle di tirocinio, ecc., che
saranno definite dai singoli Corsi di studio, ma soltanto in due, ovvero
le attivita di base (pari a 42 CFU, non pit solo a 26, quindi rafforzate
e integrate con i settori dell’antichistica, a formare la struttura a Y di
cui tanto si & parlato) e le attivita caratterizzanti (pari a 48 CFU). 11
terzo criterio infine, altamente condivisibile: portare la creditazione
dei corsi e moduli ad almeno 6 e ai multipli di 6, cioé a 12, Questo
per evitare la frantumazione attuale delle discipline impartite in
moduli anche brevissimi, pari a 2 CFU, cio¢ a soltanto 12-16 ore di
lezione; e per promuovere il piti possibile a scala nazionale una valu-
tazione omogenea in CFU dei corsi e dei moduli, non solo nelle
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Facolta dello stesso Ateneo, ma in tutti gli Atenei, a fronte di uno sce-
nario attuale che definire Torre di Babele & poco e che scoraggia i tanto
auspicati passaggi “da” ¢ “a” sedi diverse, cosi come ostacola le
mutuazioni di insegnamenti da altre Facolta. A parita, o quasi, di ore
di lezione frontali, la valutazione dei corsi in CFU infatti puo variare
attualmente nelle diverse sedi da 3, a 4, a 5 ¢ ai rispettivi multipli.

Novita importanti e tendenze positive di carattere generale, dunque,
che dovrebbero investire anche la Laurea specialistica in Storia dell’arte,
cio¢ la Classe 95/LS, per ora riconfermata dopo I'allarme dell’estate
scorsa, QQui una sola area di attivita sara vincolata, quella delle caratte-
rizzanti, per il 409% del totale degli insegnamenti, pari a soli 48 CFU su
120. E non ci sara pit frantumazione delle discipline e moltiplicazione
in una miriade di moduli e quindi di esami, perché gli ambiti in cui si
articoleranno i settori disciplinari saranno due: quello delle materie pe-
culiari storico-artistiche — la Storia dell’arte medievale, moderna e con-
temporanea — integrate dalle discipline archeologiche per la Storia
dell’arte antica e dalle discipline orientalistiche per la Storia dell’arte
islamica, cinese, etc. e 'ambito delle discipline metodologiche. Sara in
quest’ultimo ambito, a mio parere, che si giochera la capacita di inno-
vazione e di sviluppo della nostra area disciplinare, come la sperimen-
tazione resa possibile dalla riforma ha bene evidenziato in questi anni.
Il settore scientifico-disciplinare I.-ART/04, intitolato alla “Museologia,
critica artistica ¢ del restauro”, pud comprendere infatti oltre alla Lez-
teratura artistica, cioé alla scienza delle fonti e alla Storia dells critica
d'arte, necessarie entrambe alla ricerca, due materie come la Storia del-
le tecniche artistiche e la Teoria e storia del restauro, essenziali, da un lato,
alla formazione per la conservazione del patrimonio storico-artistico, ma
dall’altro, anche per una concezione aggiornata della storia dell’arte
come conoscenza storico-critica del manufatto e delle sue vicende con-
servative; quanto alla Museologia, la piti trascurata delle nostre materie
di studio in passato, e proprio nel Paese dove & nato il museo moderno
come pubblica istituzione, pud articolarsi in altri nuovi insegnamenti
come la Didattica del museo e del territorio, indispensabile per prepara-
re a una delle attivita piu richieste ai nostri giovani laureati, nelle gran-
di citta d’arte e di storia.

Non arroccarsi nella difesa di una disciplina storico-filologica e at-
tributiva concepita come negli anni fondativi di Adolfo Venturi, tra Ot-
tocento e Novecento, ma saperne cogliere i nessi con i processi di cam-
biamento epocali che stiamo vivendo, sul piano politico-sociale, istitu-
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zionale e culturale, credo sia la sola via possibile per salvaguardare
I'identita della Storia dell'arte, ma insieme quella del Belpaese.

Concludo per ora con un’ultima notizia che acquista valore di civilta
e di continuita nella trasformazione: il d.m. 509bis detta anche delle nor-
me transitorie, che mancavano nella redazione del 1999 e riconosce al
diploma di Laurea quadriennale conseguito con il vecchio ordinamen-
to lo stesso valore di quello della Laurea specialistica, quindi la qualifi-
ca — cito — di “dottore magistrale” a chi ne & in possesso. Le nuove Lau-
ree specialistiche, come & noto, per motivi che ci sfuggono, si chiame-
ranno infatti Lauree “magistrali”.
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I dati, i grafici e le tabelle sono frutto di un’elaborazione delle infor-
mazioni ricavate dalla banca-dati del MIUR-Cineca (www.cineca.it) alla
data del 10 novembre 2004,

Elenco dei settori scientifico-disciplinari per il raggruppamento L.
ART (rideterminazione settori scientifico-disciplinari, d.m. del
04/10/2000): L-Art/01 Storia dell’arte Medievale; L-Art/02 Storia
dell’arte Moderna; L-Art/03 Storia dell'arte Contemporanea; L-Art/04
Museologia e Critica Artistica e del Restauro; L-Art/05 Discipline del-
lo Spettacolo; L-Art/06 Cinema, Fotografia ¢ Televisione; L-Art/07 Mu-
sicologia e Storia della Musica; L-Art/08 Etnomusicologia

L-ART/01 - STORIA DELI’ARTE MEDIEVALE (EX: L25A - STO-

RIA DELDARTE MEDIEVALE)
Comprende, con particolare attenzione all’area europea, gli studi sul-
le opere architettoniche, scultoree, pittoriche, grafiche, sulla minia-
tura e le cosiddette arti minori e sulla produzione artigianale nell’eta
medievale, nell’occidente europeo e in ambito bizantino, studi con-
dotti anche con gli strumenti dell’iconografia e iconologia, della let-
teratura artistica e della sociologia dell’arte, con riferimento alla sto-
ria della disciplina e della sua epistemologia, anche allo scopo di po-
tenziare la didattica del museo.

L-ART/02 - STORIA DELI’ARTE MODERNA (EX: L25B - STO-
RIA DELUARTE MODERNA)
Comprende, con particolare attenzione all’area europea, gli studi sul-
le opere architettoniche, scultoree, pittoriche, delle cosiddette arti
minori e della produzione artigianale nell’eta moderna, del disegno,
dell'incisione e della grafica, studi condotti anche con gli strumenti
dell'iconografia e iconologia, della letteratura artistica e della socio-

* Associazione Bianchi Bandinelli
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logia dell’arte, e con riferimento alla storia della disciplina e della sua
epistemologia, anche allo scopo di potenziare la didattica del museo.

L-ART/03 - STORIA DELLUARTE CONTEMPORANEA (EX:

L25C - STORIA DELLARTE CONTEMPORANEA)
Comprende, con particolare attenzione al mondo europeo e nord-
americano, gli studi sulle piti attuali tendenze artistiche, non solo nel-
le tradizionali espressioni ma anche con riferimento alla produzione
della societa industriale e postindustriale, al disegno, all'incisione,
alla grafica, alla fotografia, come pure alla storia della disciplina e del-
la sua epistemologia, anche allo scopo di potenziare la didattica del
museo.

L-ART/04 - MUSEOLOGIA E CRITICA ARTISTICA E DEL RE-
STAURO (EX: L25D - MUSEOLOGIA E CRITICA ARTISTICA E
DEL RESTAURO)
Comprende gli studi di carattere teorico e metodologico sulla lette-
ratura artistica, sulla critica d’arte e sulla storia sociale dell’arte e
quelli sulla storia e 'organizzazione dei musei e sulla didattica mu-
seale, nonché sulle tecniche artistiche e sulla conservazione ed il re-
stauro dei beni artistict.
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Personale docente dei Settori scientifico-disciplinari del raggruppa-

mento L-ART (/01-/02-/03-/04):

Distribuzione per settore

L-ART/01 STORIA DELL’ARTE
MEDIEVALE: 86 docenti
L-ART/02 STORIA DELL’ARTE
MODERNA: 181 docenti
L-ART/03 STORIA DELL’ARTE
CONTEMPORANEA: 72 docenti
L-ART/04 MUSEOLOGIA E
CRITICA ARTISTICAE

DEL RESTAURQO: 64 docenti

TOTALE = 403 docenti

cosi suddivisi
per fascia:

86 Professori
Ordinari

35 Professori

66 Professori
Associati
confermati
69 Professori
Associati ' ot
non confermati 27%
106 Ricercatori
confermati
39 Ricercatori
non confermati
2 Assistentir.e.

Ricercatori
y L non conf
Straordinari 10%

Ricercatori

Associati
non conf

Distribuzione per
Settore scientifico-disciplinare
dei docenti L-Art/ 01-02-03-04

AOT: L-Ar/02;
o o 181; 45%

L-Art/04;
64; 16%

L-Ar/03,;
72; 18%

Distribuzioni per fascia di L-Art / 01-02-03-04

Assistenti r.e.
0%

Ordinari
L. 21%

Straordinari
9%

Associati
conf

o 16%
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Distribuzione per Facolta del Personale docente dei Settori scientifi-
co-disciplinari del raggruppamento L-ART (/01-/02-/03-/04)

Facolta
(raggruppamenti)

Numero
totale
dei docenti

Indicazioni supplementari sul numero
dei docenti e sul nome della Facolta (con elenco degli Atenei in
cui sono presenti i docenti)

296 docenti: Lettere e Filosofia (“Ca’ Foscari” di Venezia;
“L’Orientale” di Napoli; Bari; Basilicata; Bergamo; Bologna; Ca-
gliari; Cassino; Catania; Cattolica del Sacro Cuore Milano; Chieti-
Pescara; della Calabria; Ferrara; Firenze; Genova; L' Aquila; Libera
Univ. “Maria §S. Assunta” Roma; Macerata; Messina: Milano; Na-
poli “Federico II"; Padova; Palermo: Parama; Pavia; Perugia; Piemon-

316 te Orientale; Pisa; Roma “La Sapienza”™; Roma “Tor Vergata™; Roma
LETTERE Tre; Salerno; Sassari; Seconda Univ, Napoli; Siena; Torino; Trento;
e FILOSOFIA (296+16+2+42) | Trieste; Udine; Urbino “Carlo Bo™; Verona; Siena |II])
16 docenti: Scienze Umanistiche (Lett. Fil.-Lingue-Patr. Cult)
(Roma “La Sapienza™)
2 docenti: Classe di Lettere e Filosafia (Scuola Normale Superiore di Pisa)
2 docenti: Lettere (Suor Orsola Benincasa — Napoli)
BENI CULTURALI 24 12 docenti: Beni Culturali (Lecce)
(12-12) 12 docenti: Conservazione dei Beni Culturali (Bologna; Tuscia)
SCIENZE 19 19 docenti: Scienze della Formazione (Bari; Catlolica del Sacro Cuore
della FORMAZIONE Milano; Genova; Lecce; Messina; Palermo; Perugia; Torino; Trieste)
LINGUE 18 18 docenti: Lingue e letrerature straniere (“Ca’ Foscari” di Vene-
¢ LETTERATURE zia; Bari; Bergamo: Bologna; Cagliari; Chicti-Pescara; Pisa; Saler-
STRANIERE no; Torino; Urbino “Carlo Bo™; Verona)
12 11 docenti: Architettura (Firenze; Napoli “Federico 1I”; Palermo; Se-
ARCHITETTURA conda Univ, Napoli; Trieste; Universith IUAV di Venezia; Roma “La
(11+1) Sapienza” - “Ludovico Quaroni™; Roma “La Sapienza” - Valle Giulia)
| docente: Architettura e societa (Politecnico di Milano)
4 2 docenti: Design (Politecnico di Milano)
DESIGN
(242) 2 docenti: Design e Arti (Universita [IUAV di Venezia)
LINGUA 2 2 docenti: Lingua e cultura ftaliana (Stranieri di Perugia; Stranieri
¢ CULTURA ITALIANA di Siena)
MUSICOLOGIA 2 2 docenti: Musicologia (Pavia)
SCIENZE 2 1 docente: Scienze detia Comunicazione (Teramo)
della COMUNICAZIONE [(1+1)
1 docente: Scienze defla Commnicazione ¢ dello Spettacolo (TULM - Milano)
INGEGNERIA 1 1 docente: Ingegneria (Palermo)
Scuola Spec.per ARCHIVISTI| 1 | docente: Scuola Speciule per Archivisti e Bibliotecari (Roma “La
¢ BIBLIOTECARI Sapienza™)
SCIENZE MATEMATICHE |1 1 docenle: Scienze Matematiche Fisiche e Naturali (Insubria)
FISICHE e NATURALI
SCIENZE POLITICHE 1 1 docente: Scienze Politiche (Piemonte Orientale)
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Distribuzione per Facolta dei docenti L-Art / 01-02-03-04

2%

Altro =

2 - Scienze della Comunicazione (Teramo e IULM-Milano)

2 - Lingua e Cultura Italiana (Stranieri di Perugia e di Siena)

2 - Musicologia (Pavia)

1 - Ingegneria (Palermo)

I - Scuola Spec. per Archivisti e Bibliotecari (Roma “La Sapienza”)
1 - Scienze Matematiche Fisiche e naturali (Insubria)

| - Scienze Politiche (Piemonte Qrientale)
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Distribuzione per Ateneo e Facolta, Citta e Regione del Personale do-
cente dei Settori scientifico-disciplinari del raggruppamento L-ART
(/01-/02-/03-/04)

14 docenti in Piemonte

12 Universita degli Studi di Torino (6 Lettere ¢ Filosofia + 5 Scienze della For-
mazione + 1 Lingue e letterature straniere)

2 Universita degli Studi del Piemonte Orientale “Amedeo Avogadro” — Ver-
celli {1 Lettere e Filosofia + 1 Scienze Politiche)

0 docenti in Valle d’Aosta

10 docenti in Liguria
10 Universita degli Studi di Genova (9 Lettere ¢ Filosofia + 1 Scienze della For-
mazione)

33 docenti in Lombardia

11 Universita degli Studi di Milano (Lettere ¢ Frlosofia)

1 Libera Universita di lingue e comunicazione TULM — Milano (Scienze della
Comunicazione ¢ dello Spettacolo)

8 Universita Cattolica del Sacro Cuore — Milano (7 Lettere e Filosofia + 1 Scien-
ze della Formazione)

3 Politecnice di Milano (2 Design + 1 Architettura e soctetd)

7 Universita degli Studi di Pavia (5 Lettere ¢ Filosofia + 2 Musicologia)

2 Universita degli Studi di Bergamo (1 Lettere ¢ Filosofia + 1 Lingue e lettera-
ture siraniere)

1 Universita degli Studi Insubria Varese-Como (Scienze Marematiche Fisiche ¢
Naturali)

2 docenti in Trentino-Alto Adige
2 Universitd degli Studi di Trento (Leitere ¢ Filosofia)

23 docenti in Friuli-Venezia Giulia

7 Universita degli Studi di Trieste (3 Lettere ¢ Filosofia + 1 Architettura + 1
Scienze della Formazione)

16 Universita degli Studi di Udine (Lettere ¢ Filosofia)

35 docenti in Veneto

12 Universita “Ca’ Foscari” di Venezia (8 Lettere ¢ Filosofia + 4 Lingue e lette-
rature stramiere)

3 Universita IUAV di Venezia (2 Design € Arti + | Architettura)

7 Universita degli Studi di Verona (6 Lettere e Filosafia + 1 Lingue ¢ letteratu-
re straniere)

13 Universita degli Studi di Padova (Letzere e Filosofia)
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37 docenti in Emilia-Romagna

22 Universita degli Studi di Bologna (17 Lettere ¢ Filosofia + 3 Conservazione
dei Beui Culturali + 2 Lingue e lelterature straniere)

4 Universita degli Studi di Ferrara (Lettere e Filosofia)

11 Universita degli Studi di Parma (Lettere ¢ Filosofza)

48 docenti in Toscana
17 Universita degli Studi di Firenze (16 Letiere e Filosofia + | Architettura)
13 Universita di Pisa (11 Lettere e Filosofia + 2 Lingue ¢ letterature stranieve)
2 Scuola Normale Superiore di Pisa (Classe di Lettere e Filosofia)
15 Universita degli Studi di Siena (Lettere e Filosofia)
1 Universita per Stranieri di Siena (Lingua e cultura italiana)

15 docenti nelle Marche

10 Universita degli Studi di Urbino “Carlo Bo” (9 Lettere e Frlosofia + 1 Lin-
gue e letterature straniere)

5 Universita degli Studi di Macerata (Leitere ¢ Filosofia)

7 docenti in Umbria

6 Universita degli Studi di Perugia (3 Lettere e Filosofia + 3 Scienze della For-
meazione)

1 Universita per Stranieri di Perugia (Lingua e cultura italtana)

68 docenti nel Lazio

36 Universita degli Studi di Roma “La Sapienza” (16 Scienze Umanistiche + 14
Lettere e Filosofia + 3 Architettura [3 a “Ludovico Quaroni”; 2 a Valle Giulia] + 1
Scuola Speciale per Archivisti e Bibliotecarr)

8 Universita degli Studi di Roma “Tor Vergata” (Lettere e Filosofia)

13 Universita degli Studi di Roma Tre (Letiere e Filosofia)

1 Libera Universita degli Studi “Maria SS.Assunta” — Roma (Lettere ¢ Filo-
sofia)

9 Universita degli Studi della Tuscia (Conservazione dei Beni Cultural)

1 Universita degli Studi di Cassino (Lettere e Filosofia)

42 docenti in Campania

13 Universita degli Studi di Napoli “I'ederico IT” (12 Letterc ¢ Filosofia + 1 Ar-
chitettura)

10 Seconda Universita degli Studi di Napoli (9 Lettere ¢ Filosofia + 1 Architet-
tura)

2 Universita degli Studi Suor Orsola Benincasa — Napoli (Lettere)

4 Universita degli Studi di Napoli “L’Orientale” (Lettere e Filosafia)

13 Universita degli Studi di Salerno (11 Lettere e Filosofia + 2 Lingue e lettera-
ture siranicre)
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12 docenti in Abruzzo

2 Universita degli Studi de L' Aquila {Lettere & Fifasofng

2 Universied degli Stedi “ G d" Avounegie” i Chict-Pescara 18 Ledere o Frlom
a4 L Lingns & lollevature sivaniove)

I Usviversita degli Soudi di Tesamo 13eenze dells Compnioazione)

0 docentd in Molise

23 docenti in Puglia

10 Universita degli Studi di Bari 15 Letvtere e Fifosafin + 5 Lingue o letteratirs
afvasiere ) '

I3 Universica degli Studi di Lecoe 102 Beay Crdenvaly & 1 Sefenze delfa Forsa

i)

2 doseenti in Bazilicata
2 Uniiversith degli Studi della Basilicata ( Lestere ¢ Filarafia)

§ docenti in Calabria
3 Universita della Calabeda (Lesfere ¢ Frlosmfial

21 docenti in Sicilia

13 Universith degli Sadi ok Palenmo 08 Lesrere o Filosadis + 3 Serenze della For
azieite 4+ 1 Avobitettura o L Ingeguenia) -

3 Universitd degli Sradi di Messina (4 Lestere ¢ Filorafia + | Seienze defls For.
TN e)

3 Universitn degli Studi di Caranta [Lettere ¢ Fiforafia

it decenti in Sardepna
3 Universith degli Studi Jf Coglian (8 Lertere ¢ Fitosofia + | Livpae ¢ fettenatn-
v sl el

1 Universita degli Stodi di Sassart (Lesrere ¢ Frlamafia
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Sardagnn B 1%

Sicdla: 21; 6%

Fiamiria: 14; 5%
Calabra; 5 1% |r Liguria- 14: &4
qurin: 14; #%

Baszileala; 2; 0% —— Lambareliaz 33: 8%

Teanbia-Alle Adgs; 2. 0%
Pugie; 23 &% e 2

I Friull-ermala Gidiag 23; %
Campania; 4F; 10% —

Vonolo; 35; &%

E Ernilia Raimagna: 97; 9%

Abrazaec 12; 3%

Lazla; 658; 17

Umibna; ¥; 2% Toscana; 4d; 13%

Marcnin; 15; 4%

Crraduatoria per Regione

64 Lazio

AR Toseana

42 Campanin

37 Emilia-Komagna

35 Vencto

33 Lombardia

25 Friult Venesia Giulia
23 Puglia

21 Sicilia

1% Marche

14 Piemonte

12 Abrazzo

10 Liguria

7 Uihria

& Rardegna

3 alabria

2 Trentine- Al Adige
2 Basilicata

O Valle &' Aosra
HIRSITHTTS



Le Scuole di specializzazione e | Dottorati di ricerca

df Enreico Crispolti®

Olire la contingenza assai mobile e virualmente elfimera deghi sva-
ciati seaster, tanto pin efficaci quanto pitmirat in una prospertiva eli ri-
caduta conoscitivo-operativa circoseritta, € tanto pia inuili quande ge-
nerict, nell area del post fateenr due sono attualmente le prospettive di
sviluppo formativa istituzionalmente presenti nel settore storico-artisti-
con Jo Sewole df specializzazione, e | Dottoratt d¥ ricerea. Cercherd di esa-
iminarli brevemente nel loro state attaale, riferendo dati ma anche con
gualche notazione critico-propositiva.

Le Scunle di specializzazione attualmente attive in Italia, nell'area
srorico-artistica, risultana cssere 131, Sono erdinate secando una du-
vata triennale che si rifi ancora le poi vedremo perchél al dpr n. 162
del 1982, Salvo il caso di Viterba, dove la Scuola allerisee alls Facolti
di Conservazione dei Beni culturali, e di Roma-La Sapienza, dove af-
ferisce alla Facolta di Scienze umanistiche, sono tutte relative alla Fa.
coltd di Lettere e Filosofia. Prevalentemente hanno artivati gli indirizzi
di Aree medioevale ¢ moderna, e di Arte contemporanea (a Bologna,
Cenova, Parma e Sienal: che sono due dei ere indirized previsti dal vi-
sente statuta, al quale tard subito un breve riferimento, ¢ che & guel-
le base o tutti i singoli ordinamenti statutari attualmente operativi
teioe gl indirizt di Arte medievale ¢ moderna, di Arte contempora-
e, ¢ di Acti minoesi), In qualche caso tuttavia pli indirizai attivati sono
rre, con Vattivazione dungue di Art minori leome accade nelle due
Universita di Milana, ¢ a Padova, Pisa ¢ Udinel. In gualche cazso in-
veee & HIvALD un solo indiriezn, o |;|I,I|::|I.IZ'| di Arte mediovale ¢ moder-
o (a Palermeo e o Roma-La Sapienzal, oppure quello di Arti minort 1a
Firenzel, Mentre a Viterbo gli indivizzi sono tee, e cosi caratterizzati:

* Llagwersitd deglf stwds of Sems
1T, 1 s Larinei alia & ti o1 ! . . - :
Tt | i relasivi alie Seuole atuali, a cura di Reanina Impera. provengono da Band:
di coneorso e Gulde eniversisacie, e mi sono stari fornit dall Associazione Biancha Bandinell:
I gusld SCasine.
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aved slorico-artistica; avea della conservazione; area della rurela @ va-
lorizeazione,

[ posti disponibili d ammissione annoale variane da Scuola a Scun-
la, da ur massimo di 35 {(Roma-La Sapienzal, a una media prevalenie
fra 301 Milano-Cattolica, Siena, Udine, Viterbol, 23 (Bologna, Napoli-
Federico 11, LUMSA-Palermaol, e 20 {Padoval; aliee, sporadicamente,
haio optato per 13 (Fireneze, Pisa, Parmal, una per 10 {Genoval, un
paio per 6 1Caglia e Milano-Statale), che rappresenta dungue il no-
mero di gmmissioni pit contratto. Il numere stimate complessivo at-
tuale di allievide delle Seuole italiane, per annualita, & di 302, con una
prodezione dunguee nel triennio in corse di 906,

Cilistatu s vifanno sostanzialmente tuetd al modello proposto all'in-
zio dealt annd Novanta dal CUN per le allora dette *Scuole & specia-
lizzazione in Storia dellarte ¢ Artd minori™. Modello pol nominalmente
riferivo, attraverso un apposita circelare ministeriale, alle *Scucle di spe-
clalizeazione in Storia dell’arte” (abolendovi dungue il fferimento alle
Arti minord, pur evwiamente rimanendo appunte gueste Fra gli indiriz-
zididartico-formarnivil, e che ha avoto successivamente trastormaziont ¢
aggiomamenti, A Stena, dove labbiamo adottato pluttosto tardi inel
20001 ne abbianro avuta laltima versione Ldi circa tre anni primal, leg-
germente appunta rettificata, e che comungue ¢ ha anche permesso di
liberarci dell'ariginaria intitalazione di * Archeologia e Storia dell’are”
laclotraro fino ad allora, anche se di fate le disciplice &8 Archealogia
o vi siano state mal atlivate).

Lo statuta base vigente delle Scoole di specializzazione in Storia
dell arre, italiane, preveds dungue e indiviz= lappunto di Arte me-
dievale e moderna, di Arte contemporanea, e di Arti minori), e per cia-
seuna una serie di insegnament e una certa loro quantita, stabilita in
complessivamente almene 10 insegnamentiz lordinamento & per aree,
preevedendo iy realtd moltissime materie per arce larea di merodologie
e delle tecniche; area di interesse generale; e quelle elfertivamente spe-
cifiche. che diventana base appunto per i diverst indirizzi: area delle At
minor, area di Avte medievale, ares di Arte moderna, area di Arte con-
remparaned, e, mportante, area giuridical?, Gli almeno died insegna-

stogie e alefle fooniohe: Internatica; Didactica; Stesia
derna; S2oria dell‘arve contemprorenea; Museelngia
e cratica artistica @ del reszaure; Archieriiera .5-.'-5'_:i incermni e adesrirmero: Srocia dellarchie-
sura: Faleopratia, Esretica: Discipline dello spetiacolo; Clivena e Fozogratia; Chimica, Bodrea
ot drrereine penerale Storia dellarte medioevale: Steria dellarts maderna: Sods dell'ane
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menti da seguire ned tre anni sono da attingere cingue o pio fra le disci-
plite dell"area di indirizzo prescelto, due fra le discipline dell’area del-
le metodologie e delle recniche, due fra guelle discipline di due ditfe-
renti aree JF diverse indirizzo, e una Fra le discipline di avea giuridica.
Ma & uno schema che viene modulato secondo L'attivazione degli indi-
rizai € secondo le opportuniti locali,

Per esempio nella Scucla di Siena of siamo orientati su marerie base
e materie aggiuntive ¢ integrative (leonografia e iconologia, e Storia ¢
teoria del restaure, per il primo anno dell'indivizeo medievale e moder-
o Laboraterio di Informatica, per il primo aeno sia dell'indirizzo me-
dievale & moderno che dell'indirizeo contemporanea; per il quale si &
aggivnta di Storia dell’architettura contemporanen; e cosi vial, Esatta-
mente lordinamento didattico attuale senese Taa, 200320041 com por-
ta laltee seminard in comune o d'inditizco o Capnualicil: Tanno: al fe-
dirizzo Avte medioevale  moderna: Stora dell'arte medioevale (14 mo-
dulis intendenda per madulo una lezdone di una ora e mezzol, Storia
dell'arte moderna 114 modulil, leonografia ¢ i.LE'II'I'-.'I]l.'IFil (14 modulil,
Teoria e storia del restauro (14 modulil, Laboratorio ¢ Informatica (14
moduli, esame Facoltativa); b Dedivizze Arle contemporanea: Storia
dell’arte con [CI11|:'|L_‘|T“1TI-."'1 (14 modulil, Storia dell’architettura contem-
poranea (14 modulil, Laboratorio di Informatica {14 modulii, Museo-
]'-‘i'-Jﬂ {14 modulii, Storia dell’arte medivevale (14 moduli, esame facal-
wativel; TTanno: a) Indirizzo Arte medivevale e meoderna: Storia delle Ani
minori (14 madulil, Storia dell architetiura medioevale e moderna (14
madulil, Staria dell'arte contemporanea (14 moduolil, Storia dell'are
medinevale (14 medulil oppure Stovia dell'arte moderna 114 modulil;
b} Indivizza Avte contemporaneq: Cinema e Forograbia (14 modulil, Sto-
ria dell"arre moderna (14 moduli), Storia dell’arte contemporanea {14
modulit oppure Storia dell architetura conremporanca {14 modulil;

corternporase; Murmisniaics; Discipline dello spettacolo: Anchivistica: Boria m edioevale;
Sooria mepdemna: Storla cotbem porne; S1otia del Cristianesime e delle Chiese; Storia del
Cristhanesime antico @ nwedicevale; Sroria del Crisstanesinee moderno ¢ contemporaneo; Ar-
|_-|-|.:._-.|.-.hi.1 medioeyvale: .". vseologia e crivica art ':rim e del restauro, O Area dedle antd wgnon
A appicater: Storia dell'ore meddoevale; Sronia dell ame maderna; Stocia dell'acte coinpen-
peranea; Bibliografia ¢ Bibliomeconomia; :Hl_:l.ls.ml.u..l. [0, Arewt el stavks deflante sredioe
paler Archeolopis classten: Archeologia medioevales Archenlopia e Sted
varsad Seogia dell ame medicevals; Stocia dell'aechizerurs. B Area 2
derna; Srocia dell"ane neodetna; 5:-21!‘:.1--!'-'“']':!"1'!' ettiera, F |
pargwear Storia dell'arte contemporanea; Cin
Arer girerfdi: Dviriseo amminizcrasiva; Es
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anna: a) Indivizzo Arte seedioevale e woderna: Estetica (14 moduli), Le-
gislazione dei Beni culturali 114 modulil, Storia dell'architertura con-
temporanea |14 modulih bl Iudivizee Avte contemporanea: Ar cheologia
incustriale (14 madulit, Estetica t L4 modulin, 1 rmﬁLu..n'.'.r: dei Beni cul-
rurali 14 maduolil, Preparazione rest di diploma.

Come si vede nel nostro caso, e su richiesta insistente degli allievide,
si sono inoltre stabilite delle possibili fruizioni comuni, cost da non li-
mitare soltante settorialmente le attivita dei due indivizel artivati. 5i ¢
deciso infatti di replicave aleune materie nell'anne successiva o di in-
crociarle in modo da non rendere compartimenti stagni gli indirize Lgli
alliovi/e medievisti e modernist hanne infari chiesto di fare esperienza
del contemporanso, e viceversal, Dl resto la nuova tipalogia di stato-
ta, che ormai & di we le Scuole attualmente artive, al contrario dei vee-
chi statuti, prevede inalire esami e corsi anche al terzo anne, che prima
era invece tradizionalmente dedicato seltanto all'elaborazions della tesi
di diploma. E cid ha comportaro anche una possibilita di allargare le ma-
terie e di operare anche in qualche caso appunto dei "richiami” di d
scipline.

Cluesta & la situazions in ool £rossa modo si muovene le Seaale at
tualmente apette, con una protezions, sul plano dell'anivita, che da un
estremo nel termind i una pratica, peralira del totte deplovevole, ma
per tanti anni in pit di vna Scuels adottata e che purteopps in meln
casi tultora sioartoal & moreasione di lesioni universitarie, ciod omolo
wandole anche per gl allievi/e delle Scuele di specializeazione [dell cui
offerta lormativa rappresenta certamente i lvello meno gqualiticatol,
corte alla prospettiva ottimale di ardvare gradoalimente non soltante a
impostare in moda diverso il progetto formative, ma a conligusame la
diversitd anche in un deciso spostamento da una situasione di insegna
mento frontale @ situazioni sempre pii laborateriall ¢ serninaviali, esar-
tamente nel sensa della ricerea par I:LLI]‘- i fra docenti e allievife. Che ¢
guanto stiame attvande ormai da maltissimi anni cella Scuela di Siena,
D altea parce particolarmente nelle staro atuale di degrado dell’offerta
didartico-formariva universitaria, conseguente la dissenmata viforma del
l ]‘J‘J la g pr arica -all.|| 1 I1‘I.'|'l'..’|:-"il‘lI1|." I-'i ri1'..| 1 fi‘i:.' 1i-'.'-~ci~.-'-':.'.::.1 @ -'.l'l [<ll:|.'l I‘.'.I]

J-;_ r.||_|-;_-.||._| che -:_|-:_'|-. r |_|ﬁ.n caratterizzare l|. |.l‘. oro d-_]]-_ ‘.“LI..I.'I.L' di :-JJ:.I.I.I|I.r
sazione, nel settove che ci interessa.

I realsi totte queste Seucle sono attualmente inuna situazione an-
cora OF provogaits, sempre rispetto alla loro struttura prevista dal dpr n,
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16:2 del 1982 ¢ in attesa i un decreto congiuero MIUR-MBAC ancora
in Fase di elaborazions, in anuazione della lepge n, 29 del 2001 che ha
recuperato Uesistenza delle Scuole, Finora le Scuole sone rimaste abba-
stanza tranguille rispetta ai problemi sconvelgent posti dalla ritorma
universitaria nell’ambite delle Lauree, miennale e specialistica, in quan-
tovdal dom, . 509 del 1999 1e Scuele di specializeazione non erano sti-
te sinistrate o trasformate ma semplicemente abolite: tutte, salva quelle
di Medicing e Legge. E le “Scuole di specializzazione nel settore della
tutela, gestione e valorizeazione del patrimenio culturale” sono state re-
cuperate con un articolo di una legge dedicata a vari argomenti di ben
culturali tlegge n. 29/20010, che prevede Scunle di specializeazions i
durana biennale ¢ non pit tiennale, in relaxione all aumentato percor-
sov complessiva delle Lavzee lalla fine ritornanda quindi a setre anm i
curticule), sulla base di eviteri predeterminati con decreto del Ministe-
ro dell Universita e della Bicerca Scientifica e teenologica “di concerte”
com il Ministro per i Beni e le Anivita culturali,

Chiesto & stato un punto molto importante, Men solo la legpe & sta-
tail risultato i una forte pressicne contro l'abeolizione precedente, pres-
sione operata dal Consiglio nazionale dei Beni culwurali, dall Assocza-
gione Bianchi Bandinelli, ma entre il risultato del ripristino delle Scua-
le il passo avanzato — & cui in realti non godiameo ancora le conseguenze
perché manca il decreto applicative che doviebbe essere abbastanza
prossimo - & che il decreto applicativo non & pii soltanto del MIUR,
con la rischiosa conseguenza oi essere ignorata dal MBAC, Ministero
pet i Beni e le Astivitd e culiurali, ma é redatio e promulgate assieme, e
percio le decisioni devono avere conseguenze comuni, anche sul plano
dei coneorsi.

Il punto cruciale attalmente & costituito proprio dall'elaborazione
in corso di tale decreto congiunto MIUR-MBAC. La legge n, 29/2001
prevedeva di realizzave Nattuazione statutaria ¢ ordinativa Ji base delle
Seucla attraverso un apposito decreto congivnio da emanarsi entro 18
mesi — e mi sembra ne siano passati finora cirea 400 In merite artual-
rrente la situasions Jdowrelibe cssere la SERLENTE, Lo ':.lrll|.""£:|';.| oli lavoro,
di esperti, istingto dal MIUR (cdlm, 9 ettebre 20021, ha presentato la sua
velazione il 18 febbraio 2003, 1 MIUR, Ministero dell Istruzione,
dell Universith e della Ricerca, ha Fatto sostanzizlmente proprio il testo
consegnaro dal Gruppa di lavoro & fine mareo 2003, Risultaintari pres-
soché uguale al testo da queste propesto, E ne & venuta uori una bonze-

#a i decrero che prevede otta tipelogie & Scuele di specializzazione,
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tra le quali guella in Beni storico-artistict, Consultato il CUN, il 12 ra-
vembre del 2003 la bozza di decreto elaborara dal MIUR & stata inviata
al MBAC per approvazione. Nen moelti giorni fa il Ministro Urbani do-
vrebbe averla firmata, e in data 2 novembre 2004 1a bowzea dovrebbe es-
sere stata rispedita dal Capo di gabinetto del MBAC, Squittieri, al suo
omalogo del MIUR. Atualmente il decreto doveebbe essere dunque
nelle mant del Direttore Generale del MIUER stesza, Masia, in attesa di
uina Hema del Ministro Maratti,

Risulterebbse che alla bozza di decreto elaborata dal MIUR i1 Mini-
strge Urbani abbia seltanto aggiunte una postilla relativa alle possibilita
di attivare Seaole di specializzazione nell’ambito del restauro; coza as-
solutamente positiva. Ma se invece risultassere cambiamenti pin so-
stanziali occorrerebbe ricomingiare iter del provvediments, vitornan-
doal CUM, Sembra tuttavia che il medesimo Direttore Generale Masia
abbia precisato che i Ministro Moratti non intende addivenire alla pub-
Blicazione del Decreto in questione prima di aver completato il ricrdi-
ne di Lavree triennali e di Laurcee specialistiche, previsto per il febbraio
2003,

Il decrero in pestazione, relative al nuovo ardinamento delle *Seao-
le di specializzazione nel settore della narela, gestione e valorizzazione
del patrimonio culiurale”™, prevede fra le alire quelle in “Beni storici e
artistici”, Wale a dire la dpologia di Scuola che “si propone Uobienivo
di tormare specialisti con une specifico profilo professionale nel setwo-
re storico-artistico e nella tutela e valorizeazione dei documenti storict
artistici” Lavt, 10 L activitd formativa, teorica ¢ pratica” della Scuola si
articala in due anni, “organizzata in moduli per un rotale di 120 credi-
ti" dart, 21 E previsto che vi sl acceda per concorsa “col titelo di laurea
specialistica” in Storia dell’arte tart, 31 ma una recentissima dichiara-
zione di equipollenza di tali Lauree alla Laurea quadriennale del vee-
chic ordinamento ha sanato Vordginaria Emizezione, Gl “obiettivi for-
mativi qualiticanti” specificano che: 1l percorso formarive & organiz-
gato i Ambiti che sirdferiscono a diverse tipologie di studi™, mivato
all™ approfendimento delle discipline storico-artistiche velative alla co-
noscenza del pattimonio storico-artistico dal Tardo-Antico al Contem-
poranco”,

sono considerate indispensabili per una corretta preparazione pro-
fessicnale: le discipling relative alla natela, valorizeazione e didartica del
musco, delle evidenze urbanistiche e terrizorialt; le discipline relative alla
conscrvazione dei beni storich artisticl attraverso le conoscenze e le me-
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tadiche recniche e sperimentali relative al restauro ¢ alla conservazione
dei beni culturali; le discipline necessarie ad acquisire competenze per
un approceio cconomico nel campo della gestione manageriale delle
sreuriure museali, di eventi culturali e ovganizzativi, nell'ambite della va-
lutezione dei beni cultnrali e degli investimenti su di essi; le discipline
miranti a formire conoscenee di base velative agli ordinamenti concer-
et 1 heni culturali @ la loro witela giurvidica™,

E gli “specializzand: devono essere in grado di operare con funzio-
1 i elevara responsabilita: nei competenti livelli amministrativi e tec-
nici del MBAC: nelle altre steutturve pubbliche preposte alla werela, con-
servazione, restauro, gestione, valorizzazione, catalogarione, anche sor-
il profilo del rischio, del patrimonic storico-artistico; in stratiure pub-
Lliche ¢ privare che abbiano [unzioni e tinalith organizzative, cultarali,
ediroriali e di ricerca nel settove del parrimonio storica-artistico: in or-
panizmi privati, come imprese, studi professionali specialistici operanti
nel settore del patrimenio storico-artistico; nella prestazione di servizi,
altamente qualificati, relativi all"analisi storica, alla conoscenza critica,
alla caralogazione, alle tecniche diagnostiche relative al patrimonio sto-
vico-artistico; nel campo della conoscenza, turela, conservazione, re-
stanrn, gestione, valorizzazione del parimonio storico-artistico gene-
ralmente inteso, in ltalis ¢ all'estero, anche in riferimento all'arcivica <
organismi internazionali”

1 erediti (CFUT complessivi sono 120, suddivist in 70 predetermina-
ti per ambiti; 30 per stage ¢ tiracini; 20 per progetto coordinato finale,

GhH “ambitt caratterizzanti” sono:

Starta dedl'arte, le cui comperenze afferiscono ai “settori seientitico-
disciplinari” (secondao il decretn ministeriale 4 ottobre 20000 relativi alle
storic dell arte, medivevale, moderna, contemporanea IL-ART/01, 02,
131, ¢ a Museologia ¢ critica artistica ¢ del restanro (L-ART/AM 1 equi-
vialenoe a 30 CFL;

Museagrafia e vaiscologia, aiterente a Museologia, ecc, (L-ART/041
e ad Architettura degli interni e allestimento (ICAR 16 equivalente da
3a 20 CFLUL

Conrervaziome, dia proitiog ¢ esiaur, afferente a Musgeologia, ecc, |L-
ART/04), Restauro (IO AR, Chimica dell’ ambiente e dei beni cultu-
rali (CHIMA 121, e Fisica applicara s beni culrurali, ambientali, biologia
e medicina (F15/07 b, eguivalente da 5 20 CFLL

Fomomia pestiome & conttnicazione, afferente a Economia aziendale
ISECS-PAOT), Economia e gestione delle imprese ISECS-P/0S] Orga-
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nizzazione aziendale (SECS-P/10), Sociologia dei processi culturali e co-
municativi (SPS/08); equivalente da 5 a 20 CFU;

Legislazione per i beni culturalz, afferente a Istituzioni di diritto pub-
blico (IUS/09), Diritto amministrativo (IUS/10), Diritto dell’ Unione eu-
ropea (IUS/14); equivalente da 5 a 20 CFU.

Al quali si aggiunge un Tirocinio comprendente stage di 750 ore
(equivalente a 30 CFU), che “dovranno essere svolti presso Istituzioni
del MBAC (Soprintendenze, Musei, Istituti Centrali) sotto il tutorato di
un funzionario specialista del settore”, prevedendo la possibilita: “un
mese di stage, pari a 250 ore (10 crediti), potra svolgersi, secondo ana-
loghe modalita, presso Istituzioni o Musei dell’Unione Europea”.

Concludendosi il curricolo formativo della Scuola con un “Progetto
coordinato finale”, equivalente a 20 CFU.

Ora, se il ventaglio delle materie implicite negli ambiti indicati non
appare di per sé particolarmente innovativo (nella Scuola di Siena, per
esempio, operiamo certamente con ben maggiore ampiezza di interes-
si, e non soltanto di profilo culturale, disponendo fra ’altro di un inse-
gnamento di Informatica specializzata), e se gli ambiti tendono a riba-
dire sostanzialmente quelli gia assodati, presenti nello statuto quadro at-
tualmente ancora in vigore, appunto per prorogatio, assai preoccupan-
te appare invece la strozzatura che viene a configurarsi come esito fina-
le curriculare in termini di possibilita di scelte di elaborazione di tesi di
diploma. Infatti il decreto in elaborazione, in luogo delle attuali tesi di
diploma di ricerca (in molti casi di forte rilevanza di risultati sul piano
scientifico, consistenti, analitiche e originali altrettanto che le tesi di Dot-
torato), prevede una “prova finale” semplicemente “costituita da un
progetto di catalogazione, recupero, restauro di opere mobili, di mate-
riali diversificati nelle tecniche e origini storiche, o di un edificio, di or-
ganizzazione e gestione di una struttura museale, di organizzazione di
un evento espositivo”, Stabilendo inoltre che: “Il progetto deve essere
costituito da un testo storico-critico sull’argomento, comprendere I'ana-
lisi degli aspetti economico-amministrativi implicati dalla ipotizzata rea-
lizzazione del progetto stesso e includere proposte multimediali di co-
municazione dei risultati della compiuta ricerca scientifica”. E che “sara
giudicato dal Collegio dei Docenti della Scuola, congiuntamente al tu-
tore del progetto stesso presso 'istituzione centrale o periferica del
MBAC”.

Il problema che mi sembra si ponga da questo impianto di decreto
¢ che si sia accentuata fortemente una finalizzazione delle “Scuole di
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specializzazione in Beni storico artistici” a una preparazione professio-
nale mirata unicamente alla tutela, e per di pitt nel senso della tutela sta-
tale. Vale a dire a preparare dei funzionari direttivi alle Soprintenden-
ze. E cid & accentuato in particolare dal fatto che si preveda in quella
che si chiama ora non piti “tesi di diploma” ma una “prova finale” dove
il tutoraggio che ne segua la preparazione ¢ affidato appunto a un fun-
zionario della Soprintendenza che dialoghi nel portare avanti il proget-
to, che avra dunque una parte teotica, storico-critica, scritta, e una pat-
te pili operativa.

E qui mi sembra si tocchi una sfalsatura piuttosto pesante e anche
daltra parte contraddittoria con un passo della stessa indicazione del
decteto riguardo agli obiettivi professionali, dove si parla di molto di
pitt che non la preparazione finalizzata alla tutela statale. S’¢ visto: “gli
specializzati dovranno essere in grado di operare con funzioni di eleva-
ta responsabilita”, oltre che nei competenti livelli amministrativi e tec-
nici del Ministero dei Beni culturali, e nelle altre strutture pubbliche
preposte alla tutela, conservazione, restauro, gestione, valorizzazione e
catalogazione anche sotto il profilo del rischio del patrimonio storico-
artistico, anche in strutture pubbliche e private che abbiano funzioni e
finalita organizzative culturali, editoriali e di ricerca nel settore del pa-
trimonio storico-artistico, in organismi privati come imprese, studi pro-
fessionali specialistici operanti nel settore del patrimonio storico-arti-
stico, eccetera.

Una sfalsatura anche sotto il profilo di quel carattere di pragmaticita
che sottolineava prima nel suo intervento il prof. Matteini, riguardo alla
questione del restauro. Intendo dire che attualmente ¢’¢ un mercato del
lavoro (non mi piace il termine ma rende chiaro cosa si intenda dire), ci
sono insomma degli sbocchi relativamente molto ampi, che invece im-
provvisamente il decreto verrebbe di fatto a restringere, costruendo
come una porta del tutto angusta, che si riduca insomma a un pertugio,
per l'accesso professionale nell’amministrazione dei beni storico-arti-
stici. E in particolare fino a che non si arrivera almeno a una program-
mazione di livello qualitativo relativamente ad una analoga valenza del-
la tutela nelle competenze degli Enti locali, ciog alla tutela a livello ter-
ritoriale, che poi & quella prospettata dal Codice attuale urbaniano.

Mi sembra che si pongano dunque diversi urgenti problemi di asse-
stamento nel destino delle Scuole di specializzazione in Storia dell’arte.
Sono allarmato soprattutto da questa strozzatura che finirebbe per ri-
durre di netto la portata di capacita formativa delle Scuole di specializ-
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zazione nell’ambito delle professionalita svariate attinenti il settore dei
beni storico-artistici, del passato quanto della contemporaneita.

Immaginare che le possibili professionalita storico-critiche nel set-
tore artistico debbano ridursi unicamente alla formazione di funziona-
ri direttivi di Soprintendenze statali significa porsi del tutto fuori dalla
realta di una domanda che attualmente offre invece svariate prospetti-
ve professionali: dalla libera professione critica o curatoriale all’attivita
di ricerca e di militanza critica, a professionaliti relative alla gestione
espositiva o istituzionale presso istituzioni pubbliche o private, Fonda-
zioni, ecc., nonché all’attivita di comunicazione e informazione, e all’am-
bito dell’editoria. Come del resto & chiaramente adombrato appunto an-
che nell’indicazione degli “obiettivi formativi qualificanti” specifica-
mente indicati nella stessa bozza di decreto.

Fra I'altro una riduzione della portata formativa ad una corrispon-
denza professionale relativa soltanto all’ambito della tutela statale sem-
bra sostanzialmente contraddire la prospettiva di decentramento e di
qualificazione della tutela locale (d’ambito degli Enti locali) aperta dal
Decreto Urbani, Prospettiva che comporta quantomeno un confronto
entro I'ambito della Conferenza Stato Regioni, dell’ANCI, I’ Associa-
zione dei Comuni italiani, e dell’'UPI, I'Unione delle Province. Preoc-
cupa inoltre una forte accentuazione di separazione fra tipologie di
Scuole afferenti all’ambito dei beni storico-artistici, mentre sarebbe uti-
le prevedere possibili segmenti di scambio d’esperienza e di attivita co-
mune,

L'impressione netta & anche che si intenda accentuare un carattere
pratico, a scapito di un aspetto di ricerca, non soltanto comunque indi-
spensabile ma attualmente qualificante le migliori Scuole di specializ-
zazione in funzione. Al riguardo mi sembra probante che come tra-
guardo curriculare della Scuola si indichi appunto una “prova finale”
(soltanto parzialmente scritta), anziché una “tesi di diploma”, come at-
tualmente,

1 Dottorati di ricerca hanno durata triennale. In prevalenza offrono
tre posti con borsa che poi possono divenire complessivamente sei, tre
con borsa e tre senza. Promossi da singole Universita o, negli anni No-
vanta, pit spesso da Universita consorziate, mentre pit di recente pre-
vale 'unicita di sede.

La tipologia dei Dottorati afferenti all’ambito dei beni storico-arti-
stici & nominalmente assai differenziata, andando dalla prevalente di-
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zione generale di “Storia dell’arte”, ad altre pit particolari come “Cri-
tica, teotia e storia della letteratura e delle arti”, “Storia e critica d’arte”,
“Teoria e critica d’arte”, oppure “Metodologie conoscitive per la con-
servazione e valorizzazione dei beni culturali”, oppure con riferimento
d’ambito geografico-culturale, come “Storia dell’arte medioevale e mo-
derna in Sicilia”, “Storia delle arti in Toscana”, ecc.

In base al Regolamento in materia di Dottorato di ricerca (d.m. n.
224/1999) si prevedono “obiettivi formativi” e “programmi di studio”,
stabiliti dagli “organi accademici”, oltre che “eventuali periodi di stu-
dio all’estero e stage presso soggetti pubblici e privati”, al fine dell’ac-
quisizione delle competenze necessarie per esercitare attivita di ricerca
di alta qualificazione. Quindi in realta anche qui in un certo senso si pen-
sa al modello di ricerca che potrebbe servire anche al di la della stretta
carriera universitaria.

Com’¢ noto, i Dottorati sono stati istituiti nel 1980, con il dpr n. 382
(Ministro Cossiga), attuati effettivamente con il I ciclo nel 1983, rifor-
mati e rilanciati nel 1998 dalla legge n. 210 (Ministro Berlinguer), e re-
golamentati dal d.m. n. 224/1999 (Ministro Zecchino). E soltanto re-
centemente cominciano ad organizzarsi in un insieme di attivita forma-
tiva concomitante alla pura e semplice attivitd di ricerca, ventilando dun-
que una possibilita di superare la condizione di separatezza e solitudi-
ne che ne ha caratterizzato molto a lungo e in buona parte tuttora la con-
dizione di ricercatori stipendiati nel migliore dei casi ascoltati con i pro-
pti tutor (assai meno probabilmente posti in possibilita di un effettivo
dialogo con questi).

Non sono in possesso di dati certi quantitativi sui Dottorati relativi
all’area storico-artistica. I dati disponibili, in particolare per la situazio-
ne piu recente, sono del tutto incompleti. Per esempio, quelli cortese-
mente fornitimi in questa occasione dal dr. Claudio Gamba vedo che
non registrano U'esistenza di alcun Dottorato in Storia dell’arte a Siena,
ove pure esiste da pit di tre anni. E ne faccio parte.

Immaginati per preparare alla ricerca nella prospettiva della carrie-
ra universitaria, i Dottorati sono ormai indispensabili come titolo (ac-
canto al diploma della Scuola di specializzazione) nei concorsi da ricer-
catore. Tuttavia non v’¢ dubbio che I'insieme dell’esperienza formativa
che sono in grado di offrire risulta essere assai unilaterale e sostanzial-
mente restrittiva. Finora non si & immaginata se non la possibilita di svi-
lupparvi una ricerca scientifica assistita da un zzfor, e di seguire un’at-
tivita formativa che, piti che di carattere seminariale o laboratoriale, fi-
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nisce per assumere un carattere il pitt delle volte di sporadici cicli di con-
ferenze, a volte neppure specificamente attinenti.

Attualmente, anche per sollecitazione del Ministro Moratti, ¢ in cor-
so un processo di aggregazione, peraltro assai spesso forzosa, dei Dot-
torati esistenti, non tanto per diminuirne la quantita ma forse per con-
trollarli meglio dal punto di vista del loro carico economico. Giacché,
sotto il profilo di questo per l'istituzione, la differenza sostanziale tra le
Scuole di specializzazione e i Dottorati & che le prime procedono eco-
nomicamente in maniera del tutto autonoma, in quanto si sostengono
attraverso le tasse, come accade generalmente nel caso dei Maszer (e ra-
ramente fruiscono di borse di studio da parte della propria Universita).
Pur senza che s’inneschi nelle Scuole la corsa a far salire la tassa di iscri-
zione di frequenza che sembra essere una caratteristica di qualificazio-
ne dei Master. lammontare delle tasse & infatti deciso dall’Universita,
che in genere ne trattiene un quarto per ['uso di impianti e servizi. Men-
tre i Dottorati dipendono completamente da un’elargizione dell’Uni-
versita: non tanto per 'attribuzione delle borse ma soprattutto per la
possibilita di articolare un’adeguata attivita formativa parallela alla con-
dizione della ricerca individuale (e spesso solitaria).

C’e dunque una sorta di contraddizione anche di prospettiva, nella
gestione attuale dei Dottorati. Infatti, mentre le Scuole di specializza-
zione possono muoversi abbastanza bene sul piano dell’allargamento
del dialogo seminariale, cioe invitare docenti, esperti, studiosi, fare viag-
gi di studio, ecc., i Dottorati hanno soltanto la borsa da offrire, e in me-
dia appunto a tre candidati, pitr in tal caso eventuali altri tre che possa-
no accettare anche senza borsa (cio¢ del tutto a loro carico).

In quest’ultimo decennio, e anche pit, anzi, si & verificata la tenden-
za ministeriale a valorizzare decisamente i Dottorati rispetto alle Scuo-
le, con I'esito di produrre una grande quantita di Dottori di ricerca che
avranno in realta una possibilita minima di sbocco professionale entro
le Universita. Benché la loro esistenza e il loro incremento sia proprio
mirato a preparare all’accesso concorsuale al primo livello della carrie-
ra universitaria: quello del ricercatore. Inoltre recentemente i Dottora-
ti sono stati appunto spinti ad una rastremazione ministeriale nel senso
di un forzoso accorpamento per affinita anche soltanto approssimative
(pena infatti Pabolizione dei Dottorati medesimi, costituiti da poche
borse e pochi docenti). A Siena, per esempio, si & cosi giunti alla costi-
tuzione di un raggruppamento intitolato “‘Logos e rappresentazione’.
Studi interdisciplinari di letteratura, estetica, arti e spettacolo”, presie-
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duto dal prof. Gioacchino Chiarini, nuovo Preside della Facolta di Let-
tere e Filosofia, e nel quale sono di necessita confluiti Dottorati diversi
(come quello di “Storia dell’arte”, posto accanto a quello di “Innova-
zione ¢ Tradizione. La memoria dell’Antico nel Moderno e nel Con-
temporaneo”, alla cui fondazione avevo a suo tempo partecipato).

Tnoltre recentemente a Siena, sul modello bolognese promosso da
Umberto Eco, si & costituita una “Scuola Superiore di Scienze Umani-
stiche”, recentemente riconosciuta dal MIUR come “d’eccellenza”, che
raccoglie I'insieme dei Dottorati d’afferenza umanistica (e dunque an-
che quelli gia raggruppati sotto l'etichetta di “Logos e rappresentazio-
ne”), e che & presieduta dal prof. Maurizio Bettini, gia a suo tempo Pre-
side della Facolta. Con la differenza che mentre nel caso bolognese si ¢
proposta una nuova realta, a Siena vi si riducono le realta autonoma-
mente preesistenti, con risultati pitt penalizzanti che non stimolanti.

Ma a mio avviso tutto cié comporta il rischio di una valorizzazione
aggregativa orientata soltanto in senso verticistico (con la promozione
di attivita di conferenze saltuarie, prestigiose quanto elitarie, in nome di
una interdisciplinarita piuttosto astratta, e godendo di disponibilita eco-
nomiche particolarmente dedicate, contro le ristrettezze in cui si dibat-
tono i singoli Dottorati). Il tutto a netto sfavore di un lavoro di base di
ricerca, un lavoro di affiancamento del tutor e del dottorando e di rei-
terato confronto su specifiche tematiche di ricerca. Che risulta invece
ambito piuttosto trascurato e abbandonato a se stesso, appunto nelle ri-
strettezze di risorse per proprie specificamente pitt proficue iniziative.

Nella condizione attuale dei Dottorati, dunque, da una parte, si ha
il rischio di una accademia d’eccellenza sradicata dalla concretezza del-
la ricerca, ma dotata di particolari disponibilita economiche da gestire
(anche borse speciali); dall’altra parte ricorre I'impiego di fatto dei dot-
torandi nella formale attivita didattica di Facolta, a fronte delle neces-
sita poste dall’attuale spezzettatura dei corsi universitari in moduli e sot-
tomoduli, con una moltiplicazione degli esami. E cio sicuramente con
penalizzazione di disponibilita anche di tempo da dedicare alla specifi-
ca ricerca relativa al loro curricolo di dottorandi.

Quello che mi sembra sia trascurato nella politica attuale di ratfor-
zamento istituzionale e diciamo gerarchico dei Dottorati (sia ministe-
riale, sia soprattutto locale) & invece proprio il livello sul quale lavora-
no da tempo le Scuole di specializzazione: ciot il livello operativo di
base. In molti casi i dottorandi si trovano soli, a fare una ricerca nella
quale sono sempre pili chiusi, ogni tanto invitati a seguire delle lezioni
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molto particolari, vagamente appunto interdisciplinari, per le quali spes-
so si chiedono: ma cosa c’entra quest’argomento con il mio dottorato?

Questa & la grossa differenza tra le due tipologie, Scuola e Dottorato,
e sono anche i punti critici delle due situazioni. Spero che prospettica-
mente ci sia un riequilibrio dalla moda dei Dottorati alla concretezza
delle Scuole. Mi sembrano significative le osservazioni del prof. Mauro
Matteini rispetto alla necessita di concretezza nella formazione profes-
sionale nell’ambito dei beni culturali.

Personalmente impegnato da una ventina d’anni nella Scuola di spe-
cializzazione senese (di cui a suo tempo ho gestito, da direttore, la tra-
sformazione da di riscontro locale a di riscontro nazionale), e da alme-
no una decina impegnato in due Dottorati, e infine — per obbligo di op-
zione ad un’unica afferenza — specificamente soltanto operante in uno
dedicato alla Storia dell’arte, sono nella condizione di valutare la porta-
ta formativa delle due distinti esperienze.

Ora ritengo che se il Dottorato, nell’elaborazione della relativa tesi
conclusiva (alla cui elaborazione appare sostanzialmente finalizzato, ri-
tenendosi tale traguardo di per sé costitutivo per la formazione del ri-
cercatore), pud apparentemente sollecitare un esito di maggior livello
d’approfondimento scientifico, a fronte di cio (restando tuttavia del tut-
to da dimostrare che una tesi di diploma di specializzazione non possa
raggiungere, se non superare, un altrettanto livello di scientificita e con-
sistenza della ricerca), incomparabilmente piti ampia, varia e realmente
formativa in senso problematico e per ricchezza d’esperienze, sia scien-
tifiche, sia operative, sia umane, risulta essere la formazione che sono in
grado di offrire le Scuole di specializzazione, almeno quelle di migliore
e pil avanzata e stimolante impostazione.,

Se il rischio occupazionale che corrono i diplomati delle Scuole di
specializzazione & indubbiamente notevole, & pur vero che gli sbocchi
possibili che loro si offrono sono assai vari propri in ragione di una for-
mazione assai articolata. Mentre subito si coglie la sostanziale irrime-
diabile sfalsatura fra la quantita dei dottori di ricerca annualmente sfor-
nati e le effettive capacita d’assorbimento entro la carriera universitaria,
la cui scarsezza di ricambio & ben nota.

Ultima ragione penalizzante le possibilita operative in senso forma-
tivo dei Dottorati & appunto la loro sostanziale poverta di risorse ulte-
riori al’'ammontare delle borse, di fatto assai lesinate da parte delle Uni-
versitd. Mentre le Scuole di specializzazione hanno una propria strut-
tura economicamente autonoma e sostanzialmente indipendente, non
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soltanto come gestione ma come origine delle risorse (appunto le tasse
d’iscrizione). E sono dunque in grado (almeno a Siena da molti anni ac-
cade) di sviluppare un’attivita assai notevole di seminari, laboratori, in-
contri, visite, viaggi di studio, e persino pubblicazioni.

Se il Dottorato offre un’esperienza assai speciale quanto riduttiva-
mente monodica, approfondendo ma ricalcando prospettive discipli-
nari gia previste dall’esperienza universitaria, la Scuola costituisce al
contrario un’esperienza di formazione e autoformazione al confronto
veramente invece a tutto tondo.

Segnalerd infine, a favore dei Dottorati, quella che pud essere intesa
(almeno in itinere) come una loro maggiore consapevolezza di ruolo, esi-
stendo un’Associazione dei Dottorandi Italiani, ADI, entro la quale & in
cantiere la costituzione di un “Coordinamento dei dottorandi e dottori
di ricerca in beni culturali”. Mentre per i dottori specialisti, diplomati
dalle Scuole, mi sembra finora esista soltanto la possibilita d’affluenza
nellANASTAR, I’ Associazione Nazionale Storici dell’Arte.

Da non dimenticare infine che non risulta abrogata la disposizione
di legge (d.m. MURST 6 agosto 1998), relativa ad “Attivita istruttorie
per i provvedimenti di equipollenza con i titoli di dottore di ricerca dei
diplomi di perfezionamento scientifico rilasciati da scuole italiane di li-
vello postuniversitario” (Gazzetta Ufficiale, n. 277, 26 novembre 1998).
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Scuole di specializzazione dell’area storico-artistica attive nell’anno ac-

cademico 2003-2004

artistici

¢ Valorizzazione dei beni storico-

di ¥iterbo
Facolta di Conservazione dei Beni
culturali

Denominazione Sede universitaria Posti Indirizzi attivati
dispenibili
Scuola di specializzazione Universita degli studi di Bologna 25 Arte medievale
in Storia dell’arte Facolta di Lettere e Filosofia Arte moderna
Arle contemporanea
Scuola di specializzazione Universita degli Studi di Cagliari 6
in Storia dell’arle Facolta di Lettere e Filosofia
Scuola di specializzazione Universith degli Studi di Firenze 15 Arti minori
in Storia dell'arte Facolta di Lettere e Filosolia
Scuola di specializzazione Universita degli Studi di Genova 10 Arte medievale ¢ moderna
in Storia dell'arte Facolta di Lettere e Filosolia Arte contemporanea
Scuola di specializzazione Universita degli Studi di Milano 6 Arte medievale e moderna
in Storia dell’arte Facolta di Lettere e Filosofia Arte contemporanea
Arti minori
Scuola di specializzazione Universita Cattolica del Sacro 30 Arte medievale e moderna
in Storia dell"arte Cuore di Milano Arte contemporanea
Facolta di Lettere e Filosofia Arti minori
Scuola di specializzazione Universith degli studi «Federico 25
in Storia dell’arte 11> di Napoli
Facolta di Lettere ¢ Filosofia
Scuela di specializzazione Universith degli Studi di Padova 20 Arte medievale ¢ moderna
in Storia dell’arte e delle Arti minori | Facolta di Lettere ¢ Filosofia Arte contemporanca
Arti minori
Scuola di specializzazione LUMSA, presso la sede distaccata | 25 Arte medievale
in Storia dell’arte medievale e di Palermo Arte moderna
moderna Facolta di Lettere ¢ Filosofia
Scuola di specializzazione Universita degli studi di Pisa 15 Arte medievale e moderna
in Storia dell’arte ¢ delle Arti minori | Facolta di Lettere ¢ Filosofia Arte contemporanea
Arti minori
Scuola di specializzazione Universita degli studi di Parma 15 Arte medievale e moderna
in Storia dell’arte Facolta di Lettere e Filosofia Arte contemporanea
Scuola di specializzazione Universita degli studi «La 35 Arte medievale
in Storia dell’arte medioevale e Sapienza» di Roma Arte moderna
moderna Facolta di Lettere e Filosofia
Facolta di Scienze umanistiche
Scuola di special Universita degli studi di Siena 30 Arte medievale
in Storia dellarte Facolta di Lettere ¢ Filosofia Arte moderna
Arte contemporanea
Scuola di Specializzazione Universita degli studi di Udine 30 Arte medievale e moderna
in Storia dell’Arte Facolta di Lettere ¢ Filosofia Arte contemporanea
Dipartimento di Storia ¢ tutela dei Arti minari
Beni culturali
Scuela di specializzazione in Tutela | Universita degli studi della Tuscia | 30 Area Storico -artistica

Area Conservazione
Area Tutela e valorizzazione

Tutte le 15 scuole hanno uguale durata triennale in base al d.p.r. 10 marzo 1982, n. 162
Numero stimato degli studenti:

— per anno: 302
— nel triennio: 906

Attualmente la nota del MIUR del 20 febbraio 2002 consente che le Scuole di specia-
lizzazione afferenti al settore della tutela, della gestione e della valorizzazione del patri-
monio culturale siano attivate in regime di prorogatio, in attesa del decreto ministeriale
che permetta ai singoli Atenei di istituirle di nuovoe, con durata biennale, ai sensi dellart.
6 della legge 23 febbraio 2001, n. 29.

Fonte: Bandi di Concorso e Guide Universitarie; elaborazione dei dati a cura di Romina Impera



1 Master

di Guido Guerzoni™

1l d.m. n. 509 del 1999 ha consentito agli Atenei italiani di arricchi-
re la propria offerta formativa introducendo — in alcuni casi ricono-
scendo — una nuova tipologia didattica post laurea: quella dei Master di
primo e secondo livello, la cui diversa determinazione dipende dalla di-
versita dei sentieri di provenienza degli studenti ammessi alla frequen-
za, pur possedendo taluni tratti in comune. Si tratta di corsi annual, il
cui equivalente in termini di crediti formativi oscilla tra un minimo di
60 e un massimo di 70 crediti, che vantano una peculiare caratteristica,
dacché possono essere attivati o disattivati di anno in anno, a seconda
delle volonta delle singole Universita, senza che entrino in gioco istitu-
ti di valutazione e validazione di ordine gerarchicamente supetiore. Si &
trattato di un modello che ha riscosso un innegabile “successo di pub-
blico”, se si rammenta che, in base alle informazioni esemplarmente rac-
colte da alcuni collaboratori della professoressa Dalai, ad oggi un lau-
reato su cinque in discipline umanistiche ha frequentato uno di questi
corsi.

Ciod premesso, inizierei il mio intervento ragionando sulle cifre gen-
tilmente fornitemi dal dott. Stoppani. Ebbene, secondo tali rilevazioni,
all'ottobre del 2004, tra i 250 Master umanistici previsti per il corrente
anno accademico se ne sono potuti contare 107 per il solo settore dei
Beni culturali e ambientali: 62 di primo livello e 45 di secondo. Tale nu-
mero, di per sé sorprendente — per taluni versi allarmante — si riferisce
per altro a un sondaggio parziale, dal momento che sono stati esclusi dal
computo alcuni Master attivati da istituti privati, non solo universitari.
Basti pensare, a tale proposito, a quelli varati in collaborazione con al-
cune Fondazioni, opzione incentivata dal regime statutario dei Master,
attivabili con forme di convenzione piuttosto elastiche. A questi nume-
ri andrebbero poi sommati quelli che si riferiscono a corsi assai prossi-
mi in termini contenutistici, penso alle edizioni dedicate ai settori dello
spettacolo, dei new media e della comunicazione in campo culturale, le
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cui materie riportano in forme abbastanza dirette agli insegnamenti im-
partiti del settore dei Beni culturali, termine cosi lasco e onnicompren-
sivo da prestarsi a interpretazioni pressoché universali, un vero passe-
partout con cui si possono comodamente forzare le non irresistibili di-
fese di famiglic e studenti.

Complessivamente, sommando il numero massimo di posti messi a
disposizione dai Master attivati nel corso dell’anno accademico 2004-
2005, risulterebbe che i 107 corsi potrebbero accogliere pit di 3.200
studenti. Nell'ipotesi, pessimistica o ottimistica — sospendo per un
attimo il giudizio — che tutti i corsi venissero attivati reperendo sem-
pre il numero massimo di candidati previsti, codesti Master sarebbero
in grado di sfornare tra un anno altri 3.200 nuovi titolati. Poca cosa,
rispetto agli studenti iscritti ai Corsi di Laurea: secondo i dati dell’Uffi-
cio Statistiche del MIUR, nell’anno accademico 2003-2004 risultavano
iscritti in tutta Italia, nella classe 13 “Scienze dei Beni culturali”,
30.290 studenti, cui vanno sommati i 18.318 studenti dei Corsi di Lau-
rea in “Scienze e tecnologie delle arti figurative, della musica, dello
spettacolo e della moda” e i 62.675 che frequentano i corsi di alta for-
mazione artistica e musicale.

Numeri che fanno accapponare la pelle, quando si pensa alla reale
capacita di assorbimento del mercato del lavoro e alle caratteristiche de-
gli sbocchi professionali. In attesa, & questione di giorni, del secondo
rapporto sull’economia dei beni culturali licenziato dall’Associazione
Economia per la Cultura, che dovrebbe fornire un’immagine realistica
di quanto & occorso tra il 1995 e il 2002, rimangono sullo sfondo alcu-
ni elementi di cui si dovrebbe, per amor di verita e senso di responsa-
bilita, tenere pur conto. Rammento infatti alla platea che alla meta de-
gli anni Novanta, secondo stime deficitarie, ma tutto sommato le uni-
che disponibili, il settore dei Beni culturali dava lavoro a circa 35.000
persone (mi riferisco in questo caso a coloro che possedevano un con-
tratto di lavoro a tempo indeterminato).

Chi confidava nel rapido sviluppo di un settore privato in grado di
rivaleggiare con quello pubblico in termini di capacita di assorbimento
delle risorse umane si & dovuto presto ricredere. Lottavo rapporto
ACRI, pubblicato nel maggio del 2004, ha diffuso un dato su cui vale la
pena di riflettere: le Fondazioni bancarie ed ex bancarie italiane, consi-
derate nella loro totalita, hanno meno di 700 dipendenti fissi e di que-
sti quanti si occupano di Beni culturali a tempo pieno sono poco pit di
un centinaio, mentre le cifre sui dipendenti dei concessionari dei servi-
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zi aggiuntivi sono del pari poco entusiasmanti, trattandosi di poche doz-
zine. I mnegabﬂe che vi siano molti co.co.pro (ignoro chi sia I'invento-
re dell’acronimo ma sono certo che si tratti di una persona di cattivo gu-
st0), ma sono pronto a scommettere una cena che non superano co-
munque le 5.000 unita. Tuttavia, se ci riferisce ai contratti a tempo in-
determinato, queste sono le cifre, dovendosi altresi scontare gli effetti
del blocco del turn over nel pubblico impiego, che non poche, nefaste,
conseguenze ha esercitato sulle dinamiche occupazionali del settore.
Esistono poi ulteriori elementi che meritano di essere trattati con la
necessaria attenzione, quali la perdurante confusione tra i corsi di pri-
mo e di secondo livello e la competizione che si & venuta a creare con le
Lauree specialistiche. Si pensi, a titolo d’esempio, alla forte varianza ri-
levabile nei costi d’iscrizione, sia tra gli stessi Master di primo e secon-
do livello (si cotre da un minimo di 1.050 a un massimo di 9.000 euro),
sia rispetto alle rette delle Lauree specialistiche, di solito piti costose. In
modo analogo vale la pena di riflettere sulle anomalie dei percorsi e del-
le modalita di accesso ai corsi, dal momento che, in una fase in cui il
mercato del lavoro non ha ancora imparato a distinguere e premiare i
diversi titoli post laurea, la minore rigidita dei criteri di valutazione dei
debiti formativi rende i Master piti competitivi, essendo piu facile acce-
dervi rispetto alle Lauree specialistiche, con un evidente pregiudizio
dell’equita dei processi di selezione. Permane, poi, una forte incertezza
sull’intrinseca validita deti titoli, perché oggi il mercato del lavoro italia-
no — tanto meno quello internazionale — non & in grado di riconoscere
e certificare la diversa qualita di diplomi rilasciati da cosi tanti Atenei
operanti nei medesimi ambiti di specializzazione. Si & cosi assistito
allennesimo trionfo del particolarismo, in un’accezione doppiamente
negativa: i corsi sono stati sovente attivati da micro-Atenel terrorizzati
dalla prospettiva di perdere risorse e studenti — reazione razionale in una
logica di pura sopravvivenza istituzionale — ma la corsa all’attivazione si
& scatenata anche all’interno delle singole Facolta, prevalendo la “logi-
ca del palamito”. Cosi si calano centinaia di esche per catturare poche
prede e il processo di attivazione dei corsi non sempre riflette I'intrin-
seca qualita dei singoli progetti ma, fermo restando lo scarso interesse
per le effettive capacita di assorbimento da parte del mercato del lavo-
ro, anche la presenza di equilibri e squilibri di poteri interni. Ne & con-
seguita una scarsa programmazione e ¢'¢ stato poco controllo, con un
diffuso atteggiamento wait and see, nella speranza che questo speran-
z0so adescamento riesca a tenere in piedi i corsi dal punto di vista eco-
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nomico, in una malintesa ottica di ricerca a tutti i costi del punto di
break-even. Questo atteggiamento ha provocato talvolta uno scarso im-
pegno istituzionale, senza dimenticare che la strategia dell’attesa non ¢
stata priva di conseguenze negative sulle scelte degli studenti stessi,
come possono confermare quelli che sono stati selezionati per corsi che
poi hon sono mai iniziati, non avendo raggiunto il numero minimo di
iscrizioni sufficienti a renderli economicamente sostenibili.

Tl clima d’incertezza si riflette poi anche nella grande varieta dei con-
tenuti, dove accanto a corsi dal titolo iperspecialistico, i 35 posti bandi-
ti a Palermo per un Master sulle relazioni umanistiche e letterarie tra
Ttalia e Inghilterra nel Rinascimento fanno il paio con 1 trenta messi a
disposizione a Venezia per il corso sulla storia e la conservazione
dell’arte orafa — e ce ne sono tanti di esempi simili — vi sono insegna-
menti quanto mai generici, Questi sono facilmente rintracciabili dalle
stesse etichette che li titolano, riecheggiando le parole d’ordine gestio-
ne, valutazione, organizzazione, progettazione, ecc ... di progetti cultu-
rali, che farebbero presagire una certa genericita, ma che in taluni casi,
al contrario di quanto promesso, sono in realta infarciti di materie ul-
traspecialistiche o di meta-insegnamenti che ne pregiudicano negativa-
mente le dichiarate intenzioni professionalizzanti.

Tutto cid & accaduto senza che vi sia stata una decisa azione di rac-
cordo coi sistemi di valutazione interni e, soprattutto, senza che venis-
se prestata la dovuta attenzione ai profili professionali che, in contem-
poranea, diversi Enti pubblici e talune Associazioni di categoria anda-
vano elaborando, permanendo la scarsa attenzione alle reali esigenze del
mondo delle imprese. Sussiste dunque un equivoco di fondo sull’effet-
tiva propensione professionalizzante; vi sono dei casi in cui, ¢ penso so-
prattutto ai Master FSE, la faculty € composta — pit precisamente colo-
nizzata — da elementi interni, sussistendo un problema di disparita dei
trattamenti retributivi. Voi sapete meglio di me che le tariffe didattiche
dei corsi finanziati coi fondi FSE sono vincolate al rispetto di comuni
standard minimi, mentre molti Master attivati dai singoli Atenei vengo-
no retribuiti ai docenti con criteri molto variabili, quando non vengono
retribuiti affatto. Quindi, da questo punto di vista, ci sono stati Master
imbottiti di interni accanto ad altri costruiti senza nessuna faculty, con
terze e quarte linee, giovanissimi mandati allo sbaraglio oppure carrel-
late di casi e testimoni, una soluzione assai comoda per chi vuole evita-
re di andare in aula a fare davvero lezione. Per esperienza personale, il
ricorso sistematico al caso e all’intervento dell’esperto si traduce il pit
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delle volte nella convocazione di soggetti impreparati, privi di una spe-
cifica vocazione didattica, che si limitano a fornire aneddoti pitt 0 meno
simpatici sulla loro brillante carriera professionale. Cio determina, an-
cora una volta, una scarsa omogeneita anche nella qualita dei singoli in-
segnamenti e una relativa inutilita dei controlli preposti ad accertarne
la capacita di conseguimento degli obiettivi formativi.

Mancano poi dati precisi sul placemzent e le istituzioni sono piutto-
sto reticenti a fornire indicazioni puntuali, non tanto su quanti studen-
ti ottengano uno stzge o un contratto dilavoro a tempo determinato, ma
soprattutto sul placement a medio lungo, dacché la qualita di un Master
si misura soprattutto dopo il terzo o quarto anno, guando si intuisce I'ef-
fettiva capacita di presidiare o meno un settore del mercato.

Mi avvio a concludere questo mio breve intervento sottolineando al-
tri due aspetti che mi stanno particolarmente a cuore: I'eccesso di of-
ferta formativa da una parte sta rendendo sempre piu difficile garanti-
re effettive opportunita professionalizzanti, poiché le istituzioni che po-
tevano offrire szage sono oramai sature, dall’altro, e questo & I'aspetto
pill negativo, si sta sviluppando un’economia schiavistica dello stagismo,
la strage dello szage. Molte imprese e tante istituzioni, soprattutto quel-
le culturali, preferiscono assumere sistematicamente stagisti ¢ stagiste,
prevenendo una rotazione fissa ogni tre, quattro o sei mesi. Cio ¢ cosi
noto che gli studenti stessi si sono quasi rassegnati, perché, pur essen-
do mediamente meglio preparati dei precedenti laureati, non nutrono
aspettative di fondo circa le reali possibilita di permanenza, scontando
un clima di sfruttamento che alla lunga non fard bene né a loro né alle
istituzioni e alle imprese che li usano in questo modo.
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Rilevamento dei dati relativi all’anno accademico 2004/2005

a cura di Claudio Stoppant®

In seguito al d.m. 509/1999 i sentieri formativi proposti dalle Uni-
versita italiane si sono sviluppati, anche attraverso I'introduzione di una
nuova tipologia didattica postlaurea: i Master di primo e di secondo li-
vellol. Tra i laureati in discipline umanistiche, ambito dove bassa & I'ef-
ficacia del titolo per I'introduzione lavorativa, il numero di iscritti a tali
corsi ha raggiunto il 18,20%. Viene cosi alimentata |’attivazione di que-
sti prodotti formativi, disciplinandola attraverso i regolamenti dei sin-
goli Atenei (che spesso presentano sostanziali differenze traloro), e sot-
traendola, praticamente, a qualunque tipo di programmazione (le Lau-
ree triennali e quinquennali sono soggette a regole di coordinamento re-
gionale) in grado di garantirne adeguata caratterizzazione qualitativa ed
efficace combinazione di competenze, elementi indispensabili per una
precisa spendibilita.

Nell'anno accademico 2004/2003, tra le circa 250 proposte di Ma-
ster umanistici, se ne sono potuti contare ben 107 per il solo settore dei
beni culturali e ambientali: 62 di primo livello e 45 di secondo. Rispet-
to all’anno accademico precedente si & constatato un sviluppo sicuro del
50% di corsi. Le facolta di Lettere vantano il maggior numero di atti-
vazioni (23 Master I livello, 10 Master II livello), seguite da Architettu-
ra (1 Master I livello e ben 17 di IT livello) e Conservazione dei Beni cul-
turali (10 Master I livello, 2 Master II livello). Non vanno inoltre di-
menticate le facolta di Economia (6 Master I livello, 1 Master IT livello),
Scienze Matematiche Fisiche e Naturali, Chimica, Ingeneria (11 Master
I livello, 5 Master II livello) e Scienze della formazione (4 Master I li-
vello, 3 Master II livello).

* Associazione Bianchi Bandinelli

I Non sono stati segnalati i Master proposti da istituti privati i quali mostrano comun-
que un robusto interesse nel settore preso in considerazione. Inoltre, 'omologazione dell’ Ac-
cademia di Belle Arti con la struttura universitaria ha recentemente prodotto un incremen-
to di questi corsi, Ritenendo necessario e utile 'approccio storico per la gestione del territo-
rio — ambito dove invece lo storico dell’arte, da sempre, fatica ad affermarsi — si & scelto di
indicare anche i Master che affrontano il problema.
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Significativo il fatto che le medesime articolazioni tematiche e di-
sciplinari si ritrovano indistintamente nei due diversi livelli e sono in-
dipendenti dalle facolta promotrici: ci si concentra soprattutto nella
valorizzazione e comunicazione dei beni e dei servizi culturali, che sola

“occupa pitt della met delle attivazioni, compiacendo cosi una linea im-
prenditoriale ed economistica. Un’uniformita di contenuti che pena-
lizza il reale contributo formativo di questi corsi, incapaci di adeguarsi
con propedeuticita alla formazione raggiunta dallo studente con la
Laurea triennale o la Laurea quinquennale (alcuni sono indistinta-
mente rivolti ad entrambi i livelli di formazione e senza nitide selezioni
di merito), e che inevitabilmente satura il mercato di professionalita tra
loro concorrenti in uno specifico settore occupazionale. Tendenzial-
mente aperti ad un numero piti ampio possibile di Lauree, per una pre-
cisa quanto scorretta politica, in Master affini si possono notare di-
screpanze nei titoli d’accesso. La richiesta dei finanziamenti del Fondo
Sociale Europeo (13 Master) caratterizza maggiormente gli Atenei del
Nord Italia: il mancato finanziamento pud comportare la sospensione
del Master o, con pit frequenza, I'aumento delle tasse d’iscrizione
come aggravio agli studenti.
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Note per la lettura della tabella:

Sezione Didattica

Quando non & stato possibile inserire insegnamenti specifici si & ri-
portato il piano didattico o le aree di studio, qualora presenti nel bando,
selezionando in via esclusiva argomenti di indirizzo storico artistico.

Sezione Note

Sono stati contrassegnati con una “A” i Master gia attivati nell’anno
accademico 2003/2004 o in anni precedenti.

Con I'espressione “da definire” sono stati indicati i Master in attesa
di approvazione da parte del Senato Accademico dell’Universita o in at-
tesa dei finanziamenti del Fondo Sociale Europeo (FSE).

Dati aggiornati ad ottobre 2004.
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TAVOLA ROTONDA
Quale futuro per la Storia dell’arte in Italia?

Coordinata da GIORGIO BONSANTI

DOMENICO FISICHELLA, CHIARA ACCIARINI, ANGELA CIPRIANI,
GIOVANNA PERINI



Introduzione

di Giorgio Bonsanti*

Le questioni delle quali abbiamo parlato e stiamo parlando sono tal-
mente tante e talmente multiformi che 'unico difetto che io trovo alla
giornata di oggi & che possibilmente avrebbe dovuto sdoppiarsi e pre-
vedere dei tempi piti lunghi, cosa che evidentemente non era possibile
per altre ragioni. Comunque, la promessa di Beppe Chiarante, che fa ri-
ferimento ad una pratica lodevolissima, oramai assolutamente accerta-
ta, di una pubblicazione molto tempestiva degli atti, viene certamente
incontro al desiderio di tutti, poiché abbiamo necessita di fare ordine in
mezzo alla multiformita straordinariamente complessa degli argomenti
che abbiamo trattato oggi.

Il titolo che & stato attribuito a questa tavola rotonda: “Quale futu-
ro per la storia dell'arte in Ttalia”, inizia con un’espressione di fiducia:
perché non ci si domanda se esista un futuro, ma domandandosi guale
futuro, si da per assodato che il futuro ci sia. Naturalmente, questa pri-
ma formulazione con andrebbe integrata “quale futuro per gli storici
dell’arte”, perché non & detto che seppure c’¢ per la storia dell’arte, ce
ne sia uno anche per loro.

Veniamo ora agli argomenti dei quali dobbiamo occuparci. Una pri-
ma considerazione, ma che si connette abbastanza strettamente con que-
ste premesse scherzose che proponevo, € che nelle Direzioni regionali
delle Soprintendenze, cosi come si sono precisate e perfezionate a se-
guito degli ultimi provvedimenti normativi in proposito, su diciassette
Direzioni regionali dei Beni culturali, soltanto due sono affidate a sto-
rici dell’arte. Questa & una considerazione che sinceramente non cesso
di ripropormi, perché mi colpisce come estremamente significativa. lo
ritengo che ancora fino a non moltissimi anni fa difficilmente avremmo
potuto vederci davanti un quadro di questo tipo e con queste caratteri-
stiche. Esistevano tra gli storici d’arte figure di grande autorevolezza nel
settore, tanto che sarebbe comunque sembrato abbastanza automatico
che venissero chiamati ad interpretare il ruolo che la normativa cosi im-

*Universitd degli studi di Firenze



124 Giorgio Bonsants

postata affidava loro. Fra I'altro di questi Direttori regionali un nume-
ro equivalente a quello degli storici d’arte & affidato a persone che non
vengono da competenze tecniche — su questo termine di tecnico poi
vorro aggiungere qualche cosa — ma da competenze di carattere stretta-
mente amministrativo. Quindi, ¢’ un problema pit generale di mante-
nimento delle competenze specifiche nel settore della tutela che mi li-
mito a richiamare qui senza poterlo approfondire, ma sul quale ognuno
di noi certamente potra meditare.

Per lo storico d’arte & anche vero che & esistito ed esiste un proble-
ma di identita legato alla stessa caratteristica specifica degli studi com-
piuti. Esistono certamente alcuni settori disciplinari, difatti, nei quali le
competenze che ci si & costruiti con gli studi e la caratteristica della pro-
fessione che si andra a svolgere si identificano: chi ha fatto studi di in-
gegneria, cosi, fara I'ingegnere. Ma quando si & detto di qualcuno che
ha fatto studi di storia dell’arte, ancora non si & materialmente detto mol-
to su quella che potra essere la sua speranza di professione futura. Que-
sta considerazione ¢ confermata dallo scarsissimo numero di storici
dell’arte che facciano i liberi professionisti, il che invece ¢ una risorsa
molto presente per altri generi di competenze professionali.

Questi sono soltanto alcuni spunti che possono costituire occasioni
di ripresa da parte dei partecipanti alla tavola rotonda. Dicevo prima
della necessita di chiarire meglio la terminologia di “tecnico”, perché
fra quella proposta da Antonio Pinelli e quella ripresa da Mauro Mat-
teini, oggettivamente ci sono delle non coincidenze terminologiche che
dobbiamo dunque acclarare. Quando Antonio Pinelli parlava del ruo-
lo soltanto esecutivo dei tecnici, certamente si riferiva a quelli che sono
“tecnici in senso tecnico”, scusate il bisticcio; mentre molto spesso il ter-
mine viene utilizzato invece in maniera plurivalente, per delineare pit
genericamente tutti coloro che siano depositari di una cultura di carat-
tere scientifico. Da questo punto di vista, a me & piaciuto molto il di-
scorso di Matteini, cosi come egli lo ha impostato nella distinzione tra
multidisciplinaritd e pluridisciplinarita, e soprattutto approfondendo
un concetto che mi sembra fondamentale, quello della distinzione tra i
ruoli. [o credo che é soltanto sulla base di una chiarezza nel campo del-
la distinzione che noi potremmo davvero permetterci di interagire in
maniera utile, pluridisciplinarmente, vale a dire senza invasioni di cam-
po, senza sospetti, senza diffidenze, senza prevaricazioni, ma all’inter-
no di una collaborazione realmente utile per 'oggetto del quale ci dob-
biamo occupare: lo studio e la tutela.
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A questo proposito, una considerazione brevissima — riprendo un ac-
cenno proposto in principio da Beppe Chiarante - riguarda la questio-
ne degli Enti Locali, sempre con riferimento al futuro degli storici
dell’arte.

Indubbiamente, man mano che gli Enti Locali progressivamente
hanno assunto in qualche modo le “competenze” di operazioni che
hanno a che vedere in senso lato con la tutela dei beni culturali, ecco
sempre pitl si & reso necessario che anche da parte dell'universo cosi
variegato degli Enti Locali in Italia vi sia la precisa percezione dell’im-
portanza insostituibile della formazione professionale nel campo spe-
cifico.

lo, che mi sono formato oramai parecchi anni fa, posso citare come
prassi quella del funzionario che arrivava finalmente nell’Ente Loca-
le ad occuparsi di beni culturali, grazie ad una competenza acquisita
in qualche modo, secondo un percorso del tutto personale: ma che
proveniva amministrativamente da settori completamente diversi
(anni fa un caro amico, funzionario comunale in un citta emiliana,
passo fortunatamente dalla nettezza urbana al settore dei musei). E,
a questo proposito, nelle informazioni cosi importanti che Teresa Cal-
vano e Lida Branchesi c¢i hanno fornito, noi abbiamo sentito richia-
mare — nel discorso di Teresa Calvano in particolare — I'attribuzione
alle Regioni delle competenze nella istruzione professionale, a segui-
to della nuova formulazione del Titolo V della Costituzione. Mi sem-
bra pero che si stia profilando qualcosa di molto diverso. La presen-
za del Vicepresidente del Senato sara molto utile per aggiornarci in
proposito, cosi come quella della senatrice Acciarini. Mi sembra che
la devolution, per chiamarla con il termine con il quale viene fami-
liarmente presentata, riguardi non solo settori come la sanita e la po-
lizia, ma anche listruzione, e quindi vorrei sapere quale quadro ci si
presenterebbe nel caso in cui non solo I'istruzione pit specificata-
mente professionale, ma l'istruzione fout court dovesse in futuro es-
sere attribuita agli Enti Regione.

C’¢ poi da riprendere il discorso della differenziazione dei ruoli al
quale accennavo, anche relativamente ad alcuni generi di preparazione
professionale. Mi riferisco al problema della formazione e dell’insegna-
mento per i restauratori, che & un argomento al quale in questa occa-
sione possiamo soltanto accennare. Esiste allo stato attuale (e per quan-
to ne so dovrebbe giacere attualmente all'interno della Commissione
Cultura del Senato, non so se sono stati fatti dei passi avanti a questo
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proposito) un progetto di legge relativamente a questo insegnamento,
che deve in qualche modo tenere conto di alcuni fattori recenti che dob-
biamo richiamare. La ridefinizione dei profili professionali all’interno
del Ministero per i Beni ¢ le Attivita culturali ha fatto si che anche ai re-
stauratori venga garantito un accesso alla carriera pit alta al di sotto del-
la dirigenza, la cosiddetta “C3”, che prevede anche la possibilita di svol-
gere addirittura funzioni di reggenza all’'interno di una Soprintendenza
nel caso di assenza a quel momento di un soprintendente titolare. Ed &
certamente un’innovazione fondamentale rispetto alla situazione esage-
ratamente subordinata nella quale per troppo tempo il restauratore &
stato tenuto.

To vorrei richiamare — perché nutro una profonda convinzione nei
suoi contenuti — il Documento di Pavia dell’ottobre 1997 (fra I'altro ho
contribuito alla sua formulazione) nel quale si richiedeva per il restau-
ratore una presenza fino dai primi momenti dell'impostazione del pro-
getto, e non un intervento soltanto nel momento in cui il progetto gli
veniva presentato gid impacchettato. Si prevedeva anche in quest’am-
bito una formazione di livello universitario, ¢, come abbiamo ripetuta-
mente accennato stamani mattina, si teneva conto delle necessita di ade-
guamento alla parte migliore delle esperienze europee. Cosi da un lato
desideriamo che il restauratore venga ad occupare pienamente quel ruo-
lo che i suoi studi professionali, la sua competenza specifica, la sua qua-
lita tecnica gli attribuiscono; ma dall’altro é necessario che tutto cio6 ven-
ga compiuto all'interno di un quadro di chiarezza e di distinzione che
mi sembra fondamentale perché noi possiamo lavorare in quel contesto
di pluridisciplinarita che & stato ripetutamente richiamato.

A questo tavolo sono sedute persone che interpretano competenze
diverse: il Vicepresidente del Senato, Domenico Fisichella, che ¢ stato
anche Ministro per i Beni culturali, ed & stato mio Ministro quando io
appartenevo a quella carriera; e devo dire che é riuscito nel compito non
facile, come osservo con molta ammirazione, di destare nelle sinistre una
grande nostalgia della sua persona e del suo operato; c’é poi la senatri-
ce Acciarini che segue le questioni che ci riguardano dal Senato della
Repubblica, nella Commissione Istruzione Pubblica e Beni culturali; ¢’é
Giovanna Perini, che ci porta un’esperienza interessante dalla Facolta
di Lettere dell'Universita di Urbino; ¢’ Angela Cipriani dell’ Accade-
mia Nazionale di San Luca, che & una delle accademie nazionali d’arte
pitt antiche, un’Istituzione che da lungo tempo e per lungo tempo & sta-
ta deputata all’insegnamento del restauro, oltre che delle arti.
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Ringrazio il senatore Giuseppe Chiarante che ha voluto rendermi
partecipe di questa tavola rotonda.

To, in verita, non sono un tecnico. Poi dird il mio punto di vista sul
concetto di tecnico.

Faro qualche considerazione in termini abbastanza generali, e spero
non generici, sul futuro della storia dell’arte nell’esperienza universita-
ria, nei beni culturali, e pit1 in generale nella societa italiana. La mia im-
pressione & che di storici dell’arte, per un complesso di ragioni che non
hanno necessita di essere richiamate, ci sia necessita, ma che la possibi-
lita, viceversa, di assorbimento non corrisponda assolutamente alla ne-
cessita.

Guardando i dati allegati nella cartellina che mi ¢ stata consegnata,
vedo che nelle quindici Scuole di specializzazione ¢’ un numero stimato
per anno di studenti di 317, nel triennio di 921; quindi c¢’€ una previsio-
ne di 921 iscritti alle Scuole di specializzazione, contro un corpo di stori-
ci dell’arte nel Ministero per i Beni e le Attivita culturali di 508 persone
in tutto. Quindj, si sfornano tendenzialmente 921 storici dell’arte dalle
Scuole di specializzazione, a prescindere dal resto, ma nel Ministero — e
fermo restando peraltro che il Ministero non esaurisce il potenziale di as-
sorbimento professionale di questa categoria — ci sono in tutto 508 stori-
ci dell’arte, i quali, alcuni saranno piti anziani, altri meno anziani, ma in-
somma I'aspettativa che permanga il grosso di loro nel Ministero per un
certo numero di anni & relativamente elevata. Quindi, ci troviamo davve-
ro in una condizione, che del resto & del tutto tipica di questo Paese, pet-
ché avremmo necessita di molte cose, sotto vari profili, e le possibilita, vi-
ceversa, sono quelle che sono, e quindi si determina costantemente una
asimmetria tra 'impegno precedente nell’ordine degli studi che viene svi-
luppato, pil © meno bene, e gli sbocchi sul terreno operativo.

Passo ora ad una considerazione di ordine ulteriore. Anche se risul-
ta essere rientrato 'assorbimento delle discipline di Storia dell’arte nel

*Vicepresidente del Senato
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gruppo disciplinare caratterizzato da Fisica, Chimica e Scienze della ter-
ra, qui si verifica una cosa abbastanza singolare. Naturalmente nessuno
nega che con riferimento a certi ambiti in cui si sviluppa I'azione dei
beni culturali, per esempio il restauro, ma anche altri segmenti e setto-
ri professionali, competenze nel campo della fisica e della chimica sia-
no assolutamente indispensabili. Cid che perd possiamo registrare
nell’epistemologia contemporanea & quanto segue: mentre I’Ottocento
¢ stato caratterizzato dal modello scientifico di tipo naturalistico, ten-
denzialmente deterministico, e il proposito di rendere scientifiche le al-
tre aree disciplinari consisteva nell’integrare le cosiddette scienze uma-
ne nella logica interpretativa, metodologica, epistemologica delle scien-
ze naturali, in concreto poi & avvenuto il contrario. La scienza oggi & una
scienza non deterministica, & una scienza probabilistica, ipotetica, con-
dizionale, congetturale. Sotto questo profilo, non & tanto il complesso
delle scienze umane che si & avvicinato all’area metodologica ed episte-
mologica delle scienze naturali, ma & piuttosto la metodica delle scien-
ze umane che & stata fatta propria dalle scienze naturali, dal sapere di
tipo naturalistico. Il che vuol dire che, ove pure si dovessero integrare
queste forme di preparazione e ambiti disciplinari, dovrebbe essere ab-
bastanza chiaro che non esiste una sorta di preminenza delle aree natu-
ralistiche, ma vige o un equilibrio o0 semmai, piuttosto, una tendenziale
preminenza ermeneutica del sapere incluso nell’ambito delle scienze
umane.

Questo ci porta al concetto di tecnico. Che cos’e un tecnico? To deb-
bo dire che quando, a proposito degli storici dell’arte o di altre catego-
rie, sento dire che sono dei tecnici mi inalbero sempre lievemente, per-
ché pud darsi che tecnico voglia dire soltanto esperto — il tecnico & un
esperto in un settore — ma ci sono diversi tipi di esperti. Ci sono gli esper-
ti della specialita e ci sono gli esperti della generalita. Dove si colloca
uno storico? Questo € un tema che non pud essere sottaciuto. Il ruolo
del tecnico & soltanto esecutivo? Uno storico & uno specialista e soltan-
to uno specialista o ha anche nel suo approccio culturale una prospet-
tiva generalistica che non ne fa esclusivamente un tecnico? Gia nell’Ot-
tocento francese questo problema si era posto con il linguaggio di allo-
ra, con le ingenuita di questo linguaggio. Tutto cio che aveva a che ve-
dere con 'arte e quindi anche con la conoscenza e con la storia dell’arte
stessa veniva collocato, trasponendo nella stagione della nascente so-
cieta industriale quella che era stata la bipartizione tradizionale del Me-
dioevo, non nella dimensione del potere temporale, ma nell’ambito del
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potere spirituale, che aveva una valenza generalistica superiore alla va-
lenza generalistica di coloro che viceversa attendevano alle attivita pit
specificamente di tipo tecnico-professionale, produttivo, proprie degli
uomini dell’industria e, come tali, di quello che allora veniva definito
come il potere temporale della nuova societa industriale.

E torniamo al problema di cosa sia uno storico. Certo, il rischio di
chi studia storia & spesso il rischio narrativo, aneddotico, dell’erudizio-
ne, e qui siamo nella dimensione della particolarita. Lo storico ¢ davve-
ro tale quando & capace di assumere dimensione teorica. Questo & il li-
vello nel quale si colloca il vero impianto culturale dello storico, che
come tale ascende al livello pit alto nel campo della conoscenza, se si
esclude la conoscenza filosofica e ammesso che ci sia una distinzione tra
conoscenza filosofica e conoscenza storica. C’é stato, infatti, un filone
di pensiero nel Novecento che ha sussunto la filosofia nella storia e quin-
di ha elevato la storia a dimensione pit alta dell’esperienza culturale.
Tuttavia, ove si ammetta la distinzione di cui sopra, comunque ¢ il ca-
rattere scientifico del lavoro dello storico, quindi la capacita di enun-
clazione di proposizioni teoriche di respiro tendenzialmente generale,
cio che fa di uno studioso di storia non soltanto un narratore, un erudi-
to, un raccoglitore di notizie aneddotiche, ma una personalita capace di
individuare e proporre — nel grande ambito ove si sviluppa il confron-
to — teorie in concorrenza con le altre teorie che di volta in volta occu-
pano la scena, capaci di divenire a loro volta metaparadigmatiche o pa-
radigmatiche, quindi in grado di esprimere una certa visione che ha una
sua durata nel tempo.

Insomma, questa nozione di tecnico & una nozione ambigua alla
quale io preferirei non ricorrere, e comungue non in riferimento allo
storico dell’arte. Naturalmente, se nel contesto ministeriale — e questo
& un dato che va aggiunto — lo storico dell’arte assume un ruolo ulte-
riore e diventa in senso proprio un direttore, a lui si richiede una co-
noscenza globale di tutte le variabili e fattori che intervengono in una
determinata area e quindi sotto questo profilo, assunta per ipotesi
lidea che lo storico dell’arte sia uno specialista, certamente cessa di es-
sere solo uno specialista nel momento in cui assume ruoli ulteriori a li-
vello organizzativo.

Un’ultima rapida osservazione & quella relativa alla cosiddetta de-
voluzione. Io non debbo dire molto, anche perché penso che il mio
punto di vista in materia sia piuttosto conosciuto: ed & una valutazione
critica. Ove si dovesse dissociare dalla dimensione statale un insieme
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di insegnamenti, di orientamenti, di programmi che in quanto tali non
soltanto hanno svolto un ruolo importante dal punto di vista scienti-
fico, ma hanno svolto anche un ruolo civile che non pud essere tra-
scurato, ove questo accadesse, io credo che noi andremmo ad un im-
poverimento di tutto I'impegno scientifico e culturale della scuola e
dell'Universita. Di pit. Assisto con sgomento, avendo 44 anni di car-
riera universitaria, a questa indiscriminata proliferazione di Universita,
in ragione della quale credo che finiremo presto per avere tante Uni-
versitd quanti sono i Comuni della Repubblica. Siamo percio in pre-
senza di un grande processo di regressione. Temo che non ne guada-
gni la qualita scientifica. Non sono un centralista, ho una cultura di im-
pianto anche liberale. Tuttavia la dissipazione, la parcellizzazione
anche delle risorse, e il rischio che tutto cid conduca ad una sorta di
incardinamento dei docenti nel territorio a mo’ di servit della gleba,
per cui nessuno pit si trasferisce o é disponibile al confronto arioso e
aperto con la comunita scientifica nazionale e internazionale, ebbene
credo che tutto questo sia un grande fattore di difficolta ¢ di degrado
tendenziale per il nostro sapere superiore. Quindi, anche di tale que-
stione ci dovremo far carico con grande consapevolezza, perché, ferme
restando le specificita teoriche e teoretiche che ciascuno ritiene di svi-
luppare, un’Universita seria deve fornire metodiche condivise, lin-
guaggi condivisi, grandi aree disciplinari, al cui interno poi sviluppare
il lavoro scientifico. Se a siffatta regressione non si pone rimedio, non
sara solo un problema per la storia dell’arte, sara un problema, in ge-
nerale, per la cultura scientifica del nostro Paese.



Chiara Acciarini®

Con questa mia breve relazione ho cercato di compiere una serie di
considerazioni relative a quanto sta accadendo nei percorsi formativi, a
partire dalla scuola primaria fino all’'Universita, per tentare di fotogra-
fare “lo stato dell’arte per la storia dell’arte” nell'istruzione.

Credo, pero, che sia giusto premettere che la Storia dell’arte non &
mai stata trattata nella scuolaitaliana con il rilievo necessario per un Pae-
se ricchissimo di beni artistici, storici e culturali.

Questa peculiare ricchezza dovrebbe essere uno stimolo ad operare
affinché tutti i cittadini possano sentire il patrimonio culturale come pat-
te della propria identita e, quindi, della propria esistenza quotidiana;
inoltre, accanto alla amplissima categoria dei fruitori vi sono tutti colo-
ro che svolgono attivita professionali nel settore dei Beni culturali. Si
tratta di persone che spesso hanno affrontato un percorso formativo lun-
goe complesso e che sono dotate di competenze adeguate per poter ope-
rare sul nostro patrimonio.

Tuttavia, dobbiamo partire da un dato di fatto: la Storia dell’arte non
& mai stata considerata nei curricoli della scuola con ['attenzione ade-
guata. E questo vale per il passato.

Ma se guardiamo al presente cosa troviamo? Cosa troviamo se inda-
ghiamo sul cosiddetto processo di riforma della scuola, che, credo, sa-
rebbe piti opportuno chiamare di deformazione della scuola, anche per-
ché ritengo che la parola “riforma” sia percepita come carica di conno-
tazioni, in ogni caso, positive?

E:', bene fare una breve sintesi di quanto & accaduto.

E stata approvata una legge delega, la numero 53, che da luogo ad
una serie di atti successivi —i decreti legislativi — attraverso i quali la stes-
sa legge delega si concretizza e si attua: diventa operativa.

A tale proposito, vorrei ricordare che se oggi ¢ chiaro cio che ac-
cadra nella scuola dell’infanzia, nella scuola elementare e nella scuo-
la secondaria di primo grado (nuovo nome della scuola media) non &

*Senato della Repubblica, Commissione Istruzione pubblica, Beni culturali
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ancora dato sapere, invece, quali saranno le sorti della scuola secon-
daria.

A proposito delle cosiddette indicazioni relative ai programmi —'at-
tuale governo & tornato a parlare di piani di studio o, addirittura, di pro-
grammi — & bene sottolineare che, secondo il disegno di legge sulla de-
volution, ancora in discussione in Parlamento, ciascuna Regione po-
trebbe assumerne autonomamente una quota parte, di cui non viene
specificata 'entita e che, quindi, potrebbe anche essere altissima, esa-
sperando la frammentazione culturale del Paese. Ma, oggi, su questo
punto non & necessario che io insista perché le mie preoccupazioni mi
sembrano condivise anche dal Presidente Fisichella.

Nell’'emanare il decreto 59, relativamente ai primi ordini di scuola,
il ministro Moratti ha fatto la scelta di dare forza di legge alle “Indica-
zioni nazionali” che intervengono sugli obiettivi specifici di apprendi-
mento e sui contenuti. Si & trattato di una scelta nuova. Fino ad oggi, 1
programmi o piani di studi o, pili recentemente, i curricoli erano stati
affidati a decreti ministeriali, evitando cosi di ingessarli in un provvedi-
mento legislativo.

Non &, perd, questa la cosa pit grave. Quello che pit preoccupa sono
le discutibili scelte metodologiche che informano le “Indicazioni nazio-
nali”, un testo nel quale si introduce una forte rigidita dei contenuti e si
mescolano disordinatamente gli obiettivi di apprendimento con 1 con-
tenuti.

Era ormai una scelta metodologica acquisita dalla ricerca didattica e
pedagogica, e tradotta in vari provvedimenti normativi, quella di fissa-
re solo gli obiettivi generali di apprendimento, lasciando invece I'indi-
viduazione di obiettivi specifici all’autonomia della scuola e alla liberta
di insegnamento, con la conseguenza di far si che I'indicazione dei con-
tenuti non avesse un carattere eccessivamente prescrittivo.

Con la legge 53 e i relativi decreti ci troviamo di fronte ad una scel-
ta formalmente assai rigida e metodologicamente assai imprecisa.

Non ritengo che questo sia solo un problema politico, ma una que-
stione che coinvolge tutti e ciascuno.

Per quanto attiene ai temi che stiamo dibattendo oggi, devo far rife-
rimento ad un articolo di Teresa Calvano (cfr. www.anisa.it), dove sono
messi in evidenza quelli che, secondo le nuove norme, saranno gli obiet-
tivi specifici di apprendimento in quarta e quinta elementare.

Per “Arte e Immagine” sembrano quanto meno velleitari. Si fa, in-
fatti, riferimento al: “... concetto di tutela e di salvaguardia delle opere
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d'arte e dei beni ambientali e paesaggistici del territorio, la funzione del
museo, generi artistici colti lungo un percorso culturale, ritratto, narra-
zione, paesaggio, natura morta, impegno politico e civile”. Tutto questo
in quarta e quinta elementare. E non basta: si richiedono le abilita di:
“analizzare, classificare e apprexzare i beni del patrimonio artistico e cul-
turale presenti nel proprio territorio”.

E ancora: per gli obiettivi — e sempre per la scuola elementare — si fa
riferimento anche ai “ruoli delle amministrazioni comunali e delle asso-
ciazioni private per la conservazione e la trasformazione dell ambiente”,
mentre, tra le abilita, ve ne sono di assai apprezzabili, come quella di “7z-
spettare le bellezze naturali e artistiche”. Non possiamo che condividere
Pimportanza di quest’ultimo punto, anche se & discutibile che sia espres-
sione di una “abilita”.

Si parla poi di “elaborare semplici progetti di restauro e di conserva-
zione di intervento per uso consapevole dell’ ambiente; individuare un pro-
blema ambientale; realizzare un laboratorio di restauro di piccoli oggetti
legati alla produzione locale”.

E siamo solo alle elementari! Alle medie le cose vanno diversamen-
te, ma non meglio: si abbandona, infatti, un approccio cosi dettagliato
e ci silimita, seccamente, ad indicare: “7 paradigmi del percorso dell’arte
dalla preistoria al XX secolo”.

Sembra proprio che la modifica della Moratti punti, in un quadro
anche metodologicamente assai confuso nel segnare il confine fra abi-
lita e obiettivi di apprendimento, a stabilire livelli molto alti per gli obiet-
tivi da raggiungere e a dare ad essi un carattere tassativo, senza chie-
dersi, poi, come possa la scuola conseguire un risultato cosi ambizioso
con risorse sempre pill scarse e tempo sempre piu limitato.

E perd un atteggiamento assai pericoloso perché evita, a mio parere,
quell’assunzione di responsabilita da parte del sistema di istruzione che
consiste nell’individuare obiettivi realmente raggiungibili, dei quali si
garantisce il conseguimento, attraverso un progetto formativo che, par-
tendo dalla scuola dell'infanzia, giunge fino alla scuola superiore.

Quello che piti spaventa & proprio la frammentarieta del progetto di-
dattico. I del tutto assente un progetto per attuare un’educazione dif-
fusa rispetto al patrimonio artistico e storico sentito come clemento di
identita civile e culturale del Paese.

Se, poi, allarghiamo la nostra attenzione anche alla scuola superio-
re cid che abbiamo sotto gli occhi in questo momento non induce all’ot-
timismo. La prospettata spaccatura tra i licei da un lato e l'istruzione e



134  Chiara Acciarini

la formazione professionale dall’altro sembra volta a negare l'ipotest di
una forte formazione culturale di base garantita a tutti i cittadini.

Per anni si & discusso su come si poteva costruire un sistema capace
di dare una formazione culturale di base, unitaria anche se non unica,
fino ad una certa eta della vita. Al termine di questa prima fase, eviden-
temente, erano previste piu spiccate scelte di indirizzo che definivano
le peculiarita dei percorsi umani e professionali. Si trattava, certo, di un
progetto ambizioso e difficile. Un progetto, pero, indispensabile ad una
democrazia non meramente formale, che ritiene necessario possedere
un sistema di istruzione che consenta ad ogni generazione di “rimesco-
lare le carte” nella distribuzione dei ruoli e anche della ricchezza fra i
differenti soggetti. Un sistema di istruzione che, come recita la Costitu-
zione repubblicana, permetta di “rimuovere gli ostacoli di ordine eco-
nomico e sociale” che impediscono 'affermazione dell'uguaglianza di
fatto per tutti i cittadini.

La previsione di un sistema di istruzione e formazione caratterizza-
to da una separazione precoce dei percorsi formativi tende anche ad esa-
sperare la contrapposizione tra il sapere umanistico e il sapere scientifi-
co e tecnologico.

To preferirei che non ci fosse una contrapposizione, ma un dialogo,
e che, soprattutto nella scuola, il dialogo andasse avanti il pit possibile.

Non & casuale che la questione della separazione dei “saperi” si sia
ribaltata anche nella formazione universitaria. Siamo ancora in fase di
ipotesi, ma perché ha cominciato a circolare I'idea che la Laurea spe-
cialistica in Storia dell’arte potesse vedere pregiudicato il suo avvenire?

Una risposta pud essere data esaminando la modifica degli Ordina-
menti didattici prevista da Moratti: una modifica che separa, dopo il pri-
mo anno, coloro che vengono otientati verso una formazione professio-
nale e coloro per i quali si prefigura una preparazione esclusivamente a
livello teorico.

La tendenza ¢ chiaramente di favorire nel segmento professionaliz-
zante, cioé nel famoso “1 + 27, la presenza di quei contenuti tecnici e
professionali che, nel nostro contesto, caratterizzano gli interventi di na-
tura diretta e materiale sui beni culturali. Io credo che questo sia molto
rischioso.

Voglio essere molto chiara su questo punto: il percorso riformatore
dell’Universita, discutibile e criticabile, ha bisogno di modifiche, Proba-
bilmente ha soprattutto bisogno di una maggiore elasticita e di un eserci-
zio dell’autonomia didattica pit responsabile da parte degli Atenei.
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Mi spiego meglio: la Laurea triennale si proponeva, tra l'altro, di al-
largare la base dei laureati attraverso un primo percorso formativo, com-
piuto il quale si poteva entrare nel mondo del lavoro oppure scegliere
di specializzatsi. Per motivi non esclusivamente didattici, sono state pre-
viste alcune lauree triennali gia talmente specifiche che rendono assai
difficile immaginare una successiva laurea quinquennale e che, al tem-
po stesso, limitano fortemente le possibilita di un’occupazione.

Io ritengo che Pautonomia dell’Universita abbia, in questo frangen-
te, un ruolo molto forte, perché ciascun Ateneo deve sapere collegare le
proprie scelte alle esigenze culturali, civili ed economiche del Paese.
Non & giusto mettere i giovani nella condizione di disoccupati a vita. E
nostro dovere, al contrario, accompagnare il processo di formazione dei
giovani verso, anche se non esclusivamente, il traguardo lavorativo.

Purtroppo anche qui non si sta andando nella direzione giusta. Teo-
ricamente, in questo momento nell’Universita ci sono tre sistemi di lau-
ree: ¢l sono ancora le lauree del vecchio ordinamento, ci sono quelle del
“2 +3” e ci sono, ora, anche quelle dell’“1 + 4",

Veramente, si rischia il caos. Quello di cui non c’era proprio biso-
gno, mentre era necessario intervenire per rettificare alcune scelte, com-
presa quella relativa al sistema dei crediti, che, soprattutto se interpre-
tato troppo rigidamente, mal si adatta alle discipline umanistiche.

Dobbiamo arrivare ad un criterio di stima dei livelli raggiunti - e lo
possiamo chiamare in qualunque modo — anche perché la mobilita uni-
versitaria, che tutti auspichiamo non solo nel nostro Paese, ma in Eu-
ropa, ha bisogno di certificazioni attendibili della preparazione dello
studente, ;

E, infine, necessaria la valorizzazione delle Lauree e delle Lauree spe-
cialistiche che hanno attinenza con la Storia dell’arte: ¢’¢ il settore prin-
cipale, ci sono percorsi formativi che vi arrivano per via indiretta. La Fa-
colta di Lettere ¢ il caso tipico, poiché & giusto prevedere percorsi che
permettano alle persone, conseguita una laurea, di entrare in un setto-
re per cui esiste una laurea specifica. Questo ¢ il punto cruciale di un si-
stema culturale che consente la circolazione delle conoscenze. Ma biso-
gna avere le idee molto chiare: dove vogliamo portare questo sistema
universitario in questo settore? Non & certo facile dare una risposta, ma
penso sia utile riportare alcune considerazioni che sono emerse duran-
te il dibattito parlamentare sulla figura del restauratore, dibattito bloc-
cato dall’emanazione del Codice dei Beni culturali.

Cio che ¢ emerso durante la breve fase istruttoria, troppo presto
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interrotta, & stato, perd, assai interessante e voglio riportare qualche
considerazione collegata alle audizioni che la VII Commissione ha
effertuato.

E stato subito evidente che, intervenendo sulla formazione del re-
stauratore, sarebbe stato sbagliato privilegiare eccessivamente gli aspet-
ti pratici della professionalita.

Molte scuole private di restauro ci hanno, inoltre, fatto notare che, se
si fosse avviato un percorso universitario, non sarebbero state in grado
di reggere il confronto per la preparazione teorica, ma che non era, al
tempo stesso, certo che se gli Atenei fossero in grado di dotarsi dei la-
boratori, dei mezzi tecnici, dei materiali da esercitazione, tra 'altro assai
costosi, necessari per poter costruire percorsi formativi adeguati. In-
somma, l'istituzione universitaria deve essere messa in grado di armo-
nizzare |'esigenza della formazione culturale con quella delle abilita, an-
che manuali, connesse con I'esercizio della professione del restauratore.

Inoltre I'Universita, a mio giudizio, non sta sviluppando a sufficien-
za il rapporto con i settori di occupazione di riferimento: & necessario
dare la possibilita agli studenti di fare esperienze lavorative per avere un
rapporto diretto con le possibilita occupazionali offerte dalle diverse
lauree. Io credo che una maggiore interazione tra le Universita e le So-
printendenze potrebbe dare dei frutti importanti. Dobbiamo, inoltre,
programmare oggi ed attuare, quando, come si spera, il centrosinistra
tornera a governare il Paese, un massiccio piano di assunzioni, anche
perché stanno mancando intere generazioni nel settore della tutela dei
beni culturali con il conseguente drammatico rischio della interruzione
della trasmissione di conoscenze.

In breve, per concludere: molto allarme per cio che gia sappiamo sul-
la scuola dell'infanzia e della prima adolescenza; qualche speranza che,
dato che di stiamo avvicinando alla fine della legislatura, si possano con-
tenere i danni per la scuola superiore; molta attenzione per quanto sta
accadendo all’Universita, dove occorre utilizzare meglio I'autonomia
raggiunta e puntare sul monitoraggio dei risultati e su qualche nuova sfi-
da nel campo delle metodologie didattiche.

C’& molto lavoro da compiere per far progredire la formazione e le
professioni dello storico dell’arte e, pitt in generale, di tutti coloro che
operano nel settore dei beni culturali; ¢’¢, soprattutto, da affrontare la
sfida di sviluppare una coscienza civile diffusa che permetta di valoriz-
zare pienamente il patrimonio del nostro Paese. Purtroppo, oggi, inve-
ce di procedere in avanti si sta, in molti casi, tornando indietro.




Angela Cipriani®

Dall’emanazione delle legge 508 del 1999, le Accademie di Belle Arti,
come le altre istituzioni dell’istruzione artistica racchiuse nello specifi-
co comparto dell’ AFAM (Alta Formazione Artistica e Musicale), atten-
dono ancora un regolamento didattico ufficiale.

Per ora, il regolamento in uso nella gran parte delle Accademie ita-
liane, in attuazione di uno schema didattico sperimentale suggerito dal
Ministero, prevede un corso di tre anni ed un biennio specialistico a se-
guire, coronati da specifici diplomi. Le materie sono organizzate, in pa-
rallelo con il regolamento universitario, secondo il sistema dei crediti: i
tre anni di corso del primo livello richiedono I'acquisizione di 180 cre-
diti, il biennio successivo 120.

Tra i 108/180 crediti che debbono essere maturati nelle attivita for-
mative di base e caratterizzanti, solo 6 (sei) sono quelli assegnati obbli-
gatoriamente alla Storia dell’arte contemporanea che si deve pero svi-
luppare in due annualita (cioe in due corsi di 3 crediti I'uno).

Nella nuova struttura disciplinare (sperimentale, ma entusiastica-
mente adottata dalla grandissima maggioranza delle Accademie), scan-
dita in molteplici indirizzi a sostituzione delle ‘obsolete’ denominazio-
ni di Scuola di Pittura, di Scultura, di Decorazione e di Scenografia, tre
nuovi dipartimenti scandiscono i corsi offerti allo studente: Art7 visive
con Pittura, Scultura e Grafica; Progettazione ed arti applicate con Sce-
nografia, Decorazione, Restauro e Tecniche multimediali; Comunica-
zione e didattica dell’arte con un indirizzo di Comunicazione visiva ¢
multimediale ed uno di Didattica dell’arte.

Molto sarebbe necessario ed utile discutere intorno a questa suddi-
visione ed ai suoi contenuti, ma poiché quello che preme qui mettere a
fuoco & il ruolo della disciplina della Storia dell’arte nella formazione
del giovane artista, & su questo che mi permetto di richiamare I'atten-
zione.

Nelle Accademie di Belle Arti, come scandito dalla legge Gentile, in

* Accademia Nazionale di San Luca
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attesa di un decreto applicativo delle riforma delineata dalla citata leg-
ge 508/99, la durata dei corsi & di quattro anni e la Storia dell’arte € in-
segnamento fondamentale, unico insegnamento teorico scandito per
quattro annualita, Al di 12 dei programmi dei singoli corsi, uno studen-
te di Accademia, nel corso di questi quattro anni, sente parlare ed & in-
vitato a riflettere sugli argomenti pitt diversi della storia dell’arte ma an-
che della stessa metodologia storica, in un allenamento continuo alla co-
noscenza critica della storia come della contemporaneita.

Nel diploma triennale sperimentale attualmente acceso in moltissi-
me Accademie, 'insegnamento della Storia dell’arte & stato dal Mini-
stero reso obbligatorio per la sola Storia dell’arte contemporanea, da ar-
ticolare in due distinte annualita di 3 crediti 'una, la Storia dell’arte mo-
derna & obbligatoria nel solo indirizzo di Grafica mentre negli altri ¢ un
insegnamento a scelta come la Storia dell’arte greco-romana e la Storia
dell’arte medioevale.

Dalle quattro annualita di Storia dell’arte nel corso quadriennale, si
passa cosiad un totale di 6 (sei) crediti su 180 nel corso triennale. Dall’es-
sere materia fondante, la Storia dell’arte & trasformata quindi in una del-
le tante componenti della formazione dei giovani artisti. Questo mi sem-
bra veramente indegno prima di tutto per gli studenti delle Accademie
di Belle Arti. E un voler sottrarre loro una fondante possibilita di co-
noscenza, un trattarli da ‘ignoranti’ solo perché il loro sapere ¢ altro.
Come coloro che siiscrivono al corso di Laurea in Lettere non sono cer-
to sicuri di diventare dei poeti, anche chi si iscrive all’ Accademia di Bel-
le Arti non & cosi ingenuo da credere di avere assicurato un fulgido fu-
turo di artista; pensa di volersi occupare di quel settore di attivita e poi,
se avra le qualita, 'attitudine, la capacita, la fortuna ed una serie di al-
tri fattori a favore, pud darsi che... ma, in concreto, volendo occuparsi
di quel settore, ha diritto ad una educazione alla storia dell’arte che sia
una storia della cultura nel senso pitt ampio, che possa far maturare in
lui una consapevolezza critica di sé e del suo rapporto con il mondo. La
consapevolezza dei giovani si basa di necessita sulla storia, qualsiasi sia
I'esito dei loro studi.

Al di 1a delle facili schematizzazioni, credo che I'incontro tra la di-
sciplina storica e il farsi dell’arte sia quanto di pit stimolante, ma anche
di piti necessario, esista per entrambe le parti a confronto.

La Storia dell’arte insegnata ai giovani studenti dell’Accademia da
uno storico dell’arte diventa un’avventura spiazzante e r1cch1551ma di ri-
sultati come I'esperienza conferma.

]
l
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Mi rendo conto di accalorarmi in una perorazione che so essere con-
divisa da storici e da artisti, purtroppo non sono dello stesso parere i bu-
rocrati che tendono a trasformare ogni progetto di riforma in una pos-
sibile fabbrica di posti di lavoro per aree di competenze potenti.

Vorrei lanciare un appello, ad una sorta di vigilanza in questo senso,
ai colleghi di Storia dell’arte perché, ovviamente, in Accademia la Sto-
ria dell’arte viene insegnata da storici dell’arte formati dalle Universita
che contemporaneamente continuano a lavorare nella loro disciplina,
garantendo una didattica di livello alto quale I'istituzione accademica ri-
chiede.

Se & quindi corretto, a mio parere, che il biennio specialistico di for-
mazione per la didattica delle materie artistiche nelle scuole sia tenuto
dalle Accademie, vorrei essere ben certa che non si pensi mai di affida-
re I'insegnamento della Storia dell’arte ai diplomati delle Accademie che
altre capacita e altre professionalita hanno maturato nel loro corso di
studi.

Per non toccare il problema dei ‘restauratori di primo livello’ che le
Accademie dovrebbero preparare, con una ristrettissima rosa di inse-
gnamenti specifici e con il solo insegnamento di Storia dell’arte con-
temporanea! Alcune Accademie di Belle Arti, come la Clementina di
Bologna, hanno riformulato un proprio piano di studi rendendo obbli-
gatoria nel triennio almeno la Storia dell’arte moderna, ma altre, per pe-
nuria di docenti o per ossequio alle direttive della sperimentazione mi-
nisteriale, gia limitano gli argomenti delle lezioni al solo 900 in una tra-
sformazione orizzontale di quella conoscenza storica che per sua stessa
natura & articolata secondo tagli verticali.

Insegnare Storia dell’arte in una Accademia di Belle Arti &
senz’altro molto diverso dall'insegnarla in una Universita; le cono-
scenze dei giovani allievi, pur della stessa fascia di eta, sono sicura-
mente incomparabili tra di loro ma, a contatto con chi si pone nei con-
fronti dell’'opera d’arte come possibile ‘creatore’, si avverte con parti-
colare urgenza la necessita di verificare continuamente la validita dei
propri strumenti disciplinari, la loro capacita di trasmettere il ‘germe’
della conoscenza critica.

Essendo qui raccolti studiosi e docenti di Storia dell’arte & sicura-
mente superfluo ricordare come la disciplina in oggetto sia nata proprio
all'interno delle Accademie. Tutte le prime ‘storie’ che non fossero solo
‘storia di storie’, ma ‘storia di culture attraverso la conoscenza degli og-
getti’, da Seroux d’Agincourt in poi, sono state concepite e dedicate ai
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giovani allievi delle Accademic di Belle Arti. Lo sviluppo della discipli-
na & stato poi quello che tutti noi conosciamo, nel corso dell’800 e del
’900, ma é forse curioso notare come ancora oggi la classe di concorso
per la Storia dell’arte nelle Accademie, la G060, sia denominata “Stile,
Storia dell’arte e del costume”, come nelle prime cattedre ottocentesche.

Che oggi la riforma a lungo agognata dell’Accademia di Belle Arti
giunga a negare la centralita di questo insegnamento nella formazione
dei giovani artisti mi sembra un ulteriore segnale, assolutamente
sconfortante, da cogliere con vigile preoccupazione da parte dell’intera
comunita degli ‘storici dell’arte’, in qualsiasi settore didattico o di ri-
cerca siano essi impegnati.




Giovanna Perini®

Il mio intervento, a conclusione della mattinata, funge da elemento
di raccordo tra i problemi della formazione e quelli della professione,
ponendo la questione urgente della creazione di un’Associazione di ca-
tegoria o di una Consulta che rappresenti specificamente gli storici
dell’arte che insegnano nelle Universita e che possa dialogare i primis
con il MIUR e sue emanazioni. Essa nel medio-lungo periodo puo an-
che convergere (secondo il modello angloamericano del CAA e
dell’ AAH) con una o pit delle Associazioni settoriali gia esistenti (AN A-
STAR, ANISA e Assotecnici) che hanno contribuito a organizzare il pre-
sente convegno, ma intanto deve costituirsi autonomamente per la tu-
tela degli interessi specifici (scientifici, didattici e giuridici innanzi tut-
to) della categoria dei docenti universitari di Storia dell’arte, in quanto
tecnicamente distinti da quelli dei docenti delle scuole secondarie, cosi
come dai problemi dei funzionari preposti alla tutela.

La mancanza di un simile organismo rappresentativo di tutte le fa-
sce della docenza universitaria e di tutti i raggruppamenti storico-arti-
stici (L-ART/01, 02, 03 e 04) ha radici antiche in profonde divisioni che
allorigine erano o potevano essere essenzialmente di natura metodolo-
gica ¢/o ideologica, ma che oggi sono pili prosaicamente frutto di radi-
cate incompatibiliti personali e di contrapposti interessi individuali, che
converri infine superare, almeno formalmente, in nome di un interesse
generale che tutti comunque ci accomuna, ciog la nostra stessa soprav-
vivenza e dignita accademica.

Archeologi, storici della cinematografia, semiologi, estetologi, latini-
sti, grecisti, italianisti, germanisti, anglisti, francesisti e simili, rutti si
sono dotati da tempo di organi rappresentativi (Consulte o Associazio-
ni, a seconda dei casi) che ne tutelano gli interessi generali, e questo no-
nostante tutti questi ambiti disciplinari conoscano acerrime rivalita e di-
visioni interne tipiche del mondo accademico, che perd hanno saputo
superare nella consapevolezza della scontata verita che “I'unione fa la

= Universitd degli studi di Urbino “Carlo Bo”
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forza”. Tra gli storici dell’arte, tanto i medievisti (AISAME), quanto i
contemporaneisti hanno creato degli organismi di raccordo specifici per
i rispettivi settori di appartenenza, che perd servono piti al dialogo scien-
tifico tra gli aderenti che al dibattito sulle questioni tecniche e giuridi-
che fondamentali dell’organizzazione universitaria, quali via via si pon-
gono in successione sempre pit rapida di questi tempi. Comunque re-
stano tagliati fuori da queste rappresentanze settoriali tanto i moderni-
sti (che costituiscono il gruppo pili cospicuo, quasi la meta di tutti gli
storici dell’arte universitari), quanto gli afferenti al “gruppo misto” 04
(il pit variegato, problematico e numericamente debole), e poiche il
concetto di “massa critica” & fondamentale da un punto di vista politi-
co, non ¢’¢ dubbio che una Associazione collettiva che rappresenti tut-
tiisettori (e dunque oltre 400 persone) sia piti funzionale (in quanto piu
passibile di ascolto da parte degli interlocutori politici) di una serie di
Associazioni piu piccole organizzate per settori scientifico-disciplinari,
di cui del resto il MIUR va da qualche tempo ventilando una possibile
ridefinizione per accorpamenti. Il che non significa, sia chiaro, distrug-
gere quanto di organizzato gia esiste, ma integrarlo, rafforzandone il sen-
so in una prospettiva allargata e diversa.

La nostra debolezza presente si & potuta toccare con mano questa
estate, con la “circolare Masia”, che ha riproposto solo per le nostre spe-
cialistiche (entro le Facolta di Lettere) accorpamenti gia rigettati a mag-
gio per 1 nostri come per altri settori disciplinari, dotati perd, questi ul-
timi, di coordinamenti attivi, e pertanto risparmiati da un secondo at-
tacco: il fatto che si sia comunque riusciti fortunosamente e fortunata-
mente a bloccare 'operazione non di garanzie per analoghe occorren-
ze in futuro, ove permanga la disorganizzazione attuale. La mancanza
di un nostro rappresentante ai tavoli CUN che attualmente ridelineano
le lauree specialistiche (o “magistrali”) comporta ulteriori disguidi poco
meno gravi, anche se poco divulgati, e la richiesta di qualche referente
veramente rappresentativo viene anche da chi a quei tavoli siede.

L’alto numero di studenti interessati alla Storia dell’arte non puo con-
tinuare a fare dei nostri Corsi di Laurea un’ambita riserva di caccia per
raggruppamenti di Lettere o di altre Facolta in crescente astinenza di
iscrizioni. La specificita della preparazione storico-artistica non puo es-
sere diluita e contaminata con insetzioni allotrie che ne snaturino le ca-
ratteristiche e rendano non spendibile la preparazione data: in partico-
lare il disegno riservato (e, sembrerebbe, decaduto) di infarcire la no-
stra specialistica con tutti i raggruppamenti archeologici possibili e im-
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maginabili a livello di materie caratterizzanti (il che consentirebbe di ri-
tagliare nuovi spazi per le filologie e letterature classiche) & pericoloso
tanto per noi quanto per gli archeologi, che certo costituiscono I'ambi-
to di raggruppamenti disciplinari a noi piti vicino. Se questa ipotesi fos-
se vincente, infatti, essi rischierebbero 'accorpamento della loro spe-
cialistica con la nostra, cosa che né noi auspichiamo, né tanto meno loro.

Bisogna dunque impegnarsi perche il prossimo CUN (o altro orga-
no centrale che lo sostituisca: il presente, comunque & in scadenza) veda
eletti uno storico dell’arte e un archeologo, a rappresentare gli interes-
si dei Corsi di Conservazione dei Beni culturali, indirizzo che solo con-
sente, oggi, la sopravvivenza delle facolta di Lettere e che sarebbe for-
se opportuno ridenominare, pitt appropriatamente, di Tutela e Gestio-
ne del Patrimonio culturale, per dissipare, gia a livello terminologico,
evidenti equivoci interpretativi sull’alienabilita e fruttuosita economica
di simili “beni”. I numeri per concretizzare questa ambizione ci sono,
se (accanto e assieme alla Consulta degli archeologi) si forma e funzio-
na una struttura organizzata di tutti i docenti universitari di Storia
dell’arte in grado di guidare e coordinare I'operazione.

“Se non io per me stesso, chi dunque? Se io solo sono per me, che
cosa sono? Se non ora, quando?” (Pirké Abot, 1,14)

Le tre semplici ma fondamentali domande del rabbino Hillel per rag-
giungere la salvezza eterna individuale siano le nostre domande per rag-
giungere immediatamente e garantire in futuro la nostra salvezza col-
lettiva, e la risposta sia approfittare della straordinaria occasione forni-
ta, oggi, da una riunione in una sede prestigiosa centrale e statale che
gode di piena extraterritorialita accademica, per porre le basi, qui ed ora
— con piena trasversalita di fasce, di sedi accademiche, di cosiddette
“scuole” e di eventuali affiliazioni partitiche — per una Consulta o As-
sociazione di tutti gli storici dell’arte dell’Universita priva di padrinag-
gi baronali aprioristici.

Non parlo per interesse personale, perche, pur garantendo la mia
adesione a tale costituendo organismo, non anelo ad entrare nel comi-
tato direttivo nazionale che si formera elettivamente alla prima riunio-
ne degli aderenti, ma chiedo che le adesioni si comincino a raccogliere
oggi, qui, anche per individuare una schiera di possibili referenti di base
negli atenei dell'Ttalia insulare e peninsulare (Centro, Nord e Sud) cui
possano rivolgersi coloro che oggi non sono potuti essere presenti e che
ritengano loro dovere morale e interesse pratico aderire.

Constato che se, fino al 1997-1998, 'assenza di un simile organismo
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di raccordo non ¢ stata drammatica & percheé minore era la velocita e
qualita dei cambiamenti dell’assetto didattico e normativo degli Atenei
e anche perché un organismo di parziale rappresentanza della docenza
univetsitaria al di sopra dei raggruppamenti di fatto esisteva, grazie al
Comitato italiano del C.IL.H.A. (Comité International d'Histoire de
I'Art), che garantiva perd soprattutto la visibilita e rappresentativita
all’estero non solo dei propri aderenti (accolti in numero limitato per
cooptazione e comprendente tra I'altro esponenti delle Soprintenden-
ze), ma anche di tutti quanti (docenti non membri, funzionari ministe-
riali, giovani patticolarmente talentuosi ma non strutturati) avessero in-
teresse a partecipare ai periodici convegni internazionali organizzati dal
Bureau centrale CTHA.

Dalla fondazione nel 1873 a Vienna e fino al convegno di Amster-
dam del 1996 I'[talia ¢ stata rappresentata nel Bureau centrale del CTHA,
ha visto numerosi propri relatori presenti nei convegni internazionali,
ne ha organizzati alcuni (Roma 1912; Venezia 1955; Bologna 1979), ha
coordinato singole sezioni entro gli altri convegni, ha preparato collo-
qui regionali a tema (i pit recenti sono Bologna 1990 e Napoli 1998).
Da quando, nel 1997, & scaduto il mandato di Alessandro Bettagno ed
& stato eletto come nuovo Presidente Andrea Emiliani, che ha conte-
stualmente rinunciato formalmente alla nomina, il CTHA italiano ha ces-
sato di esistere, in quanto il Presidente uscente, divenuto nel frattempo
presidente dell'Tstituto Nazionale di Archeologia e Storia dell’ Arte, non
ha provveduto a riconvocare il Comitato italiano per nuove elezioni, né
ha demandato ad altri di farlo, come pure era in suo potere.

Risultato: al convegno internazionale CIHA di Montreal dell’agosto
2004, di cui né io, né altri membri italiani abbiamo avuto notizia (né ri-
chieste di partecipazione o programmi, quanto a questo), hanno parte-
cipato 214 tra relatori e presidenti di sessione, provenienti da tuttii Con-
tinenti, e, stando al programma consultabile on line, hanno tenuto le
loro relazioni con targa “Italia” i seguenti cinque colleghi: Olivier Bon-
fait, Elisabeth Kieven, Sybille Ebert-Schifferer, Renzo Dubbini e Giu-
seppina Raggi. I primi tre, come noto, risiedono a Roma per dirigere
Istituti di cultura stranieri o loro porzioni e sono di diritto e per nasci-
ta (nonché per formazione) cittadini stranieri comunitari; la Raggi figu-
ra nel programma come affiliata congiuntamente dell’Universita di Bo-
logna (dove si & laureata nel 1997, ma dove non riveste alcun ruolo) e
dell’Universita di Lisbona in Portogallo, cui evidentemente deve la no-
tizia del convegno e quindi la possibilita di partecipare; Rubbini non &
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uno storico dell’arte, bensi un architetto afferente allo TUAV che ha la-
vyorato soprattutto con colleghi francesi, e, parlando in una sessione
coordinata da un architetto francese, ¢ facile supporre che anche a lui
informazione ed invito non siano giunti dall'Italia.

Dato che, stando al sito web ufficiale, risulterebbe ancora in discus-
sione il huovo Statuto del CIHA internazionale (ivi compresa la que-
stione delle lingue ufficiali dell’ Associazione, tra cui al momento ¢’¢ I'ita-
liano, a rischio perd di sostituzione con lo spagnolo, o addirittura il ci-
nese o il giapponese) e dato che il tentativo di ricostruire il CTHA ita-
liano avviato nell’autunno del 2000 non ha avuto esito fors’anche per
scelte operate dal membro svedese del Bureau incaricato di seguire la
vicenda; dato infine che non esiste un Comitato italiano attivo (il sito In-
ternet elenca invero 5 nomi: ma Emiliani, che & uno di essi, mi autoriz-
za ad affermare ufficialmente che non vi & mai stata alcuna riunione, al-
cuna nomina e aleun tipo di attivita), comunico che, d’accordo con al-
cuni altri membri del vecchio Comitato italiano inattivo dal 1998 io,
cooptata in esso il 29 febbraio 1992 con nomina a vita (secondo una pro-
cedura eccezionale che sara comunque bene annullare al momento del-
la ricostituzione), coorganizzatrice del colloquio CTHA di Bologna del
1990, relatrice nei convegni internazionali di Washington 1986, Stra-
sburgo 1989, Amsterdam 1996 e Londra 2000, nonché partecipante con
Bettagno e a nome di Emiliani ad una riunione operativa in seno al con-
vegno di Berlino del 1992, e comunque frequentatrice di tutti i conve-
gni CIHA organizzati dal 1979 al 2000, chiedero lumi al Bureau inter-
nazionale sull’origine delle fittizie ¢ comunque inattive presenze italia-
ne rilevabili nel sito e sulla attuale non rispondenza di alcuni ai requisi-
ti statutari del Comitato italiano e di quello internazionale e, nel caso,
d’accordo con il Bureau mi assumerd in prima persona l'impegno di riat-
tivare il Comitato italiano a tutti gli effetti entro I'autunno 2005, rinno-
vandone in senso pitt democratico lo Statuto, in modo da garantire
un’attiva partecipazione italiana alla realizzazione del prossimo conve-
gno internazionale, ovunque esso si tenga, e soprattutto in modo che il
CIHA italiano possa rapportarsi sul fronte interno con le Associazioni
italiane (gia esistenti e costituende) degli storici dell’arte, nonché con i
loro due Ministeri di riferimento.



Seconda Parte
Le Professioni dello storico dell’arte



Saluto della Presidenza di Italia Nostra

di Desideria Pasolini dall’ Onda

T.a notizia del progetto di modifica della Laurea triennale in Storia
dell’arte e di quelle biennali specialistiche, ha destato una forte preoc-
cupazione in tutto il nostro Paese non solo negli addetti ai lavori. Ha
colpito soprattutto Italia Nostra che vanta nella sua cinquantennale tra-
dizione una cultura umanistica, talmente profonda che le ha permesso
sempre, anzi le ha stimolato fin dalle sue origini, di abbracciare in una
perfetta sintes, il patrimonio naturale e quello dei Beni culturali.

1l nostro Statuto ne & un esempio. Tutto il territorio ¢ dunque con-
siderato nella sua globalita e storicita. Questa & la vita delle nostre se-
zioni, lo scopo per cui sono nate, la salvaguardia del patrimonio delle
loro citta.

Come dimenticare il nostro Vicepresidente Cesare Brandi creatore
dell’Tstituto Centrale del Restauro, storico dell’arte, sensibilissimo alla
natura e al paesaggio storicizzati con le loro emergenze culturali come
si legge nei suoi “pellegrinaggi”? E Andrea Emiliani, Bruno Toscano e
in modo particolare Giovanni Urbani?

Lessenza culturale delle nostre sezioni & formata da un atto di etica
e di scelta nata da un’antica consuetudine umanistica e da un profondo
senso di civismo. Per questo oggi Italia Nostra sente I'esigenza di re-
spingere in modo categorico il progetto di legge predisposto dalla
“Commissione di esperti” del Ministro Moratti che annienterebbe la co-
scienza civile della nostra lotta per la tutela.

La soppressione dell’insegnamento della Storia dell’arte e dei suoi
Dottorati & grave in sé e per le sue conseguenze. Viene spontanea e dura
la richiesta, chi formera gli insegnanti di Storia dell’arte per le scuole e
perilicei? Le Scuole di specializzazione post lauream sono state istitui-
te a Roma nel 1901 da Adolfo Venturi che con la prima cattedra, alla Sa-
pienza, ha creato e confermato per piti di 100 anni in un solo profilo, lo
studioso, il ricercatore, il funzionario addetto alla tutela.

Senza questa figura di cosi grande valore quale politica di conoscen-
za, di ricerca, di conservazione e di valorizzazione si puo adottare in di-
fesa del nostro Patrimonio cosi delicato, cosi articolato, che & la nostra
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identita? La nuova “Laurea magistrale” proposta accorperebbe le Lau-
ree specialistiche in Conservazione dei Beni culturali (architettonici e
storico artistici) con quelle dei Beni scientifici e industriali.

La sua genericita sconcerta, ma c’¢ di peggio: sembra vi vengano ac-
comunati quattro percorsi didattici di matrici assai diverse, con la net-
ta prevalenza delle discipline tecniche-scientifiche inadeguate alla for-
mazione dei funzionari della Soprintendenza storico-artistica e tanto
meno a uno studioso che & allo stesso tempo storico, diffusore di cultu-
ra e ricercatore.

Le discipline chimiche, fisiche, ingegneristiche che citiamo toglie-
rebbero spazio allo studio della Storia dell’arte. Si preparera dunque un
vivaio di figure tecniche avulse dall’hzszus umanistico?

E gia ora notiamo che su 17 Direzioni regionali solo 2 sono guidate
da uno storico dell’arte. La maggioranza consiste di amministrativi.

Per questo Italia Nostra nell’agosto 2004 ricorse al Consiglio di Sta-
to contro il nuovo regolamento di riorganizzazione del Ministero che ha
depotenziato isoprintendenti dal ruolo a loro proprio. Italia Nostra con-
tinua a credere nella funzione culturale di chi esercita per conto dello
Stato la tutela del Territorio. C’e forse una volonta di smantellamento
delle strutture di tutela dello Stato? O & solo indifferenza?

Tracciato questo panorama, noi di Italia Nostra che operiamo nel ter-
ritorio con lo scopo che vengano tutelate non solo le emergenze stori-
che ma tutti quei segni che svelano i continui rapporti tra abitanti, agri-
coltura, monumenti, paesaggio, auspichiamo sempre maggiore la pre-
senza ufficiale dello studio della Storia dell’arte in tutti i livelli della vita
sociale: dalla scuola dell’obbligo a quelle superiori.

Dobbiamo all'intelligenza di Associazioni indipendenti quali Napo-
1i 99 con Mirella Barracco, tentare di rendere cittadini gli alunni attra-
verso una didattica moderna: 'adozione di un monumento a Napoli. Ne
nasce, con la conoscenza e il rispetto, Porgoglio della responsabilita di
un Bene Comune.

Vista la pericolosa scissione che si va profilando tra tutela del patri-
monio riservata allo Stato e valotizzazione gestita dalla Regione, come
sancito dal Titolo V della Costituzione e dal nuovo Codice dei Beni cul-
turali, si dovrebbe giungere (a partire da un atto d’indirizzo della Con-
ferenza Stato-Regioni) a una “definizione dei profili professionali lega-
ti alla competenza ma soprattutto ad una chiarezza di percorsi formati-
vi e di standard qualitativi omogenei per Stato e Regioni, Enti locali e
Istituzioni private che operano nel settore pubblico”, ai fini di trovare
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figure culturali e tecniche omogenee per preparazione impegnate nel
campo dei Beni storico-artistici.

L inconcepibile una diversita di giudizio nella loro scelta.

Se in realta gli Enti locali conservano il 47 per cento dei Beni cultu-
rali come e da chi viene tutelato e valorizzato questo immenso patrimo-
nio? E urgente che Stato, Regione, Provincia e Comuni riflettano sul
ruolo tra ricerca e formazione della storia dell’arte nella societa con-
temporanea, compresi tutti i molteplici rapporti con i beni culturali,
'urbanistica, il territorio, lagricoltura e il turismo e 'industria. Questa
concezione ci addentrerd nella conoscenza delle aree culturali e fara
emergere anche antichi rapporti con il territorio inteso come riserva di
risorse storiche, materiali ed umane.

Da pit parti, da numerose nostre sezioni, si eleva una richiesta che
la storia dell’arte sia presente a tutti i livelli della vita sociale, dal citta-
dino allo studente, al turista. E domande precise vengono formulate sul-
le ragioni per le quali non esistano nelle nostre citta d’arte maggiori e
minori punti strategici di riferimento culturale. Spazi espositivi sulla
“storia dello sviluppo della citta” e sulle sue emergenze storiche e sulle
periferie assurde non possono che essere positivi per il cittadino bom-
bardato da immagini a scopo consumistico.

Non converrebbe ipotizzare il ruolo dello storico dell’arte come pun-
to fondamentale di riferimento anche dietro a nuove forme di comuni-
cazione didattica e scientifica dei media, interpreti della storia della citta
e dell’area culturale?



Il settore pubblico: lo Stato

di Maria Giovanna Sarts*

Il tema di questa relazione & principalmente quello del recluta-
mento degli storici dell’arte presso lo Stato, tema di grande rilievo e
urgenza tra i molti altri toccati nel corso della giornata. Si lamenta
ormai da tempo I'inaccessibilita dall’esterno, divenuta quasi prover-
biale, del Ministero per i Beni e le Attivita culturali. Si & sottolineato
da molte parti e in diverse circostanze il preoccupante aspetto della
progressiva riduzione dell’organico, senza spiegarne fino in fondo le
ragioni. Si tende tuttavia a credere che il problema sia solo quantita-
tivo, dimenticando la questione centrale della qualita del personale
scientifico destinato ad occuparsi del patrimonio storico-artistico dello
Stato. I’ Associazione Bianchi Bandinelli ha dunque ritenuto di met-
tere a fuoco una tale materia e di svolgere un’indagine, affidandola a
chi scrive, su questi aspetti specifici, per valutare la gravita delle con-
seguenze di una situazione che emerge dalla lettura di dati, reperibili
pubblicamente, e in particolare da fonti sindacalil, con oggettivita e
senza condizionamenti.

Anzitutto sara opportuno illustrare brevemente il quadro normativo
che disegna lo scenario generale della pubblica amministrazione entro
cui si colloca quanto sta accadendo all’interno del Ministero: un conte-
sto di difficolta finanziaria nel quale contro il principio di blocco o ri-
duzione della spesa poco o nulla possono e hanno potuto i provvedi-
menti destinati a mantenere in efficienza 'amministrazione, costante-
mente sotto-organico. Tra queste misure si collocano le procedure di ri-
qualificazione del personale, avviate in molti settori dello Stato e in al-
cuni di essi gia portate a compimento. Circa il Ministero per i Beni e le

* Associazione Bianchi Bandinelli

Un ringraziamento particolare va alla prof. Marisa Dalai Emiliani, che ha seguito ogni
passo di questo lavoro, ¢ al prof, Edoardo Ales, professore straordinario di Diritto del lavo-
ro presso la facolta di Giurisprudenza dell'Universita degli studi di Cassino, per i suoi pre-
ziosi suggerimenti che hanno contribuito in misura sostanziale a migliorarlo.

1 Siveda in particolare il sito internet della UTL-BAC: www.uilbac.it, dove sone pubbli-
cati anche circolari ¢ documenti dell’amministrazione.



154  Maria Giovanna Sarti

Attivita culturali, concluse almeno in parte quelle relative alla progres-
sione all’interno delle diverse aree di inquadramento (si vedra poi nel
dettaglio in cosa consistono), sono in via di definizione le procedure di
riqualificazione per il passaggio da un’area all’altra. In entrambi i casi si
rileva una sorta di indifferenza nei confronti del percorso formativo del-
lo storico dell’arte, questione di gravissima rilevanza in ragione dell’ele-
vata specializzazione indispensabile per svolgere le attivita di ricerca,
cioé di conoscenza, di conservazione, gestione e valorizzazione del pa-
trimonio storico-artistico del nostro Paese.

Trattare, seppure in sintesi, la questione dello storico dell’arte nella
pubblica amministrazione, e nello Stato in particolare, comporta 'ine-
vitabile confronto con i punti critici del sistema: la qualita del servizio
da un lato, la spesa pubblica dall’altro. Due facce di una medesima me-
daglia che tuttavia specialmente i dispositivi finanziari degli ultimi anni
hanno separato giungendo a ritenere la questione economica quella pit
urgente e in definitiva di maggior rilievo. Inutile dire che una tale pre-
minenza, e quindi prevaricazione, del fattore “bilancio” ha posto una
seria ipoteca sulla qualita del servizio della pubblica amministrazione, e
di conseguenza, per quanto riguarda 'argomento che ci preme, sul gia
difficile espletamento delle attivita di conservazione del patrimonio sto-
rico-artistico italiano.

Sara quindi opportuno vedere brevemente in che modo si & tentato
di perseguire i due obiettivi (efficacia della pubblica amministrazione
da un lato - contenimento della spesa pubblica dall’altro).

Per quanto riguarda il primo punto, cioé I'efficacia della pubblica
amministrazione, si tralascera qui quasi completamente di trattare del-
le riforme strutturali del Ministero, benché siano intrecciate a doppio
filo ai problemi qui individuati, per concentrare invece I'analisi sulla
questione delle dotazioni organiche, perché se ¢ vero che le strutture
sono importanti, la qualita e la quantita delle persone che vilavorano lo
sono altrettanto.

Occorre una precisazione di carattere terminologico. La “dotazione
organica” & il quantitativo di personale, articolato per livelli qualitativi,
di cui necessita una pubblica amministrazione per consentire uno stan-
dard ottimale della propria azione e per assicurare il conseguimento dei
propri fini istituzionali. Con queste premesse, la dotazione organica &
cosa diversa dal contingente, cioe I'insieme del personale effettivamen-
te in servizio, ed & dunque inscindibilmente connessa con !'effettivita
dell’azione della pubblica amministrazione nei termini costituzionali del
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suo “buon andamento”2. Ora, secondo le disposizioni legislative tutto-
ra vigenti in materia, riassunte dal cosiddetto Testo Unico sul lavoro nel-
le pubbliche amministrazioni3, le dotazioni organiche dei pubblici uffi-
ci devono essere riviste almeno ogni tre anni; la loro rideterminazione,
per cid che riguarda in particolare i Ministeri, non solo non deve “com-
portare incrementi di spesa” (cosi anche il Ministero per i Beni e le At-
tivita culturali nel suo nuovo regolamento di organizzazione)’, ma deve
essere sottoposta anche alle misure di riduzione della spesa stessas.

Quest’ultimo principio avalla una tendenza complessiva in atto or-
mai da anni nella legislazione nazionale, e in particolare nelle diverse mi-
sure di razionalizzazione della finanza pubblica, secondo le quali, per
motivi di bilancio, di fatto le dotazioni organiche non devono essere de-
finite perseguendo prioritariamente lo scopo dell’efficienza, ma sono da
determinare pregiudizialmente sulla base della spesa’.

Se ripercorriamo le misure finanziarie dell’'ultimo decennio rappor-
tate alle pubbliche amministrazioni (presenti nelle leggi finanziarie e col-
legate ad esse) avremo in sintesi:

¢ ]a riduzione progressiva del personale in servizio (dal 1998, circa

dell’1% programmata fino al 2006)8,

2 Art. 97 della Costituzione:

I pubblici uffici sono organizzati secondo disposizioni di legge, in modo che siano assi-
curati il buon andamento e I'imparzialita del’amministrazione. Nell'ordinamento degli uffi-
cisono determinate le sfere di competenza, le attribuzioni e le responsabilita proprie dei fun-
zionari. Agli impieghi nelle pubbliche amministrazioni si accede mediante concorso, salvo i
casi stabiliti dalla legge.

3 D.lgs. 165/2001, art. 6.

4 D.lgs. 300/1999, art, 4, comma 1.

5 DPR 173/2004, art. 23, comma 1.

6 Si veda anche la recente disposizione, fissata dall’art. 1, commi 5-17 dell’ultima legge
finanziaria (1. 311/2004), relativa al tetto del 2% di spesa per le pubbliche amministrazioni
per il triennio 2005-2007.

7 Ibid., art. 1, comma 93. Il principio era ribadito anche dallalegge finanziaria per il 2003,
che chiedeva a tutte le amministrazioni pubbliche di provvedere alla rideterminazione delle
proprie dotazioni organiche senza aumentare il “numero dei posti di organico complessivi
vigenti alla data del 29 settembre 2002”: 1. 289/2002 (finanziaria 2003), art. 34, comma 2. Si
vedano anche la circolare del Dipartimento della Funzione pubblica indirizzata a tutti i Mi-
nisteri dell’11 aprile 2003 (UPPA - Servizio organizzazione e fabbisogni personale PP.AA.,
prot. n. 2125-15) e la circolare UIL-BAC n. 747 del 30 aprile 2003.

8 Si vedano: 1. 449/1997, art. 39, comma 2 (1% per il 1998, 1,5 % per il 1999; 1% per il
2000; 1% per il 2001 - su persenale in servizio al 31 dicembre 1997); 1. 388/2000 (finanzia-
ria 2001), art, 51, comma 1 (0,5 % per il 2002; 0,5 % per il 2003 - su personale in servizio al
31 dicembre 1997); |. 448/2001 (finanziaria 2002), art. 19, comma 3 (ulteriore riduzione 1%
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¢ la dotazione organica rideterminata, anche provvisoriamente, sul

contingente?,

¢ il vero e proprio blocco delle assunzioni, ancora in corso dal 200219,

A questi provvedimenti si affiancano quelli destinati a tamponare
una situazione ingovernabile, per perseguire, seppure alla lontana, il
principio di efficienza, e cioé:

® la proroga dei termini di validita delle graduatorie dei concorsill;

* I'utilizzazione ad oltranza delle collaborazioni coordinate e conti-

nuative nonché del personale assunto a tempo determinato!?;

¢ |a rideterminazione delle dotazioni organiche, imposta da ultimo

anche dall’'ultima legge finanziarial3.

Le misure finora elencate sono state adottate nell’arco di un decen-
nio tutte praticamente ad oltranza. Se reiterato, cio che & provvisorio di-
venta stabile, perde quel carattere di transitorieta, cosi inteso circa que-
sti aspetti anche dalla Corte Costituzionalel4, e ha una sola conseguen-

su personale in servizio al 31 dicembre 2002 per il 2003 e per il 2004); la gid citata legge
289/2002 (finanziaria 2003), art. 34, comma 22 (1% per il 2004; 1% per il 2005 - su perso-
nale in servizio al 31 dicembre 2003); 1. 350/2003 (finanziaria 2004), art. 3, comma 69 (1%
per il 2005; 1% per il 2006 - su personale in servizio al 31 dicembre 2004).

9 1. 537/1992, art. 3, comma 6; 1. 549/1993, art. 1, comma 9; 1. 289/2002 (finanziaria
2003), art. 34, commi 2 e 3: 1. 311/2004, art. 1, comma 93,

10 Cfr. . 724/1994, art. 22, comma 6; L. 549/1995, art. 1, comma 9; 1. 448/2001, art. 19,
comma 1; 1. 289/2002, art. 34, comma 4; 1. 350/2003, art. 3, comma 54; 1. 311/2004, art. 1,
comma 95 (ma si veda anche comma 96 circa le deroghe). Le amministrazioni, sempre se-
condo 'ultima legge finanziaria, potranno procedere alla copertura dei posti resisi disponi-
bili per cessazioni a partire dal 2008 (art. 1, comma 103).

11 Cfr, 1, 724/1994, art, 22, comma &; 1, 388/2000, art. 51, comma 8; 1. 289/2002, art. 34,
comma 12; 1. 350/2003, art. 3, comma 61; 1. 311/2004, art. 1, comma 100.

12 Cfr. 1. 289/2002, art. 34, commi 13 e 19 (specifico sul Ministero per i Beni e le Attivita
culturali); 1. 350/2003, art. 3, commi 62 (per il Ministero per i Beni e le Attivita culturali) e
65;1.311/2004, art. 1, commi 116 e 117 (per il Ministero per i Beni e le Attivita culturali).

13 1. 311/2004, art. 1, comma 93, in cui si afferma che le dotazioni organiche delle am-
ministrazioni devono essere rideterminate “apportando una riduzione non inferiore al 5 per
cento della spesa complessiva relativa al numero dei posti in organico di ciascuna ammini-
strazione”. In questo disposto, diversamente a quanto era avvenuto con la finanziaria per il
2003 (1. 289/2002, art. 34, comma 1; cfr. anche comma 2: “In sede di applicazione delle di-
sposizioni di cui al comma 1 & assicurato il principio dell'invarianza della spesa e le dotazio-
ni organiche rideterminate non possono comungue superare il numero dei posti di organico
complessivi vigenti alla data del 29 settembre 2002”), si precisa un limite temporale di adem-
pimento al 30 aprile 2005: in caso diinadempienza, la dotazione organica & “fissata sulla base
del personale in servizio, riferito a ciascuna qualifica, alla data del 31 dicembre 2004”.

14 Sentenza della Corte Costituzionale del 27 luglio 1995, n. 406. La sentenza, espri-
mendosi in merito a una questione di illegittimita costituzionale sollevata su alcuni commi (6
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za: bloccare le assunzioni, specialmente di quelle figure di alto profilo
scientifico, impedire che I'amministrazione si rinnovi e migliori nella
propria efficienza.

Circa gli storici dell’arte, ricordo che il Ministero non bandisce un
concorso dal 1998-1999 e non certo per numeri elevati: 27 posti tra VII
e VIII qualifica's. E le carenze di organico sono evidenti.

Lo strumento principale per verificarle & il DPCM 8 gennaio 199716
con il quale era stata fissata, per profilo professionale, regione e istitu-
zione, la dotazione organica dell’allora Ministero per i Beni culturali e
ambientali: atto, ultimo del genere, che costituisce ancora oggi il riferi-
mento per |'organico teorico del Ministero. Nel decreto si prevedeva,
tra sedi centrali e periferiche, un totale di 25307 dipendenti, dei quali
glistorici dell’arte, divisi nelle varie qualifiche funzionali comprese quel-
le dirigenziali, erano 539, cio& il 2% circa dei posti complessivil7,

Rispetto a questi numeri, rispondenti a un organico teorico, si af-
fianca la realta.

Alla fine del 2000 le carenze di organico erano dell’ordine di 2659
posti complessivil8 e al dicembre dello scorso anno arrivavano a

8, art, 3) della legge 537/93, basava le sue considerazioni su quei dispositivi che chiedeva-
no la rideterminazione provvisoria delle dotazioni organiche delle pubbliche amministrazio-
ni “in misura pari ai posti coperti o in via di copertura al 31 agosto 1993, abilitando le stes-
se amministrazioni a coprire solo entro determinate percentuali, con misure di mobilita e con
nuove assunzioni, i posti disponibili per cessazioni, Giudicava infatti i vincoli “transitori, in
vista di un generale riassetto sulla base di effettive esigenze di lavoro, tendenti a valorizzare
I'istituto della mobilita, giustificati dai fini stessi della riforma dell'impiego pubblico, basata
proprio sulla riorganizzazione e razionalizzazione degli apparati e sul controllo della spesa
connessa al personale, nonché sull’interesse nazionale alla sua riuscita”.

1513 posti di Collaboratore Storico dell’ Arte VII qualifica funzionale: G.U. 1 settembre
1998, IV serie speciale, n. 68, oggetto di ricorso e quindi bandito nuovamente I'anno suc-
cessivo per 11 posti: G.U. 23 luglio 1999, IV serie speciale, n. 58; ¢ 16 di Storico dell’Arte
VIII qualifica funzionale: G.U. 1 settembre 1998, TV serie speciale, n. 68.

16 DPCM, 8 gennaio 1997, “Rideterminazione delle dotazioni organiche delle qualifiche
dirigenziali, delle qualifiche funzionali e dei profili professionali del personale del Ministero
per i Beni culturali e ambientali” (G.UJ. n. 153 del 3 luglio 1997, suppl. ord. n, 135).

17 Cosi ripartiti: 31 storici dell’arte dirigente, 290 storici dell’arte direttore (IX qualifica
funzionale), 79 storici dell’arte (VIII qualifica funzionale), 139 callaboratori storico dell’arte
(VII qualifica funzionale).

18 Accordo collettivo integrativo & dicembre e, in rettifica, 21 dicembre 2001, comuni-
cati con circolari del Segretariato generale rispettivamente n. 131 dell’11 dicembre e n. 5 del
10 gennaio 2002. Nelle tabelle allegate si riportano i dati dei singoli istituti, purtroppo non
articolati per area di inquadramento o posizione economica — non abbiamo quindi dati ef-
fettivi sugli storici dell’arte.
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335019, Il problema, tuttavia, non & solo di natura quantitativa.

Cosa si & fatto per porre rimedio a questa situazione, considerando

anche che

1. nel 1998 il Ministero aveva assunto altre competenze?0;

2. nel 1999 (6 febbraio) era stato firmato il nuovo contratto colletti-
vo nazionale di comparto (CCNL 1998-2001 Ministeri), che ave-
va sostituito le nove qualifiche funzionali fissate nel 198421 con tre
aree di inquadramento (A, B, C) ripartite al loro interno in diver-
se posizioni economiche che individuano, oltre che differenti li-
velli retributivi, anche competenze distinte, cui si accede
dall’esterno con diversi requisiti;

3. nel settembre 2001 erano stati ridefiniti i profili professionali per-
tinenti alle diverse aree funzionali del Ministero e i requisiti di ac-
cesso corrispondenti, dall’esterno e dall'interno?2. Nell’area A fi-
guravano tra ['altro parte dei custodi o uscieri, nella B il persona-
le non laureato con funzioni intermedie tra cui gli addetti alla sor-

veglianza, nell’area C il personale laureato, tra cui gli storici
dell’arte.

19 Cfr, tabella allegata relativa all’organico del Ministero alla data del 31 dicembre 2003
allegata a circolare UIL-BAC n. 842 del 20 febbraio 2004.

Al dicembre del 2002 le carenze ammontavano a 273 1: cfr. tabelle riepilogative 7 gen-
naio 2003, probabilmente riferite alla fine del 2002, questa volta per regiene e profilo pro-
fessionale, con la maggior parte dei dirigenti. Le carenze relative agli storici dell’arte sono nel
numero di 20 unita.

20 8 rammenti infatti che al Ministero per i Beni e le Attivita culturali sono state riser-
vate competenze in materia di spettacolo, sport e impiantistica sportiva (spettanti alla Presi-
denza del Consiglio dei Ministri, in sostituzione del soppresso Ministero del turismo e dello
spettacolo: in attuazione di cid, nel 2000 al nuovo comparte erano state destinate 141 unita
tra I e IX qualifica funzionale) e anche di diritto d’autore e proprieta letteraria (compresa
la vigilanza sulla STAT) gia assolte dal Dipartimento editoria della Presidenza del Consiglio
e attribuite al Ministero dal d.lgs. 300/1998 e dal d lgs. 303/1999 di riordinamento della Pre-
sidenza del Consiglio.

21 DPR 29 dicembre 1984, n. 1219, “Individuazione dei profili professionali del perso-
nale dei Ministeri in attuazione dell’art. 3 della legge 11 luglio 1980, n. 312" (G.U. n. 256 del
30 ottobre 1985).

22 Cfr. Accordo integrativo al CCNL 1998-2001 comparto Ministeri, sottoscritto il 17
settembre 2001, comunicato con circolare del Segretariato generale n. 95 del 18 settembre
2001, Cfr. anche E. Bucci, I nzovi profili professionali, in Notiziario del Minisiero per { Beni
e le Attivitd culturali, a cura dell’ Ufficio Studi, XVII (2002), 68-70, pp. 33-37. L'accordo tro-
va il suo riferimento nell’art. 13, comma 3, del CCNL 1998-2001 comparto Ministeri.

All'inquadramento dei dipendenti nei nuovi profili professionali & stato provveduto con
il DD 16 aprile 2002 emanato dal Segretariato generale (Servizio II) ¢ trasmesso con circo-
lare n. 52 del 24 aprile 2002,
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Strumento principale finalizzato a perseguire |'efficienza del servizio
& stata la rimodulazione delle dotazioni organiche, avvenuta nel 2001,
in novembre (DPCM 28 novembre 2001), e da ultimo nel 2004 in oc-
casione del nuovo Regolamento di organizzazione del Ministero (i dati,
a differenza del decreto del 1997, non sono analitici).

Si puo subito dire che, rispetto a quanto fissato nel 1997, si assiste-
va a una riduzione di posti23.

11 Ministero risultava ridimensionato, ma dichiarava di voler essere
piti qualificato. La ridefinizione degli organici era stata effettuata pro-
prio allo scopo di adeguare alle esigenze delle rinnovate strutture la pro-
fessionalita del personale e dunque di prevederne un necessario aggior-
namento. In un regime di controllo della spesa, sempre pit ridotta per
la pubblica amministrazione, ci¢ ha avuto la conseguenza di concentra-
re gli sforzi sul processo di riqualificazione: in sé ben accettabile, put-
ché condotto con criteri seri e rigorosi.

La riqualificazione?4 & regolata nelle sue procedure dal CCNL 1998-

23 Rispetto al 1997 (25050 unita — senza dirigenti), si assisteva nel 2001 (24978 unita) a
una riduzione di 72 posti e nel 2004, con il Regolamento, di altri 78 (24900 contro 24978 del
2001), tutti concentrati nelle posizioni economiche base di ciascuna area (- 13 per C1, - 4 per
B1, - 61 per Al).

24 Sj veda la definizione del termine fissata dal Contratto collettivo integrativo del Mini-
stero per i Beni e le Attivita culturali, sottoscritto il 12 luglio 2001, Titolo VI “Formazione”,
art. 23 “Tipologie e percorsi™

La formazione & articolata secondo le seguenti tipologie di percorsi:

- addestramento: apprendimento e sviluppo di abilita specifiche di base;

- aggiornamento professionale: costante adeguamento delle competenze e sviluppo di
una cultura gestionale improntata al risultato attraverso un percorso di crescita professio-
nale correlato all'innovazione normativa e organizzativa in atto nella Pubblica Ammini-
strazione;

- qualificazione e specializzazione: formazione a contenuto specialistico sia in campo giu-
ridico amministrativo che in campo tecnico-scientifico, anche ai fini della realizzazione di
progressioni economiche e/o di avanzamento tra aree professionali.

- riqualificazione: formazione legata alla riorganizzazione dei processi di lavoro e fina-
lizzata alla mobilita del personale e riconversione professionale in eventuale situazione di
esubero.

Tutte le iniziative formative, le cui modalita di svolgimento possono prevedere anche ipo-
tesi didattiche alternative e/o complementari alla tradizionale formazione d’aula, al fine di
offrire la medesima opportunita a tutti i lavoratori e la piti ampia partecipazione del perso-
nale, vengono inserite in programmi generali di durata annuale e/o pluriennale, concordati
con le O0.SS.. Ai programmi & data la massima pubblicita. T corsi di formazione si conclu-
dono con un accertamento finale al termine dei corsi ¢ il rilascio di un attestato. Per quanto
riguarda i corsi collegati al passaggio dei dipendenti ad una posizione economica superiore
sono previst la valutazione finale dell’idoneita conseguita e I'inserimento in graduatoria per
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2001 comparto Ministeri2s e dal CCIM (Contratto collettivo integrati-
vo di Ministero) del luglio 200126 e avviene mediante corsi di qualifica-
zione e aggiornamento professionale con esame conclusivo, finalizzato
al passaggio a una posizione economica superiore (ricordo che la posi-
zione economica individua una competenza oltre che corrispondere a
una determinata retribuzione). La graduatoria finale viene compilata te-
nendo conto dell’esito della prova e della valutazione dei titoli. Si en-
trerd pil in dettaglio nel meccanismo fra un momento. Occorre perd
dire subito che la riqualificazione comporta lo spostamento del perso-
nale dipendente verso le posizioni economiche pitialte, ed ha come con-
seguenza lo svuotamento di quelle base.

Ed & cid che ¢ accaduto puntualmente anche in questa occasione?’.
Sulla base dell’accordo firmato in ottobre (24 ottobre), il 28 novembre
2002 venivano pubblicati i bandi destinati ad ammettere ai corsi di for-
mazione e qualificazione, conclusi da esami selettivi, il personale del Mi-
nistero appartenente alle posizioni economiche B1, B2, C1, C2: corso-
concorso, finalizzato appunto al passaggio alle posizioni economiche su-
periori, per il momento all’interno della stessa area. Quindi, da B1 0 B2
aB20oB3,edaCleC2aC2e(C3.

1l totale dei posti da coprire tramite le procedure di riqualificazione
era inizialmente, secondo 'accordo del 24 ottobre 2002, di 7452, au-

I'attribuzione della posizione da ricoptire. Sui programmi svolti & redatta una relazione an-
nuale di sintesi, informandone contestualmente le OQ.SS.

25 Art. 15, punto 1, lettera B,b per il passaggio interno alle aree.

26 Art, 14 per il passaggio interno alle aree.

27 La dotazione organica fissata nel 2001 aveva gia in sé i numeti della riqualificazione e
prevedeva dunque variazioni in aumento delle posizioni economiche C3 {+500 posti), C2 (+
785 posti), B3 (+ 4110 posti) e B2 (+ 649 posti): totale 6044. L'incremento di spesa (incre-
mento tispetto alla spesa affrontata per il personale effettivamente in servizio nell’anna pre-
cedente), era affrontato in due modi: riducendo contestualmente nella dotazione organica
un certo numero di posti (6052) pertinenti alle posizioni economiche C1 (- 1284), B1 (- 4758)
e Al (- 10); attraverso il Fondo Unico di Amministrazione (FUA), istituito presso ciascuna
amministrazione (CCNL 1998-2001, art. 31; CCIM 12 luglio 2001, artt. 11 e 12) e finalizza-
to tra Paltro a “finanziare i passaggi economici nell’ambito di ciascuna area professionale, de-
stinando a tale scopo quote di risorse aventi caratteri di certezza e stabilita” (cosi come da
art. 19, comma 1, ultimo periodo, della |, 488/1999). Il FUA serve anche “a promuovere rea-
li e significativi miglioramenti dell’efficacia ed efficienza dei servizi istituzionali, mediante la
realizzazione, in sede di contrattazione integrativa, di piani e progetti strumentali e di risul-
tato” (art. 32, punto 1), ed ha tra i suoi obiettivi di finanziare altresi le “progressioni econo-
miche verticali all'interno di ciascuna area funzionale” (art. 7, punto 2 CCNL 2000/2001 —
biennio economico).
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mentati nell’agosto del 2004 a 12.23928, cioe il 56,6 % rispetto al totale
del persondle in servizio alla data del 31 dicembre 2003. T passaggi nel-
le posizioni economiche relative all’area C sommano a 28662, In parti-
colare, circa gli storici dell’arte, sono noti fin qui i numeri desumibili dai
bandi (121 posti cosi ripartiti: 61 da C2a C3,7 daClaC3 e 53 da Cl
a C2)30; a 164 dipendenti & stato richiesto tuttavia di presentare la do-
cumentazione al termine degli esami.

Occorre passare tuttavia ai bandi. Relativamente all’area C e al pro-
filo di storico dell’arte, i titoli di ammissione erano, si badi, in alternati-
va tra loro3L:

e il diploma di laurea (in lettere o in filosofia o in materie letterarie

o in pedagogia o diploma delle arti, musica e spettacolo)
oppure

e il diploma di scuola secondaria superiore ed esperienza di 4 o 8

anni nella posizione economica di provenienza

Questo & un punto che si dovra riprendere pill avanti; sara dunque
necessario tenerlo ben presente.

C’¢ chi, come autorevolmente Sabino Cassese dalle pagine del Cor-
riere della Sera (18 febbraio 2004), ha parlato di corsi e prove “all’acqua
di rose” riferendosi alle procedure di riqualificazione avviate anche in
diversi altri settori della pubblica amministrazione32,

28 Accordo integrativo 11 agosto 2004, diffuso con circolare del DRIO (Dipartimento
per la ricerca, l'innovazione e 'organizzazione) n. 118 dell’11 agosto 2004, II CCNL (1998-
2001), d’altro canto rilevava (art. 15, punto 1, lettera B,a):

i contingenti corrispondenti a ciascuna delle posizioni economiche interne all’area sono
modificabili, in relazione alle esigenze organizmtivu/fun.aionali dell’amministrazione o ad
obiettivi di riorganizzazione generale in correlazione aHe risorse disponibili, con le procedu-
re previste dall’art, 20.

29 Per |'area B inizialmente erano previsti 5816 posti, cui ne sono stati aggiunti 3557, per
un totale di 9373 posti.

30 Nel prospetto allegato alla circolare del Segretariato generale n. 133 del 28 novembre
2002, cui erano allegati anche i bandi di riqualificazione, erano contenuti i posti disponibili
con indicazione della distribuzione per regione, posizione economica di provenienza e pro-
filo professionale.

31 Potevano partecipare anche coloro che, appartenendo a profili afferenti ad altre pro-
fessionalita della posizione di partenza, avessero “esercitato per almeno tre anni — alla data
del 31 dicembre 2001 — le mansioni corrispondenti alla professionalita oggetto del bando”.

32 Sulla diffusione, gli effetti e i problemi della riqualificazione nella pubblica ammini-
strazione si veda I sisteri di progressione professionale nei concorsi interni, in “Gestione del-
le risorse umane: strumenti ¢ orientamenti”, 2002, n. 1, (periodico a cura di Formez e del Di-
partimento della Funzione Pubblica per l'efficienza delle amministrazioni: il numero ¢ sca-
ricabile in formato PDF dal sito internet www.formez.it).
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Si passi allora a vedere il caso specifico del Ministero per i Beni e le
Attivita culturali.

I corsi, la partecipazione ai quali ¢ stata stimata dell’ordine di oltre
16.000 persone?’, hanno avuto una durata di 108 ore per I'area C ma
per esserc ammessi all’esame & stata sufficiente una frequenza di 72, cor-
rispondente ai due terzi34. [ organizzazione & stata tutta interna: lo era-
no i docenti?, i centri di coordinamento, cioé le Soprintendenze regio-
nali e I'allora Segretariato generale, le sedi’¢.

Se si analizzano i programmi37, si notera che, per cio che riguarda gli
storici dell’arte, gli argomenti vertevano tutti su:

1. legislazione (tra 'altro sul Testo Unico)

2. forme di tutela e vigilanza, ciog la prelazione, il vincolo etc.

3. catalogazione (12 ore)

4. sicurezza nei luoghi di lavoro e sul cantiere

5. appalti di lavori e servizi (12 ore, come la catalogazione)

33 Cfr. circolare CGIL n. 203 del 1 dicembre 2002; circolare UIL-BAC n. 796 del 6 ot-
tobre 2003, in particolare 'allegato, cioé la lettera rivolta all’amministrazione sull’aumento
dei posti di riqualificazione, che riferiva il numero preciso dei partecipanti: 15.903.

34 Avviso di formazione del 18 novembre 2002 trasmesso con circolare n. 118 del Segre-
tariato generale, che stabiliva i criteri dello svolgimento dei corsi, i programmi e le norme per
'esame conclusivo. Il CCIM del 2001, artt. 22, 23, 24, prevede che scaturiscano da accordi
tra amministrazione e organizzazioni sindacali 'organizzazione e il contenuto dei corsi.

35 CCIM 12 luglio 2001, art. 25, che tratta dell’elenco dei formatori e stabilisce come si
possa ricorrere ad esterni solo dope aver verificato 'assenza di professionaliti specifiche
all'interno dell' Amministrazione.

36 Circolare del Segretariato generale n. 148 del 19 dicembre 2002, punto 1.3.

37 Avviso di formazione del 18 novembre 2002, cui sono allegati i programmi per le aree
B e C, suddivisi per profili professionali.

Alcune organizzazioni sindacali hanno pubblicato vademecum ¢ bibliografia di riferi-
mento per ciascuno dei profili professionali implicati nelle procedure di riqualificazione. Inu-
tile dire che per gli storici dell’arte la bibliografia & assai modesta. Non lo ¢ tanto in sé, ma
se rapportata a quanto deve produrre: la preparazione a un esame volto al passaggio a una
competenza pit elevata, cui dall’esterno si accede con un titolo di studi superiore alla laurea
specialistica. Tre anni di Scuola di specializzazione, o di Dottorato di ricerca (un esame pub-
blico di ammissione e la discussione di una tesi, oltre al lavoro intermedio che per la Scuola
consiste nella frequenza obbligatoria di corsi di natura storico-artistica ¢ tecnica e nel supe-
ramento dei corrispettivi esami) contro due saggi di poche righe (articolo di Rocella su Ae-
don, la “rivista di arti e diritto on line” del Mulino, direrta da Marco Cammelli; due pagine
comparse sul Notiziario a cura dell'Ufficio Studi per gli standard dei musei, solo per C3) e
due libri sulla legislazione specifica, peraltro ormai superata avendo come oggetto il Testo
Unico (i volumi a cura dello stesso Cammelli e di Raffacle Tamiozzo). In alternativa, o in ag-
giunta — non & chiaro — esiste il materiale didattico “elaborato dai docenti per i percorsi for-
mativi” cui accennano le linee guida per gli esami messe a punto dalla Commissione unica
nazionale (7 novembre 2003).
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6. lavori pubblici

7. solo per C3, organizzazione di mostre e gestione dei musei (stan-
dard, aspetti istituzionali, economici, gestionali, marketing e co-
municazione, servizi in concessione)

La prova finale3® doveva avere una durata di circa 10-15 minuti, giu-
sto il tempo di porre due domande, di cui una a scelta del candidato®®.
La valutazione d’esame si ¢ sommata a quella dei titoli4?, sulla quale oc-
corre soffermarci un momento.

Il punteggio massimo attribuibile in questo ambito era di 127, tra an-
zianita di servizio (27 punti), titoli di studio (52 punti) e altro (48 pun-
ti) — idoneita concorsuali, corsi di aggiornamento, incarichi di respon-
sabilita, ordini di servizio e simili.

I punti previsti per il servizio (tra anzianita e il resto) erano in so-
stanza ben superiori a quelli attribuibili al titolo di studio. E cio é facil-
mente dimostrabile.

Si mettano a confronto un paio di situazioni possibili anche se al li-
mite, di due dipendenti in concorso per il passaggio dalla posizione C1
a C2: un veterano dell’amministrazione, non laureato ma in ruolo da
molti anni con un cursus arricchito da una consistente attivita di servi-
zio; e quella di uno storico dell’arte assunto con I'ultimo concorso del
’98-"99, che quindi non ha potuto partecipare a corsi, ricevere incarichi,
e quant’altro ma & in possesso del diploma di laurea specifico. Il primo
pud raggiungere un punteggio di 78 (3 per il diploma di scuola media

38 Per Ielenco gli esaminatori (tra cui una ventina di storici dell’arte), cfr. tabella con no-
minativi e qualifiche dei membri delle sottocommissioni d’esame, allegata alla circolare UIL-
BAC n. 842 del 20 febbraio 2002,

39 Linee gutda della Commissione unica nazionale per lo svolgimento degli esami con-
clusivi dei corsi di formazione finalizzati alla riqualificazione del personale (istituita con de-
creto del Segretariato generale del 20 ottobre 2003), 7 novembre 2003, allegate a circolare
UIL-BAC n. 812 del 27 novembre 2003. Per il passaggio da C1 a C2 i punteggi sono attri-
buiti nella misura massima del 50% per |'avvio del colloquio su un argomento scelto dal can-
didato e per il restante 50% per una domanda che effettuerd la commissione sulla base del-
la busta prescelta dal candidaro. Per il passaggio a C3 i candidati devono svolgere una rela-
zione (orientativamente di 15 cartelle) valutata fino a un 40% del punteggio massimo: il re-
sto si ottiene dai quesiti. Si veda anche la circolare UIL-BAC n. 819 del 19 dicembre 2003,
alla quale si allega un vademecum per la preparazione dell’esame finale contenente brevi de-
finizioni relative a termini in uso per le diverse professionalita {c’¢ la parte dedicata all’ar-
chelogo, ma manca quella per lo storico dell’arte).

40 ]] punteggio delle due valutazioni, dei titoli e della prova finale, & espresso ciascuno in
centoventisettesimi, ¢ il complessivo, scaturito dalla somma dei due, & in duecentocinquan-
taquattresimi.
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superiore, 27 per I'anzianita di servizio, 48 per il resto), il secondo si at-
testa su 44 (40 per la laurea, 4 per diciamo due anni di lavoro), ma pud
arrivare a 54 se ha il diploma di specializzazione. 1l fatto che abbia pub-
blicato libri e saggi, e conseguito il dottorato di ricerca non ha alcun ri-
lievo. Sivedra scavalcare in graduatoria dal veterano privo di laurea, di
specializzazione, di dottorato di ricerca, di pubblicazioni specifiche.

Questo & un fatto. Incontrovertibile. E ha molto a che vedere con
uno svilimento delle competenze scientifiche, non con una loro riquali-
ficazione.

Occorre puntualizzare a questo proposito che nella valutazione dei
titoli nessun punto pud essere teoricamente attribuibile alle competen-
ze specifiche proprie dello storico dell’arte, poiché i 40 punti riservati
alla laurea valgono per ogni tipo di laurea.

C’é tuttavia dell’altro.

Nel recente Regolamento di organizzazione del Ministero, oltre a fis-
sare nuove dotazioni organiche, si prevedeva la possibilita di modificarle
“anche in relazione ai correlati sviluppi di natura contrattuale”4!L,
Nell’accordo dello scorso agosto (quello che aumentava i posti per la ri-
qualificazione), sul principio richiamato dal Regolamento e su quello
stesso aumento dei posti, si considerava dunque la necessita di modu-
larle nuovamente: 'amministrazione si impegnava ad avviare le proce-
dure?? e veniva approvata una tabella di ipotesi. Cid consentiva di sta-
bilire anche i numeri dei posti destinati al passaggio questa volta anche
tra le aree (cioé¢ da A a B, e da B a C) e i numeri (pochi} destinati agli
esterni: un 30%% in contrasto con le sentenze della Corte Costituzio-
nale, tra cui lan. 194 del 200244, secondo la quale la percentuale dei po-

41 DPR 173/2004, art. 23, comma 4.

42 Accordo integrativo 11 agosto 2004, cit., art. 4.

4 Nel medesimo accordo di agosto 2004, con I'art. 2 si aggiungeva al CCIM (luglio 2001)
e all’art. 15 concernente i passaggi tra aree, un art. 15bis nel quale si esplicitava come fosse
destinato alle selezioni esterne “un numero di posti nelle posizioni economiche B1, B3 e C1
pati ad una media del 30%”.

44 Sentenza della Corte Costituzionale del 16 maggio 2002, n. 194. A questa sentenza si
rifa anche il parere dell’ Avvocatura dello Stato del 3 ottobre 2002, parere sollecitato dallo
stesso Ministero per i Beni e le Attivita culturali per verificare quanto le procedure di riqua-
lificazione in procinto di essere avviate in quei giorni fossero in linea con quella stessa sen-
tenza della Corte. I documenti sono in contrasto con quanto previsto dal CCIM (luglio 2001),
nel quale, all’art. 15 comma 1 si precisa che “Alle selezioni interne & destinata la percentua-
le del 70% dei posti disponibili nelle posizioni economiche Bl e Cl, determinati al 31 di-
cembre di ogni anno”.
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sti da coprire attraverso pubblico concorso dovrebbe essere superiore
a quella riservata agli interni4’.

Si sposti tuttavia I'attenzione sul problema del passaggio tra le aree,
cioe le progressioni verticali. Anzitutto cosa significa esattamente.

Alle diverse aree funzionali, e alle diverse posizioni economiche in
cui esse sono articolate, si puo accedere dall’esterno, tramite procedu-
re concorsuali (CCNL 1998-2001 comparto Ministeri, art. 14), e dall'in-
terno (art. 15), attraverso una progressione cosiddetta orizzontale, en-
tro cioé la stessa area, che si & gia vista e che & praticamente terminata,
oppure attraverso una progressione verticale, cioe tra le aree. Circa que-
st’'ultima, oggetto dell’accordo di agosto e ancora da realizzare, si puo
intanto dire che la procedura ¢ sempre quella del superamento di un
corso-concorso (art, 15).

Per accedere dall’esterno, cioé con concorso pubblico, alla posizio-
ne economica C1, corrispondente alla qualifica di Storico dell’arte, oc-

45 All'accordo di agosto, e dunque alla destinazione di posti per il passaggio tra le aree
e all’ipotesi di una nuova dotazione organica che ne tenesse conto, si stava lavorando da di-
verso tempo, e gia dalla fine del 2002 (proposte da parte dell’amministrazione: cfr. docu-
menti di lavoro allegati alla circ. UIL-BAC n. 842 del 20 febbraio 2004; circ. UIL-BAC n.
859 del 22 aprile 2004; circ. CGIL n. 412 del 22 aprile 2004, con comunicato congiunto a
CISL; circ, UIL-BAC del 21 luglio 2004, n. 883 / organizzazioni sindacali: cfr. piattaforma
CGIL-CISL-UIL 19 giugno 2002; tabella sullo stato di riqualificazione nei Ministeri alle-
gata a circolare CGIL n. 189 del 19 settembre 2002; circolare CGIL n. 203 del 1 dicembre
2002.

Tralascio di trattare della nuova dotazione organica, Riferisco soltanto che con la riqua-
lificazione il dato dello spostamento del personale verso le posizioni economiche piu alte e
quello del parallelo svuotamento in basso & imponente. “F con la riqualificazione” tuttavia
— &scritto da parte sindacale — “che si generano i posti organici per la stabilizzazione dei pre-
cari”: le ipotesi di rimodulazione della nuova dotazione organica ne prevedono I'immissione
in ruolo {circolare CGIL n. 203 del 1 dicembre 2002, piattaforma CGIL-CISL-UIL del 19
giugno 2002), sollecitata per la finanziaria 2005 dal Ministro Urbani, il quale aveva avanza-
to la richiesta di una speciale deroga al divieto di assunzioni finalizzato al riperimento di un
numero limitato di dipendenti per lo svolgimento dei compiti di tutela (“Il Giornale
dell’arte”, XXI, n. 236, ottobre 2004: intervista al Capo di Gabinetto del Ministro Urbani,
Raffacle Squitieri): numero limitato, cioz quelle poche decine per coprire i posti riservati agli
esterni (309) contro una percentuale riservara agli interni molto pitt alta (70%). Nelle ta-
belle allegate all’accordo di agosto i posti destinati agli esterni sono 168 per I'area C, privi di
copertura economica al contratio, sembra, dei 952 riservati agli interni. Ricordo che al pas-
saggio tra le aree non pud giungere in aiuto il FUA che finanzia infatti “i passaggi economi-
ci nell'ambito di ciascuna area professionale, destinando a tale scopo quote di risorse aventi
caratteri di certezza e stabilita” (CCNL 1998-2001, art. 32, punto 2}, cioé le “progressioni
economiche verticali all’interno di ciascuna area funzionale” (CCNL 2000-2001, biennio eco-
nomico, art. 7, punto 2).
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corre il diploma di laurca specialistica; per la posizione C2, Storico
dell’arte coordinatore, occorre il diploma di laurea specialistica pit
guello rilasciato dalle Scuole di specializzazione o da dottorati specifici
o da master, Alla posizione C3, Storico dell’arte coordinatore direttore,
si puo accedere solo dall’interno. L'accesso dall’esterno alla posizione
C1 avviene dunque per pubblico concorso con determinati requisiti
scientifici, [’accesso dall’interno per la medesima posizione, che & la po-
sizione base dell’area C, puo avvenire solo attraverso il passaggio
dall’area B.

11 passaggio avviene secondo questi criteri.

Alle procedure selettive interne finalizzate al passaggio tra le aree &
consentita la partecipazione del personale in ruolo “in possesso del ti-
tolo di studio previsto per 'accesso esterno”#6, cioe¢ almeno il diploma
di laurea per I'area C, oppure “anche in deroga ai relativi titoli di stu-
dio — fatti salvi i titoli abilitativi previsti da norme di legge — purché in
possesso dei requisiti professionali richiesti per 'ammissione al concor-
so pubblico indicati nelle declaratorie” allegate al CCNL 1998-2001,
cioé in quelle parti dello stesso CCNL che definiscono i profili profes-
sionali e i corrispondenti requisiti di accesso?7.

Si desumono dunque due situazioni. Se si ¢ in possesso del titolo di
studio previsto per 'accesso dall’esterno non ci sono problemi. Si puo
tuttavia partecipare alle selezioni per il passaggio a un’area superiore a
quella di appartenenza anche “in deroga ai titoli di studio”, purché si
abbiano determinati requisiti professionali (non scientifici), cio¢, se-
condo le declaratorie del CCNL, un certo numero di anni di servizio.
Non si puo tuttavia derogare dal titolo di studio se questo & considera-
to per legge abilitativo, pertinente quindi soltanto a figure professiona-
li come architetti o ingegneri. Non certo agli storici dell’arte.

Ora, pero, 'accordo che determinava i nuovi profili professionali del

46 CCIM 12 luglio 2001, art. 15.

47 71 CCNL 1998-2001, art. 15, 1 A lett. b: il CCIM, art. 13, aggiungeva alla frase pre-
cedente, “avvero, ai sensi dell’art, 15, 1 A lett. B del vigente CCNL, con le modalita di cui
all’allegato A al CCNL”; declaratoria: qui si specifica (per tutte le posizioni economiche
dell’area C) che “per il personale interno non in possesso dei requisiti per 'accesso
dall’esterno [cioé il diploma di laurea], nel caso in cui il titolo di studio previsto non sia
requisito necessario per lo svolgimento dell’attivita professionale, fatti salvi i titoli profes-
sionali o abilitativi per legge, purché in possesso del diploma di scuola secondaria supe-
riore”, si fa riferimento ad ulteriori requisiti, consistenti in un numero variabile di anni di
anzianita di servizio.
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Ministero del settembre 200148, individuava anche nella laurea specia-
listica in storia dell'arte un requisito irrinunciabile per chi accedeva
dall’interno in quei bandi di concorso che avessero richiesto una eleva-
ta specializzazione. Perché allora non & stata ritenuta tale nelle proce-
dure di riqualificazione finalizzate al passaggio all’interno dell’area (si
ricorda infatti che, come dai bandi, per gli storici dell’arte, non per gli
architetti e simili, 'anzianita di servizio poteva essere alternativa alla lau-
rea)? Si puod ritenere che la laurea specifica sara un requisito inderoga-
bile per la prossima operazione di riqualificazione, che prevede addi-
rittura il passaggio tra le aree, ciog, ripeto, tra I'area B (quella del per-
sonale non laureato con funzioni intermedie) e Parea C (che dovrebbe
essere riservata al personale laureato)?

In tutto questo hanno e avranno un ruolo I'amministrazione e so-
prattutto la contrattazione collettiva integrativa, strumento di fonda-
mentale importanza anche per questi aspetti specifici4?. Si sollecita dun-
que una riflessione in tal senso, specialmente in vista del rinnovo del
Contratto di Ministero e soprattutto della rielaborazione del sistema
classificatorio (per intendersi, quello che individua le aree di inquadra-
mento e le posizioni economiche al loro interno), rielaborazione previ-
sta dal contratto di comparto siglato il 12 giugno 2003 (CCNL 2002-
2005) e che avra Pobiettivo dichiarato di:

1. “attuare una riduzione degli attuali accessi dall’esterno” (art. 9)

2. “giungere a una nuova declaratoria di area” (art. 9)

3. “riconoscere esplicitamente le progressioni verticali” (art. 8, com-

_ma2, lettera c)

E inaccettabile questo generale, sostanziale e grave svilimento del ti-
tolo di studio, a vantaggio di esperienza professionale acquisita, che, sia
ben chiaro, va tuttavia rispettata.

Ci si chiede se tutto questo, oltre che sortire gli effetti almeno enun-
ciati, sia legittimo: & legittimo avviare una procedura di riqualificazione

48 Accordo integrativo 17 settembre 2001, cit., che si rifaceva in questo punto alla de-
claratoria del CCNL 1998-2001: “nel caso in cui il titolo di studio previsto non sia requisito
necessario per lo svolgimento dell’attivita professionale”.

49 Secondo il CCNL (1998-2001, art. 20), essa si svolge anche a proposito della “deter-
minazione dei criteri generali per la definizione delle procedure di selezione interna” relati-
ve al passaggio tra aree, oltre alla “determinazione dei criteri generali per la definizione del-
le procedure per le selezioni” relative al passaggio tra posizioni economiche della stessa area;
all'informazione preventiva e la concertazione sulla “individuazione dei contingenti destina-
ti alle selezione interne”.
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del personale per numeri cosi alti senza aprire all’esterno la possibilita
di accesso? & possibile attribuire cosi scarso e quantomeno confuso peso
al titolo di studio?

Sembrerebbe di no.

La strada della riqualificazione, seppur prevista dai contratti colletti-
vi nazionali e di comparto, non ha infatti trovato il favore dei giudici co-
stituzionali. Non ultima la gia citata sentenzan. 194 del 2002 che, dichia-
rando costituzionalmente illegittimo un particolare disposto normativo
relativo alle procedure di riqualificazione all'interno del Ministero delle
Finanze e, rifacendosi a sentenze precedenti, indicava le ragioni dell’in-
costituzionalita nella incongrua “permanenza del concorso interno riser-
vato ai dipendenti dell’amministrazione” e nella impossibilita di accetta-
re “la funzione del tutto abnorme” “attribuita al criterio dell’anzianita,
anche in mancanza del titolo di studio”. Si ribadiva I'insostituibilita del
“modello concorsuale pubblico, il quale, consentendo anche la parteci-
pazione degli estranei, assicura il reclutamento dei migliori”. La senten-
za era molto chiara. Nonostante una consolidata giurisprudenza costitu-
zionale, a quella data, cioé al maggio del 2002, la disciplina delle proce-
dure di riqualificazione presentavaancora “alcune lesioni dei principi co-
stituzionali in materia di organizzazione dei pubblici uffici”: di “concor-
sualita” nonché “di buon andamento ed imparzialita dell’amministrazio-
ne, garantiti dalla scelta dei pitt meritevoli” (artt. 3 e 51 sull’eguaglianza,
97 sulla concorsualita e il buon andamento e 'imparzialita).

Ci si chiede dunque se & possibile ignorare la professionalita deriva-
ta dal percorso formativo, e se si pud assistere a questa progressiva,
neanche troppo lenta, dismissione, culturale prima ancora che politica,
del ruolo della pubblica amministrazione nei delicati e raffinati compi-
ti della conservazione del nostro patrimonio storico-artistico, cosi cari-
chi di conseguenze per il suo destino. Ci si chiede in definitiva se ci si
vuole ancora occupare di esso.

Le risposte sono solo due: si 0 no. “Non abbiamo alternativa”, scri-
veva Argan nel 196950 (La storia dell’ arte, in “Storia dell’arte”, 1969, n.
1): se al patrimonio storico artistico “riconosciamo un valore dobbiamo
inserirlo e giustificarlo nel nostro sistema di valori; se no, dobbiamo li-
berarcene facendo finta di non vederlo, rimuoverlo o addirittura di-
struggetlo”.

Si tratta di scegliere.

50 3.C. Argan, La storia dell arte, in “Storia dell’arte”, 1969, n. 1, pp. 5-36.
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Organico del Ministero per i Beni e le Attivita culturali
Organico teorico (forte: DPCM 8 gennaio 1997)
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Il settore pubblico: le Autonomie locali

di Anna Maria Visser®

Gli Enti Locali detengono la maggioranza dei musei e dei beni cul-
turali italiani. Dei 4.120 musei censiti dall'ISTAT il 47% appartiene a
Comuni, Province e Regioni, a fronte del 13% dei musei statali e
dell’analogo 13 % dei musei ecclesiastici (Fonte ISTAT 1996). Ma gli ot-
tomila Comuni d’Ttalia sono anche proprietari di numerosissimi monu-
menti, palazzi, edifici religiosi, ville, parchi, aree archeologiche, ecc. Se
rilevante & P'entita dei beni, altrettanto rilevante ne & la qualita e I'im-
portanza; basti pensare al patrimonio del Comune di Roma o a quello
dei Comuni di Milano e di Venezia; ma questa considerazione vale an-
che per le citta di provincia e per i centri medi e piccoli della penisola.
E la peculiarita del nostro Paese, caratterizzato da un patrimonio cul-
turale ingente, rilevante, diversificato e distribuito capillarmente nel ter-
ritorio, per cui non & infrequente che piccole comunita detengano ope-
re e monumenti di importanza nazionale e internazionale.

Negli anni Settanta sono state delegate alle Regioni a statuto ordina-
tio le competenze relative ai musei e alle biblioteche di Enti Locali e di
interesse locale, unitamente alle competenze relative all'urbanistica, al
turismo, alla viabilita e ai lavori pubblici di interesse regionale. 11 go-
verno del territorio nell'interezza dei suoi processi viene decentrato
(DPR 3/1972 ¢ DPR 616/1977). Ma le attribuzioni della tutela riman-
gono interamente allo Stato, per cui si instaura nel governo delle citta e
del territorio un doppio canale amministrativo: di carattere locale per i
vincoli dei piani regolatori, di carattere statale per i vincoli di tutela,
mentre i musei vengono contemporaneamente sottoposti all’autorit lo-
cale, che li gestisce, e all’autorita statale, che continua ad esercitare le
funzioni di tutela. Si crea una situazione assolutamente critica, in quan-
to nel pieno del processo di decentramento regionale le competenze e
Iesercizio della tutela restano accentrate con la creazione del Ministero
per i Beni culturali (L. 5/1975). Per dirimere difficolta di interpretazio-
ne delle norme e conflitti di competenze dovevano essere emanate la

* ANMLI - Associazione Nazionale Musei Locali e Istituzionali
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riforma della legge di tutela e la nuova disciplina dei musei statali entro
i1 1979 (dpr 616/1977, art. 48). Invece solo nel 1999, vent’anni piu tar-
di, viene emanato il Testo Unico dei Beni culturali e ambientali (dlgs
490/1999), che riordina la legislazione vigente, e nel gennaio 2004 il nuo-
vo Codice dei Beni culturali e del Paesaggio (d.1gs 42/2004), che per que-
ste materie conferma sostanzialmente I'impianto precedente.

In questo orizzonte, qual & la funzione dello storico dell’arte?
Nell’ambito delle amministrazioni locali, dove & collocato e quali sono
i suoi compiti, tenuto conto delle limitazioni vigenti in materia di tute-
la? Funzioni fondamentali sono naturalmente la salvaguardia, la gestio-
ne e la valorizzazione del patrimonio storico-artistico, in sé e nelle sue
relazioni con il contesto e con 'ambiente. Il lavoro dello storico dell’arte
all'interno degli Enti Locali si caratterizza per la connessione e la siner-
gia quotidiana con i settori che si occupano dell'urbanistica, dell’edili-
zia, del turismo, dell’istruzione e formazione, del commercio, dell’arti-
gianato ecc. Non & un lavoro “solitario” di studio e di produzione scien-
tifica, ma un lavoro “vivo” che si misura e confronta con i problemi con-
creti e con le diverse professionalita, con le quali € necessario instaura-
re un dialogo e collaborare. Di norma nelle amministrazionilocali lo sto-
rico dell’arte viene assegnato a musei, centri espositivi, servizi culturali,
assessorati, sia esso di ruolo o incaricato o consulente. Compiti fonda-
mentali sono la ricerca e documentazione del patrimonio, la conserva-
zione e cura delle collezioni e delle opere, la comunicazione con vari
strumenti e mezzi, congiunta all’educazione e alla divulgazione. Fun-
zioni delicate e importanti che richiedono conoscenze specialistiche e
competenze specifiche.

Sarebbe importante sapere quanti sono oggi gli storici dell’arte nel-
le amministrazioni locali. Un tentativo di censimento per regioni cam-
pione & stato fatto dall’Associazione Nazionale Musei Locali e Istitu-
zionali (ANMLI) nel 1998 in occasione del convegno “Il Museologo un
professionista per il patrimonio culturale”. Nelle regioni prese in esa-
me, il Veneto, I'Emilia- Romagna e il Lazio, si & visto che gh storici
dellarte sone in numero assai infetiore rispetto alle necessita e in gene-
rale sono state messe in evidenza criticita, carenze ¢ squilibri territoria-
li nelle piante organiche dei Comuni. Oggi la situazione & certamente
peggiorata e siamo veramente all’emergenza non solo negli Enti Locali,
ma anche nel Ministero dei Beni e delle Attivita culturali. La mancata
copertura dei vuoti in organico ha impedito 'immissione di giovani nei
ruoli, inoltre le restrizioni di bilancio hanno limitato fortemente anche
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il ricorso a incarichi e consulenze, per cui stiamo rischiando concreta-
mente linterruzione della trasmissione di quelle competenze, di quelle
abilita e di quei saperi, che si apprendono solo sul luogo di lavoro at-
traverso il trasferimento delle esperienze.

Ancora, dobbiamo chiederci che ruoli hanno gli storici dell’arte nel-
le amministrazioni locali. Se sono assegnati a musei 0 centri espositivi,
come di norma avviene, le qualifiche naturali sono, 0 meglio erano, quel-
le di direttore, conservatore o ispettore. Ma questo impianto organiz-
zativo & stato profondamente sovvertito dalla recente legislazione di
riforma degli Enti Locali, che prende il nome dal Ministro che I'ha av-
viata, il Ministro Bassanini, e che & confluita poi nel Testo Unico sull’or-
dinamento degli Enti Locali (d.lgs 267/2000) L’autonomia conferita agli
Enti Locali e la trasformazione in senso privatistico del rapporto di pub-
blico impiego hanno avuto conseguenze negative sui musei locali. Si trat-
ta di conseguenze non previste e in certa misura paradossali in quanto
nel momento in cui ’amministrazione locale acquisisce autonomia, di
fatto viene limitata 'autonomia dei musei e degli istituti culturali.

Nella riorganizzazione degli Enti, non viene compresa la natura del
museo come istituzione culturale, che ha compiti di salvaguardia e di
conservazione del patrimonio e che nel contempo eroga servizi ai citta-
dini, non solo a livello locale, ma anche a scala nazionale e sovranazio-
nale. Il museo ha necessita di autonomia e di professionalita specifiche,
ma ¢ stato assimilato e omologato ad un banale ufficio dell’amministra-
zione, senza alcuna fisionomia distintiva. Le piante organiche tradizio-
nali spariscono, sostituite dalle dotazioni organiche suscettibili di una
forte mobilita, viene introdotta la dirigenza ad incarico e la struttura vie-
ne verticalizzata e gerarchizzata, ponendo pochi dirigenti a capo di me-
gastrutture piramidali, che accorpano indifferentemente servizi molto
diversi fra loro, a capo delle quali primeggiano i dirigenti amministrati-
vi. Spariscono le qualifiche tradizionali, in cui erano inseriti gli storici
dell’arte, ma anche gli archeologi, a fronte di generiche e deprofessio-
nalizzate qualifiche di dirigente di servizio, funzionario o istruttore di-
rettivo.

Le Regioni possono ovviare a queste storture? Possono esercitare un
ruolo, che inverta I'attuale tendenza e inneschi un processo di miglio-
ramento? Oggi il quadro legislativo offre grandi opportunita alle Re-
gioni e ne amplia i poteri, come conseguenza dell’approvazione di leg-
gi e atti normativi, che vanno dall’Atto di indirizzo sui critert tecnico scien-
tifici e sugli standard di funzionamento e sviluppo dei musei (d.m. 10 mag-
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gio 2001), alla riforma del Titolo V della Costituzione (L. Cost. 3/2001)
e all’entrata in vigore del nuovo Codice dei Beni culturali e del Paesaggio
(d.1gs 42/2004).

Gli standard di qualita dei musei configurano un sistema di criteri e
regole per definire i requisiti minimi necessari all’esistenza del museo e
al suo funzionamento e trattano anche del Personale (Ambito IV), in-
dividuando le figure professionali con i relativi requisiti di accesso, le
attivita specifiche e le modaliti di organizzazione. Tn contrasto con gli
esiti delle leggi Bassanini, vengono definite le figure del Direttore, del
Conservatore/Curatore e del Responsabile/Operatore dei servizi edu-
cativi, che prevedono per 'accesso il diploma di laurea — specializza-
zione specifico per la tipologia del museo, quindi storico dell’arte, ar-
cheologo, storico, ecc. Gli standard si limitano ai musei, ma andrebbe-
ro elaborati e approvati anche standard per la tutela, per la gestione e
per la valorizzazione dei beni culturali, come chiedono concordemente
le Associazioni museali e che sancirebbero la necessita di figure specifi-
che anche in questi settori.

La Regione Lombardia & stata la prima in Ttalia a recepire gli stan-
dard nella legislazione regionale e ad avviare concretamente il processo
di accreditamento dei musei, in base ad indicatori di qualita (DGR
7/11643, 20 dicembre 2002), la cui prima fase si & appena conclusa con
il riconoscimento dei musei, che presentano i requisiti stabiliti dalle nor-
me regionali (DGR 19262/2004). Fra i requisiti obbligatori per il rico-
noscimento, la Regione Lombardia ha richiesto la presenza di almeno
cinque figure fondamentali, quella del direttore, del conservatore, del
responsabile dei servizi educativi, del responsabile della sicurezza e del
custode. Di queste figure ha tracciato un profilo ampio e una dettaglia-
ta mappa delle competenze, che fanno di questo provvedimento non
solo uno strumento amministrativo, ma un documento di alto profilo
culturale.

Anche altre Regioni hanno recepito gli standard, con modalita di-
verse: 'Emilia-Romagna e il Veneto, mentre il Piemonte ha in corsoI'ela-
borazione legislativa. Gia in precedenza altre Regioni avevano inserito
nella legislazione specifica criteri o requisiti per I'attribuzione di finan-
ziamenti a musei ed iniziative culturali, come la Liguria, la Toscana e il
Lazio, ma nelle restanti Regioni italiane non si & ancora mosso nulla.
Questo ¢ preoccupante e richiede un’azione incisiva di sollecitazione
delle amministrazioni regionali.

La riforma del Titolo V della Costituzione (L. Cost. 3/2001) stabili-
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sce che & materia di legislazione concorrente Stato-Regioni la valorizza-
zione dei beni culturali e la promozione e organizzazione di attivita cul-
turali. Tl nuovo Codice (d.lgs 42/2004) ridefinisce la valorizzazione (art.
6: “... disciplina delle attivitd dirette a promuovere la conoscenza del pa-
trimonio culturale e ad assicurare le migliori condizioni di utilizzazione e
Fruizione pubblica del patrimonio stesso ...”) e ne interpreta in modo re-
strittivo la disciplina, stabilendo sostanzialmente che la valorizzazione
dei beni statali viene esercitata dal Ministero dei Beni e delle Attivita
culturali, mentre la valorizzazione dei beni locali compete alle Regioni,
auspicando di volta in volta accordi fra le parti per singoli progetti. Si
favorisce in questo modo I'integrazione fra le azioni del Ministero e quel-
le delle Regioni, ma al di fuori da qualsiasi logica di sistema o di rete,
che renderebbe virtuosa la politica dei beni culturali nel territorio.

La situazione puo apparire deludente, ma bisogna anche riconosce-
re che si aprono ampi spazi e si presentano opportunita nuove per il mi-
slioramento e lo sviluppo dei musei, degli istituti e dei luoghi della cul-
tura. Di conseguenza si offrono possibilita di crescita dell’occupazione
per gli storici dell’arte, a condizione che gli standard siano recepiti da
tutte le Regioni e che diventino realmente efficaci. Devono essere rico-
nosciute come nuove professioni, nell’ordinamento nazionale e regio-
nale, quelle relative al patrimonio culturale, in base alle funzioni e ai
compiti da svolgere (direttore, consetvatore, curatore, etc.), con il con-
seguente riconoscimento all'interno delle amministrazioni locali come
professioni specifiche, da collegare ai contratti nazionali di lavoro degli
Enti Locali.

Ma questo processo risulterebbe inefficace se non venisse accompa-
ghato da un cambiamento di mentalita dello storico dell’arte, che deve
uscire da una dimensione autoreferenziale per farsi “attore” e “regista”
del sistema dellarte e dei beni culturali, per governarne l'intero pro-
cesso e per erogarne i servizi al cittadino e al territorio, se non vuole es-
sere espropriato da nuove competenze o da vecchie competenze pit ag-
guerrite che hanno saputo rinnovarsi; mi riferisco agli architetti, ai tec-
nici della conservazione, ai restauratori, agli economisti e ai manager
della cultura, agli esperti di comunicazione e di intrattenimento cultu-
rale. La figura dello storico dell’arte ha una missione fondamentale di
cui la societa non pud privarsi, il riconoscimento, I'interpretazione e la
divulgazione dei valori di civilta del patrimonio storico artistico, di quei
valori della storia, che sono oggi pericolosamente indeboliti. Deve cam-
biare se vuole difendere la propria identita.
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NOTA
Per stendere questa nota, oltre alla legislazione, ho tenuto presenti principalmente
i seguenti testi:

G.L. Dacco, La museologia fra nuove leggi e new economy, in “Nuova museologia”,
novembre 2000, n. 3, pp. 16-17.

I museologo. Un professionista per il Patrimonio Culturale, Atti del XX111 Conve-
gno Nazionale ANMLI (Verona, 16-17 Ottobre 1998), a cura di P. Marini, Ve-
rona, Cierre, 2000 (in particolare pp. 122-131).

D. Jalla, I! museo contemporanco. Introduzione al nuovo sistema museale italiano,
Torino, Utet Libreria, 2003.

AM. Visser Travagli, I nzuset locali fra centralismo e autonomia, in Governare il mu-
seo. Differenti soluziont istituzionali e gestionali, a cura di B, Sibilio Parri, Mi-
lano, Franco Angeli, 2004, pp. 29-45.



Le societa di servizi: profili professionali e standard qualitativi

di Daniele Jalla*

Un panorama contraddittorio

I musei italiani sono cambiati: dagli inizi degli anni Novanta ad oggi
sono andati trasformandosi a un ritmo sempre pit accelerato, ¢ un pa-
norama museale rimasto a lungo relativamente statico, per non dire im-
mobile, si & strutturalmente modificato in tempi molto rapidi. Le gene-
ralizzazioni sono sempre pericolose e anche questa non sfugge alla re-
gola: il cambiamento ha riguardato infatti una parte soltanto dei musei,
prefigurando al tempo stesso una situazione potenzialmente estensibile
amolti altri, E, d’altra parte, se mutamento ¢'& stato, esso non costitui-
sce un dato di per sé positivo.

Certamente molte delle prospettive e delle attese da tempo diffuse
nel mondo degli operatori dei beni culturali si sono realizzate: ai musei
¢ stato riconosciuto lo szatus diistituto, di cui erano stati privati da qua-
si un secolo, incidendo pesantemente sul loro ruolo; a una parte di essi
¢ stata concessa quell’autonomia scientifica e gestionale rivendicata
come condizione essenziale per un loro civile funzionamento; si & affer-
mata una nuova cultura di gestione fondata su criteri di qualita condi-
visi e formalmente riconosciuti; la loro accessibilita — fisica e culturale
— & nettamente migliorata in un clima di crescente orientamento al pub-
blico; si ¢ allargata I'attenzione nei loro confronti da parte della pub-
blica opinione, della politica, dei media.

Al tempo stesso le innovazioni giuridiche non hanno coinciso con un
pari rinnovamento culturale, scontrandosi con resistenze, incompren-
sioni e distorsioni nell’applicazione di norme, sensate solo se attuate con
intelligenza e senso della misura; il maggior orientamento al pubblico
dei musei ha determinato un calo di tensione rispetto ad altre non meno
importanti funzioni del museo; a una maggior visibilita del museo non
ha fatto seguito il riconoscimento della loro centralita nella gestione del-
le politiche di tutela e valorizzazione del patrimonio culturale.

Molti dei processi in atto non hanno comunque assunto una tale sta-

* ICOM Italta - Settore Musei della Cited di Torino
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bilita da permettere di affermare che una svolta si & pienamente com-
piuta. Non consentono condanne o assoluzioni definitive: confrontarsi
con le novita con prudente pragmatismo ¢ spirito critico, pud consen-
tire di renderle accettabili, oppure di superatle, ma solo avendone spe-
rimentato i limiti ¢ avendo individuato percorribili alternative.

Le esternalizzaziont

Paradigmatico & il caso delle cosiddette “esternalizzazioni”, termine
che, con qualche forzatura, viene applicato sia nel caso dell’affidamento
della gestione dei musei a fondazioni o associazioni, costituite o partecipa-
te da parte degli enti proprietari, sia quando una parte pitt 0 meno rilevan-
te diattivita museali sono date in concessione o affidate a soggetti privati.

Sitratta di forme diverse di distinzione fra titolarita e gestione delle
funzioni pubbliche che ha scosso alle radici un modello consolidato di
pubblica amministrazione dei servizi. E che, nel caso dei musei, ha por-
tato a superare una situazione di pressoché totale gestione “in econo-
mia”, con tutti i limiti che essa poneva (e pone), peraltro considerati tra
i pitt rilevanti impedimenti al suo buon funzionamento, in primo luogo
da parte degli operatori museali stessi.

Una volta ottenuta, anche per i modi e le forme con cui & stata at-
tuata, quell’autonomia lungamente attesa si & sovente dimostrara delu-
dente. I anche la tanto invocata flessibilita nella gestione non & stata nei
fatti assai minore di quella auspicata. Ma forse esageriamo a volte nel
vedere infrante le speranze di un tempo e valutiamo con eccessiva se-
verita una situazione che presenta molti aspetti fortemente positivi o che
possono divenire tali, con opportuni correttivi,

La tesi che vorrei sostenere rispetto alla gestione di talune attivita
museali da parte di societa o cooperative di servizi esterne & che essa, di
per s¢, non costituisce né un dato positivo, né negativo, e che i maggio-
ri problemi derivano da come le esternalizzazioni sono gestite e con-
trollate da parte dei soggetti appaltanti.

Penso anche che non esista una ricetta valida per tutte le realta, e che
ogni realta museale dovrebbe scegliere il proprio modello di gestione in
base alla sua identita, storia, alla dimensione e tipologia delle collezioni
e delle attivita che gli sono proprie, alle risorse esistenti e alle prospet-
tive che si vuole dargli.

Sono considerazioni scontate e di buon senso, recepite peraltro an-
che dal Codice dei Beni culturali che, rispetto alle forme di gestione,
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all’art. 115, ribadisce formalmente il principio che la loro scelta va su-
bordinata a una valutazione comparativa fra quella esistente (che nella
stragrande maggioranza dei casi dei nostri musei corrisponde alla ge-
stione diretta) e quelle previste dall’ordinamento, generalizzando e pre-
cisando al tempo stesso l'istituto del contratto di servizio

Una sensata, attenta, scrupolosa valutazione, caso per caso, delle
molte opportunita che si offrono ai musei dovrebbe costituire un suffi-
ciente argine alle scelte sbagliate, inutili, congiunturali. Ma siccome non
&sempre cosl, si tratta di vedere se taluni criteri e parametri generali non
possano dimostrarsi utili nel momento in cui ci si trova a dovere elabo-
rare una nuova modalita di gestione per un museo. Sapendo anche che
conta relativamente poco se esso & gestito direttamente o tramite fon-
dazione o associazione, perchéil problema del cosiddetto “outsourcing”
si pone tendenzialmente in entrambi i casi.

Servizi museali e non

Mi sembra che sia bene, in primo luogo, distinguere nettamente i ser-
vizi strettamente museali, da altri tipi di servizi, atipici o generali.

La gestione tecnica delle strutture e degli impianti, ad esempio, rien-
tra in questa seconda categoria e comporta saperi e competenze che non
sono propri ai museologi, e il ricorso ad architetti, ingegneri, geometri,
periti tecnici, addetti alla manutenzione edile o impiantisca per garan-
tire quelle condizioni di idoneita e adeguatezza delle strutture e degli
impianti (elettrici, di condizionamento ambientale, di sicurezza e spe-
ciali) senza i quali risulta difficile assicurare la conservazione delle col-
lezioni, limitando i diversi rischi a cui esse sono esposte.

11 poter disporre di operatori e ditte specializzate, direttamente in-
caricate dal museo, sulla base delle sue esigenze e di capitolati tecnici
commisurati alle specifiche esigenze che esso ha, mi sembra rappresen-
ti un innegabile vantaggio, rispetto al tradizionale ricorso ai servizi tec-
nici dell’ente di appartenenza.

A condizione, naturalmente, che i capitolati tecnici relativi al servi-
zio siano elaborati con conoscenza di causa e che il museo disponga —
al suo interno o in pianta stabile — di personale addetto e specializzato
in grado di vigilare in via sull’attuazione dei contratti e di saper e poter
intervenire qualora essi non siano scrupolosamente rispettati.

Questa soluzione mi sembra positiva anche in altri casi: come quelli
della vigilanza notturna, della cura delle aree verdi, di taluni servizi di
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pulizia, interna ed esterna, delle manutenzione degli arredi ¢ delle ap-

parecchiature ecc. Di tutti i servizi cioé che possiamo considerare ¢ aspe-

cifici” rispetto alle funzioni e alle attivita del museo, “ausiliari” al suo

funzionamento, e in cui la libera concorrenza puéd giocare a favore del-

la qualita, dell’'innovazione, della riduzione dei costi, dell’efficienza, as-
1 >

sai pilt di una gestione diretta. Senza per questo eliminarla del tutto.

1 servizi accessori

Sotto il nome di servizi “aggiuntivi” — una ben brutta definizione, so-
stituita dal Testo unico con la pit1 degna, ma non del tutto perspicua cate-
goria di “servizi per 'accoglienza e ospitalita”, e infine reintrodotta dal
Codice dei Beni culturali — si trovano raccolte attivitia molto dis parate,

Alcune di esse, pur non ponendosi al centro delle funzioni di un mu-
seo, ne fanno comunque organicamente parte ed & sbagliato conside-
rarle “aggiuntive”: dalla “gestione di raccolte discografiche, di diapote-
che e biblioteche museali” all'organizzazione “di mostre ¢ manifesta-
zioni culturali”, dai “servizi di informazione, di guida ¢ assistenza di-
dattica” e, per molti versi, anche il “servizio editoriale”, a differenza di
quello di vendita delle pubblicazioni.

Altre attivita attengono invece piti alla “periferia” dell’esperienza
muscale: importanti per il pubblico, necessarie ad assicurare spazi ¢ mo-
menti di pausa e di rilassamento, hanno un valore che mi sembra fran-
camente “accessorio”.

Non ¢’¢ dubbio che sia bene che questi servizi, ove si ritenga che il
museo debba esserne dotato, siano affidati a soggetti terzi, in grado di
gestire una caffetteria, un ristorante, una libreria molto meglio di qua-
lunque addetto interno, anche se con la passione della cucina o della let-
tura. Come ¢ bene che, se si vuole creare un servizio “per I'assistenza e
I'intrattenimento dell'infanzia”, sia meglio che ad occuparsene siano
persone competenti.

Considerazioni analoghe valgono anche per i servizi di riproduzio-
ne, quando si tratta di fare fotocopie o copie fotografiche o digitali, o
della “utilizzazione commerciale delle riproduzioni dei beni”: tutte at-
tivita che corrispondono a ben definiti settori merceologici, a licenze ar-
tigianali, commerciali, industriali esistenti sul mercato, che possono
operare per conto ¢ all'interno del museo, al servizio suo e degli utenti,
ma in piena (e definita) autonomia.

Lorientamento ad esternalizzare questo tipo di servizi & del resto an-
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tico e consolidato fra gli operatori, stanchi di combattere contro norme
burocratiche ¢ di contabilit3, difficolta pratiche ¢ tecniche di ogni ge-
nere se costretti a gestirle in proprio.

Conclusasi la fase dell'infondata fiducia che da queste attivita potes-
sero essere ricavati utili per il museo e anche grandi profitti per gli im-
prenditori coinvolti, la scelta se affidare o meno all’ esterno dipende sem-
pre piu dalle leggi del mercato e dalla loro convenienza, per il museo
quanto per il soggetto affidatario. Dieci e pit anni di esperienza hanno
consentito di stabilire soglie di profitto minimo in grado di determina-
re se valga o meno la pena di dare in concessione i servizi accessori (caf-
fetterie, librerie ecc.) o di optare pitt modestamente sulla vendita diret-
ta (al banco della biglietteria) dei prodotti editoriali del museo e sumac-
chine distributrici di caffé e acqua minerale al suo interno, raggiungen-
do l'obiettivo di fornire ai visitatori un servizio minimo e rinviandoli
all’esterno per soddisfare esigenze piti complesse.

Salvo ribadire, anche in questo caso, che quel fa la differenza & la
qualita dei capitolati tecnici e la loro coerenza con la missione del mu-
seo, evitando tanto di invitare degli editori a gestire punti vendita in cui
sarebbe meglio operassero dei librai, quanto di porre condizioni vessa-
torie ai gestori che, quando non falliscono o fuggono, sono costretti a
inventarsi un modo di sopravvivere, spesso poco consono con le ragio-
ni per cui sono li. E tenendo infine conto che, anche nella produzione
e vendita di gadget, sarebbe bene che essi avessero una sia pur minima
attinenza con le funzioni educative del museo, come esplicita a chiare
lettere il Codice deontologico delll TCOM, che suggerisce esplicitamen-
te degli standard etici, ma anche molto concreti in proposito.

I servizi museals

La possibilita di affidare a terzi i servizi museali ci porta infine al cuo-
re della questione: i servizi museali propriamente intesi. E a chiederci
sino a che punto le attivita di un museo possono essere gestite da terzi
senza stravolgerne la natura o perdere il controllo della sua gestione.
Domanda cui segue, in subordine, un secondo interrogativo: a quali con-
dizioni & possibile che una pit 0 meno estesa esternalizzazione della ge-
stione delle funzioni proprie a un museo, si trasformi in un effettivo e
duraturo vantaggio per il suo funzionamento?

Esistono ormai diffuse e consolidate esperienze, in musei grandi e
piccoli, o raggruppati in reti o sistemi museali tematici o territoriali, di-
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slocati in realta territoriali molto diverse tra loro, per poter dare una ri-
sposta generale a un quesito cui si pud e si deve comunque dare rispo-
ste differenziate.

Tra i servizi pit diffusamente affidati a societa esterne vi sono quelli di
accoglienza e sorveglianza, in sostituzione dei tradizionali “custodi” mu-
seali. Per molte ragioni: di costo (anche se la forbice tra le retribuzioni ora-
rie del personale dipendente rispetto a quello delle societa di setvizio o del-
le cooperative si va restringendo man mano che vengono applicati con-
tratti collettivi a tutela dei diritti dei lavoratori); di vincoli nelle assunzio-
ni, non solo a seguito dei blocchi imposti dalle leggi finanziarie, ma anche
inbase a politiche tesc a ridurre gli organici pubblici; di flessibilita, per rap-
portare gli organici alle esigenze — variabili — del servizio, assumendo come
parametro di riferimento il minimo essenziale e utilizzando forza lavoro
temporanea nelle fasi di punta; di maggior efficienza, considerando non
solo la minor eta media del personale esterno, i livelli di formazione, in me-
dia piti elevati, ma anche le possibilita di sostituzione, ecc.

Le principali obiezioni concernono le modalita di svolgimento del
servizio stesso, che dovrebbe comportare una maggior stabilita del per-
sonale impegnato, una sua specifica qualificazione professionale, mo-
dalita operative pit dinamiche. E che presupporrebbe, in teoria, la pre-
senza di personale dipendente, con esperienza nel settore, in grado di
svolgere una funzione di coordinamento del personale esterno e di as-
sicurare cosi che il servizio venga svolto nelle migliori condizioni, attra-
verso una oculata combinazione tra pubblico ¢ privato.

A un diverso livello sempre pitt frequentemente sono affidati a s0g-
getti terzi le attivita educative: dalle visite guidate ai servizi didattici,
dando vita a un mercato relativamente fiorente, in bilico fra 'autonoma
gestione di un servizio, dall'ideazione alla gestione delle attivita, e Iese-
cuzione di attivita progettate dal musco. Si tratta in realta di due mo-
dalita che sta al museo scegliere, determinando il grado di liberta ope-
rativa del soggetto affidatario, e insieme il ruolo che intende assumere
nei suoi confronti. Questione di scelte, che sarebbe meglio che il museo
facesse e non subisse, come talvolta accade. E di cui la seconda & di gran
lunga quella preferibile.

Un’altra categoria di attivita sovente esternalizzata ¢ la catalogazione
e documentazione delle collezioni, soprattutto in presenza di arretrati
pregressi da recuperare attraverso 'impiego di personale assunto a pro-
getto, destinato a diminuire una volta che la situazione sia ricondotta alla
normalita. Stante la situazione della maggior parte dei musei, ci sarebbe
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lavoro per molti e molti anni. E, anche in seguito vi sarebbero tutte le
condizioni per un’attivita di “ordinaria manutenzione” della documen-
tazione, delle schede di catalogo, degli archivi storici, dei fondi librari,
dei musei, tale da garantire un’occupazione stabile, non necessariamente
legata a un luogo di lavoro specifico € a un “posto fisso”, ma operante
in ambiti geografici pili 0 meno vasti a seconda delle esigenze.

I quanto accade del resto, da tempo e in misura sempre pit fre-
quente, nell’ambito del restauro: da figura (anche) interna al museo, il
restauratore & sempre pill spesso un operatore esterno che, in questo
modo, pud essere scelto per la sua particolare competenza in un deter-
minato ambito. E proprio la relazione fra museo e restauratore puo es-
sere presa a modello di un rapporto in cui i ruoli sono chiaramente di-
stinti: 'attivita diagnostica (anche per legge) & di competenza del mu-
seo, che individua i beni da restaurare, fa svolgere le analisi prelimina-
ri, elabora capitolati tecnici pertinenti e, in collaborazione con le strut-
ture di tutela, sorveglia e collauda i lavori, A riprova della necessita di
poter contare sia su personale interno per assicurare la gestione delle
funzioni proprie del museo sia su soggetti esterni, qualificati ed esper-
ti, in grado di soddisfare le esigenze del museo con maggiori garanzie di
qualita ed economiciti che la stessa attivita venisse gestita “in house”.

Gli storics defl arte

La condizione degli storici dell’arte puo essere considerata, da questo
punto di vista, molto simile. E, al tempo stesso non diversa da quella di al-
tre categorie di professionisti — archeologi, storici, naturalisti, demoet-
noantropologi ecc. — che non trovano occupazione stabile nei musei, pur
in un momento in cui appare sempre pil palese che il loro organico ¢ for-
temente sottodimensionato rispetto alle loro esigenze e prospettive.

Mi sembra pero, al tempo stesso, che piti che una rivendicazione con-
dotta singolarmente dagli storici dell’arte, dagli archeologi, dagli stori-
ci, dai naturalisti, dai demoetnoantropologi, ciascuno in nome della pro-
pria specificita, sia opportuna una battaglia comune. Una battaglia tesa
ad affermare che, a livello di quadri e di dirigenti, una formazione di li-
vello universitario, coerente con 'ambito disciplinare del museo, insie-
me a uha competenza museologia e museografica, costituisca un requi-
sito d’accesso essenziale per operare in ambito museale o nella gestione
dei beni culturali, indipendentemente dal fatto che si sia dipendenti del
museo o di una societa esterna al suo servizio,
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Affermare questo principio non basta e che tocchi agli operatori as-
sumersi la responsabilita di modificare una situazione in cui la qualifi-
cazione e la qualita del personale impegnato non viene tenuta nel do-
vuto e giusto conto.

Per contrastare una deriva che riguarda tutti gli operatori museali, in-
dipendentemente dalla loro posizione di ruolo o esterna al museo,
ICOM talia, in collaborazione con tutte le altre associazioni museali pre-
senti — AMACI, AMEI, ANMLI, ANMS, SIMBDEA, Commissioni mu-
sei della CRUT - ha proposto di elaborare entro il 2005 una “Carta del-
le professioni museali” con I'obiettivo di individuare non solo i profili
delle principali professioni necessarie ai musei, ma anche i requisiti for-
mativi per ['accesso. Si tratta di un’opera che intende coinvolgere il pii
ampio numero di operatori ed esperti: professionisti museali, docenti
universitari, operatori privati affinché a partire dai profili elaborati e con-
divisi si elaborino soluzioni tanto rispetto alla formazione degli opera-
tori quanto al loro futuro impiego, all’interno ¢ all’esterno dei musei.

Per quanto il progetto sia ai suoi inizi, un elemento ¢ certo ¢ costi-
tuisce in qualche misura la conclusione della riflessione sin qui svolta:
Pesternalizzazione dei servizi, che & un dato di fatto, pud costituire una
prospettiva utile e anche vantaggiosa, solo a condizione che il museo
“esista”. I per esistere un museo non ha bisogno solo di una collezio-
ne, di una sede, di risorse finanziarie, ma soprattutto di un’éguipe, pit
0 meno ampia, tale perd da essere in grado di assicurarne la direzione ¢
il coordinamento delle attivita, lo sviluppo della ricerca, e di progetta-
re, gestire e controllare le attivita affidate a soggetti terzi.

In assenza di questa condizione il rischio ¢ che si abbiano delle “col-
lezioni esposte al pubblico”: edifici ben restaurati, riallestiti con garbo
e discernimento, ma retti da agenzie esterne che, se possono assicurar-
ne 'apertura cla chiusura, i servizi di accoglienza e quelli educativi, quel-
li “aggiuntivi” e accessori, non possono da sole garantire una picna e
coerente attuazione della missione dei musei.

In definitiva mi sembra dunque che il problema non stia tanto nelle so-
cieta di servizi, ma quanto nel museo: nella sua autonoma capacita di av-
valersi in modo equilibrato tanto di personale interno quanto di quello
esterno, senza pregiudizi nei confronti di entrambi; di poter contare su una
struttura interna, anche ridotta, ma nelle condizioni di programmarne, di-
rigerne, gestirne e verificarne lattivita. E soprattutto di scegliere quando,
quanto e soprattutto come contare su apporti esterni, seri, qualificati, ca-
paci di operare, flessibilmente ed efficacemente al suo servizio.
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Introduzione

di Vittorio Epzilians®

Lintervento precedente iniziato in maniera positiva, ¢ finito in modo
francamente drammatico. In questa stessa sala, non molto tempo fa,
dopo l'ultimo provvedimento sui condoni, ci fu una bella riunione di
giuristi, tra i quali Vincenzo Cerulli Irelli, il quale disse, fra I'altro, “con
i condoni il diritto urbanistico muore”. Ecco, mi pare che i Beni cultu-
rali e gli storici dell’arte non stiano nemmeno loro troppo bene. Siamo
anzi vicini ad una situazione di dramma.

Il tema di questa tavola rotonda é il piti promettente e spinoso in-
sieme, a seconda di quale punto di vista lo si consideri. Esso & infatti:
“Lo storico dell’arte nel mercato del lavoro tra pubblico e privato”. Ora
il settore pubblico, il settore statale abbiamo sentito come sta, la dotto-
ressa Sarti ¢i ha dato un quadro statistico preciso, e con la situazione
della finanza pubblica che viviamo, o che si prefigura, mi pare non ci
siano molte prospettive anche ad essere ottimisti. L'ultimo concorso &
quello storico del 1998/99 per ventisette posti soltanto, dopo del quale
¢’¢ stata questa serie di corsi qui giudicati molto severamente. Il pub-
blico regionale e comunale ha conosciuto una fase di maggiore efferve-
scenza in anni ormai non molto vicini, ma la dottoressa Visser ci ha ap-
pena detto che si sta peggio del 1998, e il 98 non era gia un anno par-
ticolarmente felice. Il privato: il privato sociale, no profit, il privato-pri-
vato, & quello che ha suscitato grandi speranze e perd & pure quello che
ha finito per mettere da parte gli storici dell’arte chiedendo una cultu-
ra aziendalistica, manageriale, economicistica, ecc. ecc. Dird alcune cose
che pero sono opinioni mie e che ognuno potra contestare nella tavola
rotonda.

Non ¢’¢ mai stata un’eta dell’oro per i beni culturali e per la loro ge-
stione, né per gli storici dell’arte. La logica che & venuta fuori negli ul-
timi anni ¢ stata quella del mettere a frutto, del “far rendere” i beni cul-
turali. Non a caso si & parlato soprattutto di musei che potessero essere
occasioni di redditivita. Una linea economicistica, il patrimonio cioé

* Comitato per la bellezza
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come giacimento, come petrolio, ho sentito anche recentemente questa
espressione, che mi sembra risalga al Ministro Mario Pedini (“il patri-
monio il nostro petrolio”) e che fa palesemente a pugni con il patrimo-
nio artistico, archeologico, paesaggistico, ecc. Questa visione ha pro-
dotto nel Titolo quinto della Costituzione una netta scissione tra valo-
rizzazione e tutela, ricucita in parte nel nuovo Codice, ma pur sempre
grave dal punto di vista concettuale e pratico, come abbiamo sentito nel-
le ultime testimonianze. Siccome agli storici dell’arte tocca la prima par-
te, ciot la tutela, e assai meno la valorizzazione, tocca I'osso non la pol-
pa, come diceva Manlio Rossi Doria parlando del Sud e del Nord. Tut-
to cio crea preoccupazioni che vengono poi potenziate da casi come
quello del Museo Egizio di Torino, come ci ha spiegato I'ultimo relato-
re con grande precisione, passione e competenza. lo direi poi che in tut-
to questo ¢’é un grosso equivoco. I vero, noi siamo stati per decenni,
perché la situazione era drammatica e cosi rimane, soprattutto impe-
gnati sul versante della conservazione, della salvaguardia, che perd vuol
dire anche valorizzazione. Chi ricorda le vecchie situazioni in cui le So-
printendenze non avevano i denari per la benzina dell’'unica macchina
che era vecchia di decenni, i denari per i francobolli che finivano a mar-
zo/aprile, né quelli per i telefoni degli uffici. Non credo che sia cam-
biato molto ma allora, almeno, lo stato di poverta era ancora piti dram-
maticamente evidente. Per cui non ¢’era modo di pensare alla valoriz-
zazione e alla fruizione, visto che i musei chiusi, anche importanti, era-
no tanti.

Credo si sia venuta avanti, nel processo di modernizzazione che ha
investito anche questo settore, un’idea sbagliata. lo vengo dal giornali-
smo economico e il vero business & 'indotto del patrimonio storico-ar-
tistico, non ¢ il patrimonio stesso. Il patrimonio ha un valore in sé, cul-
turale, imprescindibile che non puo essere assolutamente intaccato o
stravolto. Se nel nostro Paese il patrimonio viene dunque salvaguarda-
to, tutelato nella maniera piti adeguata (e ancora non lo &), il vero busi-
ness consiste in tutto quello che sta intorno, cioé in quello che chiamia-
mo turismo culturale. Il quale ¢ arrivato a cifre molto elevate ma che
stenta a questo punto a decollare perché deve fare i conti con un siste-
ma di strutture ricettive, di accoglienza, di organizzazione che non sono
adeguate e che risultano troppo care. Un sistema che fatica ad attrarre
nuovi visitatori nel nostro Paese, o li attrae in maniera meno elevata di
quello che potrebbe. E un grande equivoco da dissipare. E un tema che
vorrei affidare alla discussione perché gli storici dell’arte si, come ha det-
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to qualcuno, devono uscire da una forma autoreferenziale e devono, a
mio avviso, capire di pitt di economia, devono occuparsi di ammini-
strazione, come cultura loro. E pero Iefficienza, I'economicita del cir-
cuito costituito dal turismo culturale ¢ lo snodo di fondo che tutto il
Paese deve affrontare. Conservando pero gelosamente il patrimonio, tu-
telandolo. Non & che vendendolo a pezzi, non é che utilizzandolo in ma-
niera commerciali, lo si utilizza bene, non & che che si fanno affari, ma
semmai é il contrario, assolutamente il contrario. Opinione mia ovvia-
mente e perd, credo, fondata su dati reali. Ma ora darei per prima la pa-
rola, cosi iniziamo polemicamente, ad Irene Berlingd dell’ Assotecnici.

Pregherei una certa sobrieta, non negli accenti, ma nella misura, per-
ché tutti sono presenti e tutti devono parlare e lo schieramento & fran-
camente impressionante.



Irene Berlingo™

Cresce in Ttalia la domanda di cultura, malgrado la crisi del turismo
dopo le Torri gemelle. I in crescita sia la domanda di cultura da parte
dei cittadini che la disponibilita a spendere per il tempo libero: nel 2003
i consumi delle famiglie per la cultura sono aumentati del 2,1 % rispet-
to all’incremento dell’1,2 % del 20021,

1 fatturato del turismo culturale & in continua crescita e ormai rap-
presenta il 23 % del totale dell’industria turistica nazionale. Infatti il tu-
rista culturale ha una spesa media giornaliera di 100 euro per le desti-
nazioni d’arte, che raccolgono ricavi turistici per circa 20 miliardi di
euro, ossia il 24,2 % del fatturato turistico complessivo e i musei conti-
nuano a rimanere motivi autonomi di visita di una destinazione. Dun-
que i musei, a detta del Centro Studi del TCI2, possono essere inter-
pretati come vere e proprie porte della citta e non piti come tesori na-
scosti, magari utilizzando un modello di museo diffuso sul territorio,
come quello sperimentato con successo in Umbria e nelle Marche.

Malgrado il trend negativo del turismo, dunque, i nostri musei “han-
no una sorprendente capacita di riqualificarsi e di adeguare la propria
mission di conservazione a quella della comunicazione”?. Tra I'altro, al
2° ¢ al 3° posto figurano Uffizi e Accademia, con raccolte prevalente-
mente storico-artistiche e risultano sorprendentemente in salita i musei
archeologici, in primis I Archeologico di Napoli.

Questo dunque deve essere un motivo di soddisfazione anche e so-
prattutto per gli operatori del settore, tra cui naturalmente storici
dell’arte e archeologi, che pur tra moltissime difficolta vedono premia-
ta la loro professionalita, se si considera che perfino il modello ameri-

* Assotecnici

VCfr, Politiche, sirategie e strumenti per la cultura. Secondo rapporto annuale Federculiu-
re 2004, a cura di R. Grossi, Torino 2004, p. 211.

2 Clr. il recente Dossier Muser 2004, a cura del Centro Studi Touring, Touring Club Tta-
liano, luglio 2004.

3 Intervista rilasciata da Marco Girolami, Direttore Centro Studi Touring, al “Corriere
della Sera” del 10 novembre 2004, autore Stefano Bucci.
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cano ¢ in crisi — il Metropolitan Museum accusa deficit annuali da cin-
que milioni di dollari. Ma — inutile ripeterlo — non & questo il modello
da seguire, e i dati lo confermano, bensi un modello di museo diffuso
sul territotio, come si diceva poc’anzi.

A fronte di ¢io, in un Paese con il nostro patrimonio e che da secoli &
all’avanguardia sulle politiche di tutela e di valorizzazione dei beni cul-
turali, grazie soprattutto alle leggi Bottai, le piti avanzate e innovative leg-
gi di tutela del Novecento, ebbene si investe in cultura solamente lo 0,39
dell’intero bilancio dello Stato (la media europea & intorno allo 0,50)4,

Davanti a questi dati, vien da chiedersi come il settore possa rispon-
dere in queste forme, con una vitalita sorprendente per lo stato in cui
versano le strutture scientifiche, che costituiscono 'ossatura del sistema
museale nazionale. Il problema delle risorse & capitale sia per la conser-
vazione del patrimonio che per le strutture tecnico-scientifiche ad esso
preposte, e naturalmente non ci si riferisce soltanto al personale inter-
no del MiBAC ma anche alla galassia inesplorata dei collaboratori.

“Valorizzare i beni culturali — ha detto il Presidente Ciampi il 20
marzo 2003, incontrando una delegazione del comitato promotore della
Conferenza Nazionale degli Assessori alla cultura e al turismo — non &
solo offrire un contributo importante allo sviluppo economico dei ter-
ritori ma anche favorire 'occupazione e in particolare quella giovanile”.

Ebbene, la situazione dei ruoli tecnico-scientifici del Ministero &
nota: -1% gli storici d’arte, -8% gli architetti, addirittura -22% gli ar-
cheologi, che sono peraltro la categoria in assoluto meno numerosa tra
tutti i tecnici del MiBAC, anche come previsione, e questo costituisce
un paradosso nel Paese con la piti alta densita nel mondo di vestigia ar-
cheologiche, insieme con la Grecia’.

Il turn over si & bloccato a tutti gli effetti dalle Finanziarie di fine anni
90, congelando cosi una situazione che vede una classe piuttosto agée,
ultracinquantenne, senza speranze di carriera; si & bloccato infatti an-
che l'accesso alla dirigenza, dato che non si bandiscono piti concorsi dal
1997, essendo intervenuto nel 1998 il d.1gs 80 che modificava le moda-
lita di bando di tali concorsi, ma che ora risulta superato alla luce di nuo-
ve normative®,

+ Dati desunti dal Seconds rapporto annuale Federculture 2004, cit,, p. 16,

5 Dati UIL BAC, circ. n. 842 del 20 febbraio 2004.

6 V. per es. la legge 15 luglio 2002, n. 145, che reintroduce presso ogni Amministrazio-
ne dello Stato il ruolo dei dirigenti (art. 3, comma 4), restituendo percid in teotia ad ogni Am-
ministrazione la facolta di bandire concorsi per la dirigenza.
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Il mancato turn over, tra laltro, rende ormai impossibile la forma-
zione di una nuova classe di tecnici all'interno del Ministero e quei po-
chi fortunati che sono riusciti ad accedere con gli ultimi concorsi, sono
comunque ormai quarantenni, provenienti da esperienze a volte ultra-
specialistiche (master, dottorati), maturate nel campo della ricerca uni-
versitaria.

Nel frattempo si & assistito ad un lento e inesorabile svilimento del-
la professionalita sia nel settore storico-artistico che archeologico.

Le cause sono molteplici: non si pud a questo proposito non ricor-
darc Poperazione “Sicilia”, che aveva istituito ai primi degli anni ’80 la
Soprintendenza unica e scisso dal territorio musei importantissimi come
Palermo e Siracusa, provocando un dibattito in seno al mondo cultura-
le della sinistra, che guardava con favore all’affermarsi del decentra-
mento regionale e alla semplificazione del sistema statale di tutela, con
la convinzione che l'introduzione di un unico soprintendente che fa-
cesse da interfaccia con gli Enti locali avrebbe in qualche modo facili-
tato 1 rapporti Stato-Regioni.

Si adombrava tra gli operatori del settore la possibilita di uno sman-
tellamento del sistema italiano delle Soprintendenze, tanto apprezzato
e ripreso all’estero e la conseguente prevalenza di una specialita profes-
sionale sulle altre nella scelta del dirigente, su cui avrebbe pesato per es.
Pesistenza di un ordine, come per gli architetti e gli ingegneri ¢ anche la
preponderanza di finanziamenti su un settore piuttosto che un altro,
come & quello dei beni architettonici, mentre la peculiarita del settore
sta nella interdisciplinarita.

Oggi il processo & compiuto, con la creazione della Direzione regio-
nale che & sovraordinata alle Soprintendenze territoriali; occorre regi-
strare a questo proposito che vi sono soltanto uno storico dell’arte e
un archeologo tra i direttori regionali, per la stragrande maggioranza
architetti.

Nel riordino delle Soprintendenze, si registra con soddisfazione il ri-
pristino delle Soprintendenze storico-artistiche di Roma e Iirenzce, sop-
presse anni fa per 'istituzione dei Poli museali, creando come in Sicilia
artificiosa scissione tra museo ¢ territorio; ma contemporaneamente,
di fronte all’istituzione di nuove Soprintendenze storico-artistiche e ar-
chitettoniche, tra cui due miste (Lucca, Lecce, Verona, Parma), spari-
sce una Soprintendenza archeologica specialistica come I'Etruria meri-
dionale.

Contemporaneamente, si & privilegiata un’ottica sempre pit mer-
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cantile nella esaltazione della produttivita del settore; si & gia posto 'ac-
cento sulle potenzialita che offre la valorizzazione dei beni culturali, so-
prattutto per i riflessi sul turismo e sull’occupazione giovanile, su cui
tornerd In seguito.

Il problema & saper valutare le scelte di intervento e soprattutto di
investimento da parte dello Stato, non solo in campo finanziario ma
anche in risorse umane. Perché ¢ ormai chiaro, ¢ lo dicono proprio i
privati, il settore necessita soprattutto di finanziamenti pubblici e si
tratta di superare il mito americano, definendo nuove strategic per la
cultura, certamente in sinergia con tutti i soggetti interessati, 7z primis
gli Enti locali. Tra I'altro non a tutti ¢ noto che il patrimonio cultu-
rale italiano appartiene in gran parte agli Enti locali: il 43% dei musei,
il 38% dei teatri, il 47% delle biblioteche ad esempio ¢ di proprieta
delle amministrazioni comunali, che negli ultimi anni hanno promosso
i loro territori attraverso la valorizzazione delle risorse turistiche e cul-
turali. E inderogabile percio la concreta collaborazione fra lo Stato, le
Regioni e gli Enti locali sulle politiche di tutela e di valorizzazione dei
beni culturali, non solo perché lo prevede la nostra legislazione, ma
anche per governare e orientare i flussi di traffico turistico, per intro-
durre tutte le innovazioni tecnologiche che possano favorire la pit
completa fruizione dei beni, poiché la domanda e il consumo cultu-
rale si evolvono in ogni campo di attivita, per esempio incrementando
i nuovi strumenti di integrazione dell’offerta del territorio, con la rea-
lizzazione di card integrate, che vanno affermandosi anche in Italia
dopo il successo delle esperienze europee.

E contemporaneamente occorre predisporre nuovi strumenti e
modelli di qualificazione e formazione professionale rivolti sia agli
operatori pubblici che ai privati, per fornire reali sbocchi all’occupa-
zlone.

I1lento svuotamento delle funzioni tecnico-scientifiche si quantifica
con mano nella ormai non pit tanto latente cancellazione della figura
professionale, dall’evidente svuotamento dei ruoli del MiBAC, al silen-
zio che avvolge i compiti dello storico dell’arte o dell’archeologo nella
pur copiosa produzione legislativa che pervade il settore, ormai senza
pace dal 1997/98. La circostanza é perlomeno curiosa, dato che si trat-
ta o forse si trattava di un Ministero atipico, basato essenzialmente sul-
le specialita scientifiche. Ma si deve registrare con desolazione anche la
possibilita, prevista nell’'ambito della riqualificazione, di fare I'archeo-
logo o lo storico dell’arte senza i previsti titoli scientifici, ma solo con



194 Irene Berlingd

mansioni superiori, possibilita prevista per tutte le professionalita sen-
za albo.

Anche vicende come quella dell’archeo-condono? fanno meditare
sulla valutazione delle nostre professioni e sul loro futuro: quale segna-
le pud dare una simile proposta alle nuove generazioni di studenti in
Conservazione dei Beni culturali?

Manca infatti Ia coscienza sociale su questo tipo di problematiche,
che certamente vanno affrontate, ma con le dovute cautele. Infatti il di-
segno di legge originario, che si deve all’allora Ministro Fisichella nel
1994, affrontava la questione con tutte le salvaguardie del caso; varie
modifiche pero erano intervenute lungo liter parlamentare, giungendo
a non prevedere piu sanzioni nell’'ultima versione del 1999 e depenaliz-
zando in pratica il reato.

La creazione di un albo & stato a lungo perseguita da Assotecnici, in-
sieme con AIB e ANAL fino all'ultimo DDL, A.S. n. 2676, presentato
nella XTIT legislatura. Il problema di omologazione con le norme euro-
pee non ha impedito nel frattempo I'uscita di nuovi albi per altre pro-
fessionalita. Rimaniamo quindi delle alte professionalita non regola-
mentate, per cui anche nel penultimo CCNL si era affacciata la possi-
bilita di un’apposita area professionale, rimasta poi inapplicata.

Il problema oggi si ripropone con grande forza per la grande quan-
tita di operatori che lavorano per i Beni culturali, non solo per lo Stato
ma anche per gli Enti locali, in societd concessionarie di servizi. Occor-
re tra l'altro ricordare le esternalizzazioni avviate a Firenze, Roma, Ge-
nova, Milano, Napoli, per citare solo le pitt importanti.

E noto I'inadeguato trattamento retributivo nel settore pubblico, a
fronte di una preparazione tecnica riconosciuta a livello internazionale,
con conseguenze rilevanti sull’aspetto motivazionale e conseguente ri-
corso massiccio al part-time, Pur esistendo il CCNL per il settore pri-
vato sottoscritto da Federculture per le aziende e i lavoratori dei servi-
zi culturali, scaduto alla fine del 2003, esiste un diffuso sfruttamento in-
tellettuale e mancano standard qualitativi di controllo sul personale ef-
fettivamente impiegato, che garantiscano, nell’interesse comune di pre-
servare il patrimonio culturale, da una parte I'Ente committente, dall’al-
tra le Universita, che rischiano di veder assottigliarsi gli studenti per
mancanza di un futuro certo.

7 Proposta poi ritirata dal Governo per l'intervento del Ministro per i Beni e le Attivita
culturali, On.le Giuliano Urbani.
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Si ripropone dunque con forza la necessita della tenuta di un elenco
— che pud essere anche interno al Ministero — che raccolga secondo re-
gole certe gli operatori del mercato esterno, tra altro avviando un cen-
simento di questa galassia inesplorata e fissando standard minimi di qua-
lificazione per la valorizzazione delle professionalitas.

8 In questa ottica, per la tutela della professionalita secondo degli standard minimi di for-
mazione, Assotecnici ha ritenuto di dover modificare le norme statutatie, accogliendo anche
gli esterni al MiBAC, come peraltro altre Associazioni del settore, per es. 'AIB.



Roberto Grossi*

Per affrontare in modo adeguato ed efficace il tema della professio-
nalita dello storico dell’arte, oggi, piuttosto che riproporre una analisi
generica, ritengo sia pitt utile tornare a parlare di politica economica e
sociale del governo; non perché non sia possibile affrontare il problema
guardando in avanti, ma perché esiste una questione di fondo che, se
non risolta, vengono a mancare i presupposti per affrontare concreta-
mente il nodo delle professionalita e del lavoro: mi riferisco al ruolo e
allattenzione che ha la cultura nel nostro Paese. Come emerge dai dati
del rapporto annuale di Federculture, infatti, la quota di bilancio delle
risorse destinate al MiBAC, rispetto all'intero budget dello Stato, & fer-
mo allo 0,40 %. Ben lontano dai valori della Francia (1%) e della Ger-
mania (1,35 %). Gli stessi Enti locali spendono in proporzione quote
decisamente superiori: Torino destina alla cultura il 3,13 % del bilan-
cio, Firenze il 4,26, Milano I'1,20 e Roma il 3,73. A cui, giova ricordar-
lo, si devono aggiungere le ingenti risorse, come quelle per opere pub-
bliche, che gravano su altri capitali di spesa. Questi dati dimostrano che
& in atto una tendenza alla sottovalutazione e alla ghettizzazione della
cultura rispetto alle scelte strategiche della programmazione economi-
ca e sociale. Non si spiegherebbe, altrimenti, perché il Ministro Urba-
ni, di fronte alle iniziative del governo, affermi ogni volta “io non c’en-
tro, io mi dimetto”. Purtroppo questo problema induce nuovamente a
domandarci qual & la politica economica ¢ sociale di questo Paese e se
la cultura sia una colonna portante di tale politica. Se cosi non fosse,
portare avanti una rivendicazione giusta, dare un ruolo allo storico
dell’arte, diventerebbe solo un cabier des doléances.

Lesperienza delle gestioni autonome si & sviluppata negli ultimi die-
ci anni quasi esclusivamente per i servizi pubblici di comuni e provin-
ce. Uno degli aspetti di particolare novita ed interesse risiede, pero,
nell’avvio di un processo di “esternalizzazione” dei beni e setvizi anche
dello Stato e delle Regioni. Nel complesso i soggetti gestori, nati a vol-

* Federculture
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te per volonta dello Stato e delle Regioni ma prevalentemente degli Enti
locali, sono oggi circa 350. A Roma, ad esempio, si rinvengono le espe-
rienze pit importanti: ' Auditorium Parco della Musica & una fondazio-
ne, mentre le Scuderie Papali/Palazzo delle Esposizioni sono gestite in
forma d’azienda speciale; le Biblioteche, invece, sono amministrate at-
traverso I'Tstituzione. Ma questo fenomeno si sta verificando anche nel
resto d’ltalia. Ad esempio, il Comune di Torino nel 2003 ha istituito la
Fondazione Musei Civici, che unifica la gestione del sistema culturale
dei Musei di Torino sotto un unico soggetto gestionale, responsabiliz-
zato dal punto di vista dell’efficacia della risultanza del prodotto, ma
sottoposto al vincolo dell’orientamento pubblico. Il Museo Egizio, in-
vece, € recentemente trasformato in una fondazione in applicazione del-
la possibilita introdotta da nuovo Codice dei Beni culturali e del Pae-
saggio. Tutti gli esempi indicati mostrano che i beni e i pubblici servizi
possono essere gestiti in forma di fondazioni, s.p.a., aziende speciali, isti-
tuzioni e che si € attivato un processo, riteniamo ormai irreversibile, di
affidamento delle gestioni di teatri, musei, biblioteche ed altro a soggetti
autonomi e societa di scopo. Le esperienze concrete registrate sino ad
ora, comunque, evidenziano che il modello giuridico prescelto & poco
rilevante rispetto alla missione di servizio che viene affidata loro, alla
chiarezza nella suddivisione dei ruoli, alla scelta delle professionalita.

Purtroppo, questo processo di “esternalizzazione” di beni e servizi
¢ caratterizzato da una certa confusione normativa. Si pensi al decreto
n. 112 del 1998, che per primo ha individuato le nozioni di valorizza-
zione e di gestione. A questo provvedimento ha fatto seguito il Codice
dei Beni culturali, il quale ha determinato un importante riassetto della
materia. Entrambi I decreti hanno apportato notevoli sviluppi, frenati,
pero, dalla sentenza della Corte Costituzionale n. 272 dell’agosto del
2004, Tale sentenza ha “mandato in soffitta” tutta la normativa degli
Enti locali sui soggetti gestori della cultura, affermando che lo Stato non
ha competenza a legiferare in materia di gestione, e quindi di valorizza-
zione. La competenza spetta, invece, alle Regioni, sotto 'aspetto nor-
mativo, e ai Comuni, per quanto concerne I'aspetto organizzativo. Si
tratta di una novita non di poco conto.

Federculture & anche un sindacato d’impresa e, quindi, ha promos-
so la stipula di un contratto collettivo nazionale, proprio per esaltare la
dignita del lavoro in questo settore. Lesperienza degli ultimi anni, in-
fatti, ha confermato con i fatti che la qualita dei servizi, cioe il “prodot-
to finale” offerto dai teatri e dai musei, & la risultante della “qualita del
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lavoro”, Questo & quasi un assioma. Il lavoro, infatti, in tuttii campi pro-
duttivi & il fattore vincente; se quest’area & sottovalutdta dagli operato-
ri, vuol dire che & sottovalutata la qualita dei servizi. E necessario ren-
dersi conto, invece, che le nostre aziende, senza eccellenti direttori o
bravi custodi, non funzionerebbero. In questo quddro un ruolo im-
portante & svolto degli storici dell’arte. Ad esempio, nel Metropolitan
Museum of Modern Arts di New York, uno dei pitt importanti musei
del mondo, tutte le figure dirigenziali sono anche storici dell’arte; spes-
so hanno una doppialaurea: sono economisti, a volte giuristi, ma, in ogni
caso, sono dotati di una competenza di merito. Anche in Ttalia, per for-
tuna, il processo di esternalizzazione non ha comportato una dequalifi-
cazione del lavoro nel settore. Se si osservano i dati raccolti da Feder-
culture, ci si rende conto che le mansioni tecniche come quelle dello sto-
rico dell’arte o dall’addetto al marketing, sono quasi il 33 %, mentre per
analogo servizio nei Comuni le figure tecniche sono il 15%. La pro-
pensione a creare figure professionali sempre pit specializzate ed effi-
cienti deriva dalla necessita di offrire un prodotto migliore, senza di-
menticare che le risorse finanziarie a disposizione sono pitl scarse. A
conferma, alcuni Comuni continuano brillantemente a gestire in eco-
nomia il servizio e cid dimostra che la buona riuscita di una gestione di-
pende soprattutto dalla professionalita delle persone e dagli obiettivi
politici che 'Ente locale si pone: il Comune di Cremona, ad esempio,
ha ricevuto, per la prima volta in Italia, la certificazione di qualita Iso
9000 per la gestione dei propri musei.

E chiaro che la qualificazione professionale va connessa al processo
di offerta del servizio culturale al cittadino, e non alla “spettacolarizza-
zione della cultura”. Il rapporto di Federculture, a questo proposito, ha
messo in evidenza che quest’anno le quote delle risorse finanziarie im-
pegnate dalle Fondazioni ex bancarie destinate alla cultura sono passa-
te dal 33 % al 24%. Le risorse economiche sono diminuite, quindi, non
solo sul versante pubblico ma anche su quello privato. Per questo mo-
tivo in tutte le citta, non solo le grandi, si cerca di incrementare il nu-
mero degli eventi, per reperire nuovi fondi. Si arrivera a non sapere pit
quale cantante invitare nelle nostre piazze, al fine di attirare gente e, so-
prattutto, richiamare il finanziamento degli sponsor per grandi eventi,
a danno della presenza privata a sostegno duraturo dei beni culturali,
come i musei, che devono essere aperti tutto I'anno. Proprio per questo
nascono nuove professioni, estranee alla gestione del museo, come il
fund raising e 'organizzatore di eventi, non orientate a valorizzare il mu-
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seo, ma a renderlo accattivante, moderno, aperto a tutte le fasce socia-
li. Purtroppo P'attenzione si sposta solo sui grandissimi eventi, in quan-
to creano consenso politico. E allora che cosa viene meno? La cultura
come fattore educativo e di crescita sociale, e anche in questo senso di-
venta determinante il legame con lo storico dell’arte, quale custode del-
la conoscenza e dell’'identita culturale.

Osservando, invece, il rapporto tra cultura ¢ Universitd, ci si rende
conto, poi, che la “moda” svolge un ruolo determinante. In quasi due
anni sono nati 69 Master sul management dei Beni culturali, i quali, se
da un lato formano esperti del settore e sensibilizzano sui temi del ma-
nagement, dall’altiro queste nuove figure professionali sono totalmente
scollegate dai processi produttivi e dal mercato, col rischio di accresce-
re le fasce di disoccupati di livello.

E necessario, infine, soffermarsi nuovamente sulle scelte di governo
¢ parlamento. A tale proposito, PANCI, I'UPI, Federculture, la Confe-
renza delle Regioni, insieme al Comune di Roma, alla Provincia ¢ alla
Regione hanno promosso “Le citta della cultura”, la Conferenza nazio-
nale degli Assessorati alla Cultura e al Turismo a Roma dal 10 al 12 feb-
braio 2005. Sard un momento importante in cui si discuterd di quale po-
litica ¢ quale visione della cultura si vuole dare al nostro Paese, parten-
do dal presupposto che le realta locali sono pitt dinamiche e attente ai
cambiamenti. Talvolta, per un piccolo Comune valorizzare una rocea o
un teatro significa valorizzare le uniche risorse a propria disposizione
per creare sviluppo economico e sociale.



Franco Asciutti®

Proprio all'inizio di questa XIV Legislatura il Parlamento intero ed
in particolare il Senato della Repubblica si sono posti il problema rela-
tivo ai Beni culturali nel nostro Paese: prova ne sia un’indagine cono-
scitiva fin da subito avviata proprio sull’argomento e rispetto alla quale
siamo stati tutti concordi. Il progetto prevede, in fase di ultimazione, sia
una pubblicazione che un convegno tematico al fine di discutere sulle
varie difformita, sugli eventuali pregi e piti in generale su tutte le diver-
se problematiche che tale ambito riserva.

Nella cultura del Paese il problema di cui oggi si dibatte non & cer-
to recente, ma ha radici molto piti remote e profonde. Credo ferma-
mente che oggi siamo gli eredi, i destinatari di beni preziosi che, forse
proprio per la nostra incapacita di gestirli, non ¢i meritiamo.

Uno dei problemi piti evidenti che invade questo sistema & proprio
quello della rincorsa al cambiamento — e non me ne vogliano i colleghi
visto che & un fenomeno bipartisan nel senso che coinvolge sia noi, sia
chi ha governato prima e sicuramente anche coloro che in futuro go-
verneranno —intesa come vera e propria sfida tra chi é e chi sara piu bra-
vo nella grandiosa opera di cambiamento. In nome di quest’ultimo, che
spesso risulta poco attento, si generano quelle disfunzioni, quelle ano-
malie che oggi tutti denunciamo.

Personalmente ho una posizione molto critica verso le cosiddette
“leggi concorrenti” che ancora non riesco a comprendere. “Leggi con-
correnti”, volute dal precedente governo, e previste dal Titolo V cosi
modificato: leggi che necessitano di essere esaminate e sviscerate in
modo pili che analitico, alla presenza di tutti gli addetti ai lavori e che
spesso rimangono nei cassetti per cavilli burocratici del tutto impensa-
bili negli analoghi sistemi legislativi europei.

Con la rincorsa a queste leggi concorrenti abbiamo creato un’altra
disfunzione nel Paese: la cosiddetta terza Camera che ¢ poi la Corte, la
quale, paradossalmente, compilera piti leggi del Parlamento stesso a to-

# Senato della Repubblica, Presidente della Commissione Istruzione Pubblica, Beni cul-
turali
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tale discapito del concetto di democrazia che invece caratterizza un Pae-
se democratico come il nostro.

La verita & che si dovrebbe essere tutti pii attenti a cid che ci si ac-
cinge a fare per evitare di peggiorare le cose; purtroppo spesso in Italia
si modificano anche gli aspetti positivi che invece andrebbero poten-
ziatl.

Non so quale sara il futuro di queste innumerevoli modifiche, ma una
cosa ¢ certa: oggl come oggi ¢’¢ una gran confusione a livello normati-
vo. E lo dico da persona preposta a fare le leggi; ne parlo quindi con co-
gnizione di causa ¢ ribadisco che al termine dell’indagine conoscitiva
progettiamo di pubblicare un resoconto come VIT Commissione del Se-
nato tinalizzato a dare delle indicazioni di natura normativa al Parla-
mento, ma soprattutto al Governo.

Parlando del rapporto Scuola e Universita con i Beni culturali, & fuo-
ri da ogni sano criterio pensare che la Storia dell’arte possa scomparire
dal sistema scolastico liceale; cosi come perd ¢ fuori da ogni sano crite-
rio far sussistere, per esempio, una Laurca in archeologia subacquea,
uno dei tanti stravaganti Corsi di Laurea oggi esistenti dei quali non si
comprende la minima valenza. D’altra parte perod sempre piti forte & la
richiesta di una maggiore autonomia da parte delle Universita: ma que-
sto Pacse e la sua cultura ne sono all’altezza? E una domanda che mi
pongo spesso. Indubbiamente i tempi mutano e indubbiamente la Lau-
rea in Storia dell’arte — conseguita con il modello del 3+2, o dell’1+2+2,
che oggi, piaccia o non piaccia ¢ in vigore — & tra quelle che vanno rivi-
ste e riequilibrate soprattutto alla [uce di cio che attualmente si richie-
de agli storici dell’arte.

E si richiede certamente qualcosa di diverso da quello che si chiede-
va cento o cinquanta anni fa, per cui & d’obbligo farc una riflessione piu
seria ed approfondita. Ovvero: rispetto alla diffusa convinzione che que-
sti nostri tesori avrebbero portato maggior ricchezza al Paese, si ¢ po-
tuto constatare in maniera tangibile che cid & vero in maniera indotta e
non diretta. Questo ¢ 'aspetto sul quale & necessario agire in modo da
mettere in condizione il Paese di gestire al meglio I'immenso patrimo-
nio culturale attraverso criteri che sappiano mettere da parte quel sen-
timento latente di forte senso della proprieta a totale vantaggio dei beni
in questione. Non voglio con questo discorso privilegiare il concetto di
vendita o alienazione — rispetto al quale non sono del tutto favorevole —
ma la soluzione oramai palese & di due tipi: la prima che questi beni sia-
no fruibili da tutti; la seconda che si preveda anche il sostegno del pri-
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vato come ho potuto verificare in quelle poche e rare esperienze positi-
ve personalmente constatate.

Certo della concreta utilita di questo odierno confronto, posso dirvi
che ne leggero attentamente i resoconti poiché ritengo che queste siano
alcune delle sedi in cui & piti opportuno sviscerare i reali problemi che
investono il settore della cultura e dei beni culturali per trarne spunti e
soluzioni efficaci.

Gli interventi da poter realizzare sono certamente molti, ma il vero
problema ¢ anche avere a disposizione le risorse umane per metterli in
atto ed arriviamo cosi ad affrontare un altro annoso problema quale
quello del precariato rispetto al quale, anche in Commissione, abbiamo
operato affinché si superasse la fase di stallo attuale. Pur senza riuscir-
vi, vero & comunque che abbiamo ottenuto almeno una certa salva-
guardia del problema, ma & ben poca cosa rispetto alla certezza che i
programmi si realizzano soprattutto con le risorse umane e queste van-
no non solo qualificate, ma potenziate. Questa & la scommessa dell’in-
tero Paese. Investiamo poco in questo settore e non vi & dubbio che dob-
biamo investire di piti.

La domanda, perd, che come legislatore mi pongo & la seguente:
“Questa devoluzione, questa modifica al Titolo V, ci porta una maggior
razionalizzazione della spesa, o ci portera invece ad incrementarla?”
Laddove per spesa si intende spesa dello Stato nella sua interezza, ov-
vero tutti gli Entilocali fino all’ultimo municipio d’Ttalia. Del resto quel-
lo italiano & un popolo strano: impieghiamo tanto tempo per modifica-
re le nostre leggi e quando le abbiamo fatte non troviamo comunque un
equilibrio tanto da doverle comunque rivedere e ripensare.

Mi auguro che in un discorso generale, e debbo dire che nell’ambi-
to della Commissione VII del Senato ho il sostegno di tutti i commissa-
ri e di tutti i miei colleghi in questo ambito, ci troveremo tutti d’accor-
do nel portare avanti le soluzioni che riterremo piti idonee. Di certo sen-
tire paventare soluzioni quali ad esempio quella del condono — che pur-
troppo qualche mio collega prospetta alla Camera — non mi tranquilliz-
za e auspico anzi che tale proposito non giunga al Senato, perché per-
sonalmente — e lo dico con forza a questo consesso — fard il possibile per
abrogarlo, almeno cosi come ¢& stato al momento presentato. Vi ringra-
zio dell’attenzione e auguro un buon proseguio dei lavori.
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Molti dei numerosi ed interessantissimi spunti emersi dagliinterventi
precedenti meriterebbero di essere ripresi ed approfonditi, se non altro
a livello di informazione. Ritengo perd necessario tornare al tema della
tavola rotonda, “Lo storico dell’arte nel mercato del lavoro tra pubbli-
co € privato”,

Io credo che oggi, e non soltanto nel nostro Paese, i problemi si apra-
no, si chiudano e si riaprano, con una velocita senza precedenti. Proba-
bilmente noi viviamo in una societi che rappresenta essa stessa una sor-
ta di “problema i progress”, tanto sono rapidi i mutamenti degli asset-
ti economici, sociali, produttivi e culturali intesi nel senso pit lato. Da
questo punto di vista credo che uno dei momenti di erisi piti rilevanti,
sia tra quelli che lo hanno preceduto, sia tra quelli che lo hanno segui-
to, possa datarsi attorno alla meta degli anni Settanta.

Nelsettore del patrimonio culturale in Italia e quindi delle professio-
ni, e quindi del mestiere dello storico dell’arte, quel periodo ha segnato
una sorta di rivoluzione epocale. E quello il periodo in cui abbiamo assi-
stito visivamente alla esplosione della richiesta di partecipazione ai fatti
culturali, ai fatti della “questione del patrimonio culturale”. Molti tra noi
ricordano di aver assistito a degli spettacoli inusitati, per lo meno per il
nostro Paese: le code davanti al palazzo del Quirinale per andare ad am-
mirare de visu i bronzi di Riace, le code davanti alla Galleria Nazionale
d’Arte Modernaa Valle Giulia per visitare la mostra di Van Gogh,lecode,
di poco successive, delle grandi mostre medicee a Firenze o delle grandi
mostre napoletane, prima del Settecento e poi del Seicento. Che cosa si-
gnificavano questi eventi? Significavano che la questione del patrimonio
culturale non riguardava pit la élite degli addetti ai lavori e che quindji i
luoghi della partecipazione culturale non erano pit, e non lo sarcbbero
pit stati in seguito, luoghi di fruizione elitaria.

I nostri musei, le nostre gallerie (lo dice uno che & stato direttore di

¥ Ministero per { Beni e le Attivitd culturali, Dipartimento per la ricerca, 'innovazione
e lorganizzazione
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musei e che quindi porta sopra di sé la responsabilita che & comune a
tutti i colleghi d’allora), erano nati ¢ continuavano a vivere come luoghi
di partecipazione elitaria alla fruizione del patrimonio culturale. T mu-
sei di antichita addirittura di pit di quello che non lo fossero le gallerie
d’arte, le quali non erano molto da meno, per la verita.

Questa esplosione, questa richiesta quantitativa, ma anche qualitati-
va, di partecipazione ai grandi fatti del patrimonio culturale ha trovato
largamente impreparate le strutture ¢ le professionalita che di queste
strutture avevano le responsabilita di guida. Perché? Perché queste
strutture erano state fatte per essere lette e partecipate da ben precisi
segmenti di componenti del corpo sociale, elitari. [ nuovi lettori di que-
sto patrimonio appartenevano a segmenti del corpo sociale che erano
stati estranei per molti motivi ai fatti culturali e quindi alle strutture di
fruizione culturale. To ed i miei colleghi eravamo adusi a lavorare alla
predisposizione di mostre, per esempio, che ben poco avevano a che
fare con la richiesta di questi nuovi fruitori. A tal proposito ritengo estre-
mamente esemplificativo un episodio concernente la mia prima So-
printendenza che & stata soppressa, quella dell’Etruria meridionale.

Apro una digressione e affermo pubblicamente che io sono stato tra
i promotori di quella soppressione, perché non ha senso mantenere in
funzione I'unica Soprintendenza che non abbia riferimento con realta
istituzionali, realta amministrative su base geografica. Era una sorta di
vizio, di vezzo, pardon, culturale che oggi francamente non possiamo
permetterci, soprattutto perché quelle strutture sono strutture che de-
vono rendere servizio ai cittadini. Gia noi stessi fatichiamo a compren-
dere a pieno le competenze giurisdizionali e territoriali di molti nostri
istituti, Tanto piu difficile risulta la comprensione per i nostri concitta-
dini che si rivolgono ai nostri uffici per avere prestazioni di servizi, in
particolare connessi alla tutela del patrimonio, e hanno grande difficolta
a capire che cos’¢la Soprintendenza all’Etruria meridionale, perché non
ce n’é anche una settentrionale, che sarebbe ancor pit specialistica
dell’altra. Quella Soprintendenza era un po’ anacronistica, Patlo della
mia Soprintendenza, quindi mi scusino i colleghi, ma credo di essere ti-
tolato a farlo. Ci stiamo avviando verso una organizzazione che, perlo-
meno nel settore dei Beni archeologici, vede Soprintendenze di settore:
una in ciascuna regione, E vero che in alcune regioni ve ne sono anco-
ra di pitt, ma, [a linea generale & quella.

Ricordero sempre dunque un mio collega che in quella Soprinten-
denza si meravigliava del fatto che all’inaugurazione di una mostra in un
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piccolo ma importante museo di antichita, ospitato in un grande mo-
numento dell'Ttalia interna, fossero presenti, oltre al direttore, I'asses-
sore alla cultura del piccolo-medio comune (pitt di 10.000 abitanti) e
non pit di altre tre o quattro persone.

I titolo della mostra era “Gli scarabei egizi della collezione Ber-
mann”. o credo che, in un piccolo comune dell'Ttalia interna si deve es-
sere in grado anche di saper parlare alla gente. Non voglio dire che non
si debbano illustrare gli scarabei, ma se si usano altri veicoli di comuni-
cazione per illustrarc gli stessi materiali, forse siamo in grado di rispon-
dere meglio ad uno dei nostri obblighi istituzionali che & poi quello di
offrire un servizio che sia accessibile a tutti.

Certamente non dobbiamo realizzare 1 musei per “gli analfabeti”,
perod dobbiamo anche tener conto di un fatto incontestabile, cioé che
oggi chiedono di entrare nei musei tutti e a tutti noi dobbiamo offrire
un servizio intelligibile,

Negli anni Settanta le strutture di fruizione e le professionalita che
in esse operavano, quindi anche gli storici dell’arte oltre agli archeolo-
gi, erano largamente impreparate per poter rispondere a questa nuova
richiesta di partecipazione.

Oggi la situazione da questo punto di vista & migliorata. In quasi tut-
ti i muset, parlo di quelli di antichita, i materiali sono illustrati da dida-
scalie che fanno capire al lettore di trovarsi di fronte ad un oggetto di
un’epoca piuttosto che di un’altra, qualche volta di un uso, piuttosto
che di un altro e questo ¢ gia un buon risultato. La struttura attuale co-
munque, pubblica o privata che sia, non ¢ certamente quella che riter-
remmo ideale per far fronte a cio che il corpo sociale ci chiede.

Puo oggi lo storico dell’arte e in quali modi ¢ con quali strumenti
cercare di rispondere, da una parte, alle esigenze di tutela, dall’altra alle
esigenze di una valorizzazione intesa soprattutto come mezzo per ac-
crescere I'accessibilita alla lettura dei beni culturali da parte delle pit
larghe componenti possibili del corpo sociale? Questa & la domanda di
fondo.

Tutela ¢ valorizzazione quindi.

Certamente oggi, rispetto a trent’anni fa, quando io muovevo i mici
primi passi all'interno della Soprintendenza, gli archeologi, ma anche
gli storici dell’arte, sono infinitamente di piti. Io ho lavorato per tre anni
nella Soprintendenza soppressa in cui oltre a me crano presenti il so-
printendente e un altro archeologo; quindi eravamo in tre.

Oggi credo che nella stessa struttura siano ventidue. Quindi rispet-
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to a trent’anni fa la situazione & nettamente migliorata € questo si ri-
scontra anche in tutte le altre Soprintendenze.

Rispetto a pochi anni fa invece la situazione sul piano qualitativo non
¢ migliorata affatto anzi ¢ peggiorata. Perché? Perché gli ultimi concor-
si, come ricordava qualcuno, sono stati banditi quattro o cinque anni fa,
quando era ministro Veltroni, e limitatamente alle aree del centro-nord
sono state assunte seicento unita di personale. Di esse il 70% apparte-
nenti ai ruoli tecnici ed il 30% ai ruoli amministrativi. Ancora, di que-
ste 600 unita, il 70% sono state assunte al nord ed il 30% sono state as-
sunte al centro. Ricordo che abbiamo bandito allora concorsi per ar-
cheologi o storici dell’arte specialisti, dagli egittologi ai preistorici agli
orientalisti, e cosi via.

Che cosa il mercato richiede oggi? Non & bello il termine “mercato”
ma lo trovo oggi sul titolo della tavola rotonda e a questa domanda dob-
biamo cercare di dare una risposta.

Che cosa chiede oggi il mercato del lavoro ad uno storico dell’arte?
Intanto di saper operare nella tutela. Per saper operare nella tutela bi-
sogna soprattutto conoscere, quindi & determinante il ruolo della strut-
tura di formazione universitaria: la conoscenza deve essere fornita
dall’Universita, Certamente I'Universita deve essere in grado di offrire
una conoscenza non fine a se stessa, ma riferita alla richiesta del merca-
to. Certamente una conoscenza corretta, ma anche con un forte rap-
porto con il mercato del lavoro. E un fatto acquisito che la conoscenza
¢ il presupposto della tutela, ma la conoscenza puo servire anche a far
si che il patrimonio culturale contribuisca al disegno di crescita che que-
sta comunita nazionale costruisce per il proprio presente e per il pro-
prio futuro.

Una affermazione del presidente Asciutti non mi trova del tutto d’ac-
cordo: il presidente Asciutti ha sostenuto infatti in uno dei passaggi del
suo intervento che questo patrimonio di per se stesso non produce be-
nefici. Evidentemente si riferiva a benefici economici diretti, non sol-
tanto indotti.

To sono d’accordo, ma solo in parte, nel senso che questo patrimo-
nio non produce benefici economici diretti: produce benefici finanzia-
ri che non arrivano ad eguagliare i costi finanziari. Produce pero un be-
neficio che pur non essendo classificabile dai nostri economisti come un
beneficio finanziario netto, purtuttavia non & neanche un beneficio eco-
nomico generico.

Sié parlato di flussi di turismo culturale, e li si & quantificati. Anch’io
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conosco I'incidenza del turismo culturale sul turismo complessivo. Tl
dott. Grossi ricordava la cifra del 23 %, PISTAT attribuisce al turismo
italiano il 20% diincidenza sul turismo generale; I'Ufficio Italiano Cam-
bi attribuisce al turismo straniero I'incidenza del 25 %, quindiil 23% &
probabilmente quella incidenza che & vicino al vero.

Ebbene, il beneficio generato dal 23% non va soltanto a vantaggio
del privato che ¢ il diretto beneficiario dell'indotto del turismo cultura-
le. Da calcoli che non ho ancora approfondito ma appena abbozzato di
recente, risultano allo Stato entrate fiscali riconducibili al fatturato da
turismo culturale di straordinario rilievo. Quando parlo di entrate fi-
scali alludo per esempio all'TVA, che tutti noi paghiamo e che non tutti
possono recuperare,

To sono un dipendente pubblico che non ha partita TVA. Quindi sul-
la fattura di albergo pago un’TVA che non posso recuperare in alcun
modo. T turisti italiani o stranieri pagano sulla fattura d’albergo 'TVA,

In tutti questi casi I'TVA. & un’entrata netta per lo Stato, Non ¢, dun-
que, quello che gli economisti definiscono un beneficio finanziario puro,
ma non ¢ neanche un generico beneficio economico. E denaro contan-
te che entra nelle casse dello Stato, sono entrate fiscali.

Ancora, consideriamo le imposte sul reddito (TRPEF) pagate dagli
addetti del settore del turismo culturale (pari al 23% degli addetti tota-
i), che sono centinaia di migliaia. Analogamente le imprese che opera-
no nel settore del turismo culturale pagavano, quando ho fatto la ricer-
ca, l'imposta sul reddito delle persone giuridiche. Ora non so se I'TR-
PEG sia stata soppressa o esiste ancora. Oggi esiste 'TRAP,

Producono entrate fiscali anche i dipendenti delle imprese e le im-
prese stesse non legate al turismo culturale, ma che lavorano nel setto-
re della conservazione dei beni culturali.

Ho raffrontato il costo di cui lo Stato si fa carico ogni anno per man-
tenere in piediil “sistema Beni culturali”, cioé le Soprintendenze, gliar-
chivi, le biblioteche ¢ i musei con gli introiti fiscali calcolati sul fattura-
to del turismo culturale: il beneficio netto che ne risulta & di circa
1.700.000.000 di euro. Lo Stato dunque, nel settore Beni culturali, trae
un beneficio netto di 1.700.000.000 di euro nel confronto tra tutti i co-
sti del scttore e i soli ricavi derivanti dagli introiti fiscali. Non & poca
cosa. Non si tratta di generici benefici economici e neanche di benefici
finanziari puri, ma di benefici fiscali, cioé di denaro contante che entra
a fine anno, giorno dopo giorno, nelle casse dello Stato.

Ecco perché io non mi preoccupo mai tanto quando si parla della pos-
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sibilita che i privati possano gestire i musei. Nessun privato puo trovatre
conveniente gestire i musei. Irene Berlingd ricordava una mia comuni-
cazione sul bilancio 2001 del Metropolitan Muscum, che ¢ un po’ “il tem-
pio”, il punto di riferimento obbligato, quando si parla della gestione pri-
vata dei musei. Intanto ho dovuto constatare, analizzandone il bilancio,
che tra altro & un documento pubblico, che il Metropolitan di privato
ha ben poco, nel senso che non esiste una tassa, un biglictto d’ingresso,
esiste una donazione, un contributo volontario consigliato, ma soltanto
volontario. Gli introiti della bigliettazione rappresentano per il Metro-
politan un introito che si colloca tra il 18% e il 20% del budget. Come si
sostiene allora il Metropolitan? Si sostiene su una contribuzione ordina-
ria della municipalita di New York City, su una contribuzione straordi-
naria della municipalita della citta di New York che & equivalente gros-
so modo alla contribuzione ordinaria, su una contribuzione della Asso-
ciazione degli Amici del MET che & quantitativamente equivalente alla
somma delle due contribuzioni ordinaria e straordinaria della munici-
palita di N.Y. E da chiedersi cosa ha di privato un museo di questo ge-
nere e dove possa quindi trovarsi la convenienza per un privato ad inve-
stirvi. Ha un aspetto particolare il MET, la parte dei cosiddetti servizi ag-
giuntivi e del merchandising: su un bilancio che nel 2001 era complessi-
vamente di 240 milioni di U.S.D. I'incidenza del merchandising era di
147 milioni di U.S.D., nelle entrate. Uno dice “accidenti!”, poi, quando
si va ad analizzare la voce “spese” del bilancio, si trova che il mzerchan-
dising comporta una spesa di 146 milioni di U.S.D. Cioé l'utile del rzer-
chandising del MET, 1 milione di U.S.D., ¢ inferiore all'utile prodotto dai
servizi aggiuntivi della Galleria degli Uffizi, tanto per intendersi. Cono-
sco peraltro soltanto due luoghi della cultura statali in Italia che genera-
no un utile nella gestione finanziaria del bilancio, e sono la Grotta Az-
zurra a Capri, perché le spese consistono solo negli stipendi di tre bar-
caioli, e un museo, anche se un po’ suz generis, come il Cenacolo vincia-
no di S. Maria delle Grazie a Milano perché, a fronte di un numero di vi-
sitatori attorno ai 250.000 all’anno, ha un numero di addetti tre nove e
dieci, quindi le spese sono inferiori alle entrate. Naturalmente ¢’¢ I'utile
finanziario solo se non figura in bilancio I'ammortamento delle spese,
I'allestimento, non soltanto in termini di restauro dell’'opera, che si & pro-
tratto nel tempo, ma anche dell’allestimento degli impianti tecnologici:
voi sapete che il Cenacolo & una sorta di pscudo camera stagna. Lo Sta-
to dai Musei, dunque trae un guadagno; non il Ministero per i Beni e le
Attivita culturali, ma lo Stato, perché introita benefici fiscali.
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Qual ¢ allora la qualificazione professionale, piti necessaria oggi, ma
che avrebbe dovuto avere da sempre lo storico dell’arte, cosi come I'ar-
cheologo? Allo storico dell’arte non si & mai chiesto di occuparsi solo di
tutela, per lo meno non allo storico dell’arte che lavorava nelle Soprin-
tendenze, perché nelle Soprintendenze lo storico dell’arte, che ¢ anche
direttore del musco, deve saper occuparsi, e avrebbe dovuto sempre sa-
persi occupare, anche della gestione del personale e di piccolo bilancio.
Non dimentichiamo che gia trenta anni fa, quando io ero direttore di
museo, vivevo in un sistema in cui era aperta la polemica tra i tecnici e
gli amministrativi. Con i tecnici, tra i quali ero anch’io, che a parole so-
stenevano sempre di volersi liberare delle incombenze amministrative,
ma che nei fatti non tolleravano nemmeno che un direttore ammini-
strativo provasse a spostare un custode da una sala ad un’altra. Ritene-
vano che come direttori dovessero essere i decisori di queste scelte.
Quindi l'archeologo cosi come lo storico dell’arte non entravano, non
dovevano entrare nell’ amministrazione per fare i ricercatori puri, bensi
dovevano avere conoscenze e competenze anche in altri campi. Oggi
questo ¢ ancor piu vero. Nel senso che nel settore pubblico il tecnico,
quindi I'archeologo ma anche lo storico dell’arte, deve non soltanto sa-
per conoscere per ben tutelare, ma deve anche saper gestire il persona-
le, i bilanci, le nuove tecnologie, per potersi occupare di catalogazione,
disistemi informativi territoriali, di strategie di comunicazione. Noi non
abbiamo al nostro interno professionalita specifiche in questo campo
ma il direttore di un museo, sia esso archeologo o storico dell’arte, non
accetterebbe un piano di allestimento muscale nel quale a dover dire
I'ultima parola dovesse essere un esperto in comunicazione e non, in-
vece, lo stesso archeologo o storico dell’arte.

Questi sono problemi che dall’ordinario, dal quotidiano, assurgono
poia dimensioni di sistema. Se lo storico dell’arte non vuole rinunciare
ad essere il protagonista, come ¢ giusto che sia, allora deve saper fare
anche di queste altre cose. Posto che, e non mi stancherd mai di ripe-
terlo, la conoscenza che I'Universita da allo storico dell’arte sia baste-
vole a poter assicurare la tutela.

C’¢ sbocco professionale oggi all’interno della amministrazione?
Oggi questo mi pare difficile all'interno della struttura statale, laddove
per struttura statale perd non si deve intendere soltanto le Soprinten-
denze, ma anche le Universita che formano gli storici dell’arte, che pure
devono poter costituire uno shocco professionale. Insomma, non si deve
guardare soltanto al sistema delle Soprintendenze. Mi pare che diretta-
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mente oggi le Soprintendenze possano offrire ben poco sbocco in ter-
mini quantitativi. Speriamo di riuscire a recuperare un po’ del turn over,
cio¢ speriamo di riuscire a recuperare un po’ dei posti che si perdono
annualmente per quella classe di operatori che & mediamente al di so-
pra di 50 anni.

Non voglio affrontare, perché se ne & gia patlato, il tema degli Enti
locali, anche se pud essere un discorso molto interessante, vista anche
lalinea che trasversalmente, sia nella precedente legislatura che in que-
sta, si va delineando per la funzione sempre pitt ampia da assegnare agli
Enti locali nel settore della gestione del patrimonio culturale.

Per quanto riguarda il privato, non sarei cosi pessimista. Natural-
mente non parlo dello sbocco professionale che potrebbe offrire il set-
tore del turismo culturale allargato, ma di quello della conoscenza. Pat-
lavo poco fa della catalogazione: lungi da me il recuperare quel feno-
meno che il sen. Chiarante ricordera bene, i giacimenti economico-cul-
turali, tanto per far nomi, i giacimenti De Michelis-Gullotti, perché lo
ho criticato abbastanza allora, La nascita, I'ideazione di quel sistema ri-
cevette, credo, critiche unanimi. Oggi blsogna riconoscere che 7z nuce
un fatto positivo c’era: quello di legare la fase della conoscenza del no-
stro patrimonio culturale all'utilizzo delle nuove tecnologie. Molti no-
stri musei hanno siti web che illustrano virtualmente ai fruitori mondiali
della rete il patrimonio conservato.

La strategia della comunicazione pud essere, anche per lo storico
dell’arte, sul piano naturalmente del mercato privato, uno degli sbocchi
pit interessanti, sui quali cammina anche il percorso della conoscenza
svolto dall’amministrazione. I’amministrazione oggi ha cominciato a
muoversi con determinazione in questa direzione, dopo un avvio sten-
tato. Nessuno pit progetta all’interno dell’amministrazione con il vec-
chio tavolo da disegno, oggi si progetta in auzocad, come & giusto che
sia. Oggi le schede di catalogo, e dunque gli strumenti conoscitivi del
nostro patrimonio, viaggiano sul digitale. Oggi la tutela si fa attraverso
i sistemi informativi territoriali, sia essa paesaggistica, sia essa archeolo-
gica, sia essa architettonico-monumentale. Esistono fondate prospetti-
ve per ulteriori ampliamenti volti non soltanto al soddisfacimento della
domanda interna, ma soprattutto della domanda che viene da altri Pae-
si. Questi mi sembrano segmenti sui quali il percorso formativo che &
proprio dell'Universita pud muoversi per non perdere di vista i due
obiettivi, 'uno sussidiario all’altro. Il primo ¢ quello della conoscenza,
il secondo & quello della valorizzazione.
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L’ANASTAR, com’¢ noto, ¢ la prima ed unica Associazione profes-
sionale italiana di storici dell’arte. Un simile primato non pud che pro-
vocare un certo stupore considerando la lunga tradizione degli studi sto-
rico artistici in Italia e considerando anche che & proprio in Ttalia — e pit
precisamente nello Stato della Chiesa — che nasce il primo sistema am-
ministrativo di tutela con I'Editto Pacca del 1820, mentre la prima cat-
tedra universitaria di storia dell’arte — voluta da Adolfo Venturi — risale
al 1890,

La Association of Art Historian inglese nasce nel 1974 come “... na-
tional organisation for professional and independent art and design bi-
storians, researchers and students involved in education, museums and
galleries and freelance work”; addirittura nel 1911 viene fondata negli
Stati Uniti la CAA - College Art Association che, tra l'altro, “... Fosters
career development and professional advancement. Identifies and develo-
ps sources of funding for the practice of art and for scholarship in the arts
and bumanities |...] Articulates and affirms the highest ethical standards
in the conduct of the profession”.

L’ANASTAR nasce solo nel 1999 con il fine primario di promuove-
re la figura dello storico dell’arte e tutelarne la specifica professionaliti
che, malgrado tutto, non & mai stata legalmente riconosciuta dallo Sta-
to italiano.

Da maggio 2000 "ANASTAR fa parte della consulta delle professioni
non regolamentate del CNEL (Consiglio Nazionale dell' Economia e del
Lavoro), che riunisce le professioni non disciplinate da ordini e albi, allo
scopo di fornire regole a tutela dei professionisti ¢ dei committenti, sia
nell’ambito pubblico sia in quello privato. Dal giugno 2001 FANASTAR
¢ entrata a far parte del COLAP (Coordinamento Libere Associazioni
Professionali).

Siamo quindj, in Ttalia, la prima Associazione di categoria nel setto-
re dei Beni culturali e della ricerca storico-artistica in grado di fornire

* ANASTAR - Associazione Nazionale Storici dell’Arte
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la certificazione di qualita necessaria per poter esercitare la libera pro-
fessione in Ttalia e all’estero.

Senza voler attribuire eccessivi meriti ai fondatori di ANASTAR, &
necessario tuttavia sottolineare che essi sono stati i primi nel nostro Pae-
se a passare dalla fasc teorica di discussione sull’eventualita di una As-
sociazione professionale, alla fase pratica di attuazione e fondazione di
un’Associazione di professionisti omogenei per formazione ed ambito
di attivita svolte.

La scelta, che fu molto ponderata, di fondare un’Associazione di sto-
rici dell’arte nasce da una valutazione relativa alla funzione ed ai carat-
teri del nostro lavoro e della nostra professione, ma, ancora prima, del-
la nostra formazione universitaria ¢ post-universitaria.

Tema ricorrente della nostra riflessione & quello della pubblica uti-
lita di una professione che ha come oggetto primario della sua attiviti
quel patrimonio culturale tutelato ai sensi dell’art. 9 della Costituzione.
E bene sottolineare peraltro, ricollegandomi a quanto si & detto prima
circa i problemi e le difficolta di tutela del patrimonio, che I'articolo 9
della Costituzione non & un auspicio, ma un vincolo ineludibile per la
Repubblica tale che non & possibile affermare, come accade troppo spes-
so negli ultimi anni, che: “Tuteliamo quello che possiamo e per il resto...
pazienza!”. Sarebbe come dire la Repubblica riconosce e garantisce i di-
ritti inviolabili dell’uomo ... se ci riesce. Altrimenti i diritti di alcuni sa-
ranno violati.

Ma questo era solo un inciso metodologico.

La necessita di giungere al disegno della professione di storico
dell’arte deve necessariamente tener presente una serie di mutazioni in-
terne al contesto culturale, sociale e economico.

E stato gia detto tutto, ed il suo contrario, a proposito del ruolo dei
privati e degli Enti locali nella valorizzazione e nella gestione, ma anche
intorno al processo centrifugo che partendo dal Ministero per i Beni e
le Attivita culturali conduce alla successiva “esternalizzazione”, di fun-
zioni e compiti verso entita e istituzioni diverse dalla amministrazione
statale e dalla amministrazione pubblica. All'interno di queste muta-
zioni, la professione di storico dell’arte & cambiata profondamente. I
stata costretta ad una rapida ed in molti casi positiva evoluzione, ha am-
pliato i propri obiettivi, sia dal punto di vista della formazione che nel
mondo del lavoro.

Tutto cid ¢ accaduto, perd, in una condizione di totale assenza di re-
gole e senza che i mutamenti avvenuti fossero registrati e riconosciuti
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dalle istituzioni che non hanno ritenuto utile giungere fino ad oggi ad
una regolamentazione.

Oggi, molto pit di 10 0 20 anni fa & necessario chiedersi — e noi stes-
silo abbiamo fatto — quanti sono gli storici dell’arte? Ovvero quanti di-
versi tipi di storici dell’arte ¢i sono nel nostro Paese?

Ci sono gli storici dell’arte funzionari statali, poi ci sono gli storici
dell’arte funzionari degli Enti locali, i docenti universitari strutturati, i
docenti della scuola, i docenti universitari non strutturati, i “professio-
nisti esterni”, i ricercatori, i funzionari di istituzioni private, i docenti a
contratto, i catalogatori, gli esperti di didattica ... e tanti altri.

Cosa prevale in questo insieme la differenza o I'identita? Prevale la
loro formazione e la loro funzione di storici dell’arte o il contratto di la-
voro che firmano?

Con la creazione del’ ANASTAR abbiamo voluto rivendicare i trat-
ti di identita della professione. Noi crediamo che si tratti sempre e co-
munque di storici dell’arte che, semplicemente, declinano la loro pro-
fessione in maniera diversa, con obiettivi diversi ma con un unico fine:
la tutela e la valorizzazione del patrimonio culturale.

Partendo da questa riflessione e proprio per imprimere un’accelera-
zione ad una situazione che stagnava tra mugugni e rivendicazioni
estemporanee ed emergenziali, e nella consapevolezza dell’inattualita
della nascita di un albo (che non sara fatto e per il quale non ha senso
continuare a farsi “il sangue cattivo”), TANASTAR ha deciso di per-
correre 'iter per il riconoscimento da parte del CNEL. Siamo quindi
diventati una “nuova professione”. Siamo una nuova professione con
aleuni secoli di tradizione e di esperienza alle spalle!

Nel 2000 siamo stati inseriti nell’anagrafe delle Associazioni di cate-
goria, unica nel nostro settore a poter operare, ad oggi, nel campo del-
la certificazione professionale. In seguito TANASTAR ¢é confluita con
piu di 100, 137 se non sbaglio, altre Associazioni di nuove professiont,
nel COLAD, organismo che persegue il fine di valorizzare le istanze di
rappresentanza delle attivita professionali e di tutelare il loro sviluppo.
Quindi gli storici dell’arte, esattamente come un bene culturale, hanno
bisogno di valorizzazione e tutela.

I Ministero ed il governo hanno recentemente dimostrato un note-
vole interesse per la questione della formazione e della qualificazione
nell’area dei beni culturali, concentrando perd I'attenzione esclusiva-
mente sulla questione della formazione e della qualificazione dei re-
stauratori.
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Lesito di questo atteggiamento & la menzione dei soli restauratori
all'interno del Codice dei Beni culturali, mentre storici dell’arte,
archeologi, bibliotecari e archivisti sono stati dimenticati.

Vorrei che anche questo fosse uno spunto di riflessione per tutti noi
oggi. Deve essere chiaro a tutti che tanto meno la nostra professione ha
contorni chiari e definiti, tanto piti saremo schiacciati da professioni, in-
vece, pit “ufficiali” ed identificabili.

Se poi storici dell’arte ed archeologi sono tra i liberi professionisti
pit adoperati direttamente o indirettamente come tecnici esterni dal Mi-
nistero per la tutela, conservazione, la valorizzazione e la fruizione del
patrimonio culturale, continuano a mancare dati chiari e certi rispetto
alle condizioni d’impiego presso i servizi e le gestioni esternalizzati.

Gli storici dell’arte giovani e meno giovani sanno perfettamente
quanto gravi siano le sperequazioni nei compensi e nelle condizioni con-
trattuali per 'attivita di didattica, di catalogazione, per la stesura dei ca-
taloghi, per I'ideazione e 'allestimento di mostre, che mutano, spesso in
maniera molto sensibile a seconda della Soprintendenza alla quale si fa
riferimento.

E come, allo stesso modo, all’interno del Ministero, le funzioni e i
compiti degli storici dell’arte vengano progressivamente sottratti a van-
taggio degli architetti, degli ingegneri e adesso anche dei restauratori.
Con tutto il rispetto verso le altre professioni: a ciascuno sia dato il suo!
Come si diceva un tempo: “ciabattino, fa il tuo mestiere”.

Vengono sottratte competenze, in particolare, a favore di architetti e
ingegneri (non a caso detentori di albo) in nome di un profilo “omni-
comprensivo” che finisce per orientare su queste ultime figure, financo
il restauro di affreschi, stucchi e decorazioni marmoree valutati esclusi-
vamente come pertinenze del monumento.

Non si tratta di una questione di prestigio professionale, ma di un
problema di competenze e di occupazione. E sono le competenze che
pit di ogni altra cosa possono garantire la bonta e 'adeguatezza degli
interventi sul patrimonio culturale mobile e immobile della Nazione.

La questione dell’occupazione puo essere letta come una forbice. La
mancanza ormai decennale di concorsi per i ruoli del Ministero disegna
uno scenario preoccupante che portera entro i prossimi dieci anni a una
“chiusura” di fatto delle Soprintendenze di settore; fenomeno ancora piti
inquietante qualora si consideri che i servizi esternalizzati non prevedo-
no una verifica de jure di pre-requisiti e competenze degli storici dell’arte.
Una materia questa che solo una Associazione di categoria pud garantire.
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L'ANASTAR, come tutte le Associazioni professionali riconosciute
dal CNEL, non ha come unico scopo quello di proporre un tariffario
minimo per i suoi iscritti, ma anche e soprattutto di garantire la loro qua-
lificazione e quindi certificare, di fatto, la qualita delle loro competen-
ze nei confronti del mercato e del cittadino. Il mercato del lavoro, nel
quale il Ministero e la Pubblica Amministrazione hanno una parte rile-
vante, a sua volta deve diventare serio ed affidabile interlocutore, capa-
ce di chiedere, ma anche offrire chiarezza, equita, qualificazione e re-
gole. I’Associazione di categoria si & impegnata tra I'altro in un lavoro
diindagine all'interno delle professioni, rivelando la straordinaria quan-
tita di articolazioni. La questione & particolarmente sentita tra le gene-
razioni piu giovani di storici dell’arte, tra coloro cioé che, volenti o no-
lenti, sono, vittima delle politiche della flessibilita che, nel nostro cam-
po, € troppo spesso totalmente deregolamentata e quindi deprivata dal-
le piti semplici garanzie di equita e di rispetto dei diritti minimi del la-
voratore.

Gli storici dell’arte piti giovani, in attesa di un’occupazione conti-
nuativa e coerente con il loro percorso di studi, accumulano livelli di
formazione assolutamente eccezionali. Si tratta di iter accademici che
variano tra i sette, dieci, dodici, e finanche quindici anni, tra Laurea,
Specializzazione, Dottorato, Post-dottorato, Master e cosi via.

Alla termine non gli viene offerta una libera docenza, evidentemen-
te, ma tutt’al piti un contratto a brevissimo termine, dequalificato e che
molto spesso non ha le minime tutele sindacali.

LANASTAR non ha mai voluto e non vuole raccogliere un’istanza
generazionale ma pit generalmente professionale,

Prima di tutto perché le istanze generazionali mutano man mano che
cresce I'eta degliiscritti (che, purtroppo non rimangono per sempre dei
venticinguenni), mentre quello che non muta nel tempo sono le esigen-
ze di tutela della professione. Oggi ’ANASTAR raccoglie al suo inter-
no funzionari del Ministero, funzionari degli Enti locali, docenti, ricer-
catori, docenti a contratto, liberi professionisti, collaboratori di coope-
rative, di istituzioni, ecc. Accogliamo un vero ¢ proprio palinsesto di
professioni possibili partendo da una formazione storico artistica.

Noi abbiamo cercato pit volte I'interlocuzione con tutte le pit diver-
se interfacce del nostro lavoro: I'abbiamo cercata in piti occasioni con il
Ministero e con gli Enti locali, ma solo in alcuni casi 'abbiamo trovata.

Ricordo un tavolo sulle professioni aperto presso il Ministero fra
2000 e 2001, al quale partecipd il sen. D’Andrea allora sottosegretario.
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Malo scadere della legislatura ed il cambio dei vertici del Ministero han-
no bloccato questo primo tentativo. La volonta di riaprire questo di-
scorso si ¢ perduta nei corridoi che andavano dalla segreteria del Mini-
stro Urbani a quella dell’ex segretario generale Carmelo Rocca. Si & pro-
prio perduta. Credo che le nostre richieste ancora vaghino per le stan-
ze di via del Collegio Romano ...

Ma oggi qui, abbiamo un tavolo intero fitto fitto di interlocutori ai
quali porre alcune semplici domande.

La prima riguarda un problema che credo abbiamo noi in comune
con il Ministero ¢ che quindi pongo al dott. Proietti: quali saranno alla
luce della riforma universitaria i criteri minimi richiesti per 'accesso ai
ruoli di storico dell’arte? Lo domandiamo perché noi ¢i troviamo esat-
tamente nella stessa condizione. Infatti, nelle more dei mutamenti del
percorso universitario, anche noi stiamo cercando di decidere e di ca-
pire quali saranno i requisiti minimi per poter diventare socio certifica-
bili della nostra Associazione. Fino ad oggi ci eravamo rifatti ai pre-re-
quisiti per accedere ai concorsi per storico dell’arte richiesti dal Mini-
stero che & rappresentante e comunque garante della tutela.

In secondo luogo ci chiediamo se non si senta la necessita, anche
all'interno del Ministero, di compiere un serio monitoraggio prope-
deutico alla regolamentazione dei rapporti di lavoro esterni con i pro-
fessionisti storici dell’arte (ma ovviamente anche con tutti gli altri). Non
pud non apparire bizzarro che il Ministero non si sia fornito di un ta-
riffario minimo e non richieda reali garanzie sulla qualita dei professio-
nisti ai quali affida — direttamente o indirettamente - pezzi della tutela
e della valorizzazione del patrimonio.

Avremmo voluto chiedere anche al sen. Asciutti in rappresentanza
del Governo e chiediamo al sen. D’Andrea in quanto parlamentare
dell’opposizione, quali siano i propositi rispetto alla regolamentazione
integrata di tutte le professioni dei beni culturali.

Stabilire precetti per una e non per le altre comportera il dilagare di
una di queste professioni ai danni di tutte le altre con il conseguente in-
debolimento dei livelli di tutela del patrimonio.

Un’interlocuzione ed un’apertura di dialogo ovviamente la chiedia-
mo a Federeculture, e alla Lega delle Cooperative, perché ANASTAR
¢ 'unica Associazione professionale in grado di certificare i proprio as-
sociati.

Offriamo poi una ulteriore questione alla vostra attenzione. Si tratta
di un problema che si sta ponendo con sempre maggiore urgenza. Si
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parla molto di turismo culturale, di quale straordinaria risorsa sia per
['Ttalia. Ma questo settore ha anche scatenato innumerevoli “appetiti”
dei quali stanno facendo le spese proprio gli storici dell’arte che sono
deprivati del loro diritto al lavoro a beneficio delle guide turistiche. La
mancata regolamentazione della nostra professione significa anche ve-
dersi sottratta la possibilita di svolgere I'attivita di didattica e di guida-
conferenziere storico artistica fuori dai musei, dal momento che non vi
& un “regolamento” che chiarisca le diverse funzioni svolte dalle due fi-
gure professionali. Pena sono le multe che molti si sono visti affibbiare.
Significa, quindi, essetre scavalcati, oltre che da architetti, ingegneri e re-
stauratori anche dalle guide turistiche!

La regolamentazione, ovvero la co-decisione di regole, rischia di tro-
vare i primi ostacoli in chi nella confusione, nell’entropia, riesce a pro-
sperare, ai danni, ancora una volta della qualita degli interventi di tute-
la e valorizzazione.

Noi chiediamo semplicemente regole condivise.

Per concludere esprimo 1'auspicio che gli stessi storici dell’arte ac-
quisiscano la consapevolezza della loro categoria, superando i partico-
larismi rispetto alle aree di intervento, e da qui si prosegua il cammino
per giungere il riconoscimento della nostra professione.



Franco Tuming®

Mi sembra innanzitutto giusto impegnarsi, rispetto al tema solleva-
to da Rita Borioni, a prendere seriamente in considerazione il problema
che ha portato alla nostra attenzione; non mi sembra qui di poter dire
di pit, non volendo improvvisare una riflessione rispetto ad una que-
stione che va approfondita. Venendo al tema specifico di questo con-
fronto, devo dire innanzitutto che ho dovuto, prima dell’inizio di que-
sta tavola rotonda, soprattutto raccogliere quel poco di ottimismo del-
la volonta che era possibile chiamare a raccolta; sulla scorta di quanto &
emerso nei lavori della mattinata, infatti, mi pare di poter dire che sia
emersa una complessiva insoddisfazione di tutti circa lo stato della tu-
tela dei beni culturali. Ed insoddisfatti riteniamo si debba necessaria-
mente essere, 0 almeno noi lo siamo, anche delle politiche di valorizza-
zione; di esse si parla tanto, ma se ne fanno ben poche. Ed ancora, si
deve essere oggettivamente insoddisfatti dell’entita delle risorse pub-
bliche messe a disposizione. Ed infine, altrettanto oggettivamente, cre-
diamo si debba essere insoddisfatti degli sbocchi che stiamo dando ai
nostri giovani che scelgono per sé la strada dello storico dell’arte. Per-
ché il quadro & cosi cupo? Forse non sono le uniche ragioni, ma credo
di poter dire che il quadro cupo & dato dal fatto che abbiamo dei “nodi”
di carattere strutturale, generale, che stanno in gran parte al di fuori del
campo dei beni culturali, e senza intervenire sui quali & difficile, se non
impossibile, modificare la situazione; innanzitutto un debito pubblico,
lo stock del debito, parial 109% del PIL. Esso comporta 2 punti all’anno
di spesa pubblica per gli interessi passivi che si pagano sui titoli di Sta-
to emessi per poter finanziare questo “ammanco”. E, non a caso, la no-
stra spesa pubblica totale, inclusa quella per i Beni culturali, & di circa
due punti, specularmente, inferiore a quella degli altri Paesi compara-
bili al nostro. Ancora, poi, crediamo abbia rilevanza la composizione in-
terna della spesa pubblica; sappiamo bene che il nostro Paese registra
un sovradimensionamento rispetto alla media europea della spesa pre-

* Lega delle cooperative
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videnziale, il che accentua ulteriormente I'esiguita delle risorse per altre
voci dell’intervento pubblico, inclusa quella per i Beni culturali. Anco-
ra, registriamo una tendenza alla stagnazione della popolazione, a cau-
sa di un basso tasso di natalita, ed infatti siamo il Paese che invecchia di
pit; questo dato della realta comporta che la domanda interna di con-
sumi non aumenta, non almeno per effetto delle sole tendenze demo-
grafiche. Poi, a parita di spesa, conta anche la produttivita di essa; spe-
ro di non suscitare furiose reazioni se dico che & acclarato che il nostro
Paese vanta una minore “resa” della spesa pubblica, a causa di una non
piena, quando non una vera e propria inefficienza, della Pubblica Am-
ministrazione, rispetto ad altri Paesi come la Germania o la Francia; e
per la verita il privato non fa troppo eccezione, visto che varie indagini
indipendenti hanno fatto emergere che la produttivita delle PMI & si-
gnificativamente pil bassa delle grandi, ed il nostro Paese ha una inci-
denza di piccole e medie imprese che & il doppio della media europea
(ed il settore dei Beni culturali non fa eccezione). E la piti bassa pro-
duttivita delle Amministrazioni pubbliche ¢ delle imprese private cer-
tamente contribuisce, insieme al posizionamento prevalente delle im-
prese su settori cosiddetti “maturi”, a basso margine, a produrre un tas-
so di incremento del PIL pit basso degli altri Paesi. E minore incre-
mento del PIL vuol dire meno gettito fiscale e meno risorse per le Pub-
bliche Amministrazioni, e meno reddito spendibile per le famiglie.

E allora, cosa si deve e puo fare? Innanzitutto, prendere atto di que-
sta realta e del fatto che & difficile fare dei beni culturali un’isola felice,
al riparo da questo quadro negativo. E, quindi, impegnarci su questi ele-
menti “macro”.

Primo, occorre abbattere il piti possibile e il pitt rapidamente possi-
bile questi due punti di oneri di servizio sul debito pubblico del 109%.
Questo ¢ forse gia un argomento spinoso tra di noi: noi abbiamo sotto-
scritto, come organizzazione, gli appelli contro la vendita del patrimonio
culturale pubblico, perché vi abbiamo visto una intenzione, non nuova,
del Governo a vedere il settore dei Beni culturali come una mucca da
mungere piuttosto che come un’area su cui investire. Ma credo che le
forze di progresso si debbano porre il problema di vendere cio che si pud
alienare, senza danno per 'interesse generale, del patrimonio immobiliare
e mobiliare, per ridurre lo stock del debito, e per avere risorse da inve-
stire nelle direzioni necessarie. A meno che noi non si preferisca conti-
nuare a pagare dei soldi alla rendita finanziaria, spesso prestatori inter-
nazionali, grandi fondi, o grandi gruppi bancari internazionali.
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Secondo: si puo convergere, Amministrazioni pubbliche ed imprese
private ¢ cooperative, maggioranze ed opposizioni, che possono varia-
re di legislatura in legislatura, sul fatto che abbiamo nei beni culturali
una risorsa straordinaria, che pud essere effettivamente una risorsa per
lo sviluppo, civile ed economico, per il nostro Paese? Nelle risorse cul-
turali, ed anche in quelle ambientali, del nostro Paese sta una risorsa
straordinaria per lo sviluppo del Paese, e non solo nei grandi “attratto-
r1”, come sappiamo, ma anche nel patrimonio diffuso che rappresenta
una caratteristica ineguagliabile del territorio nazionale. E possibile tro-
vare una convergenza dilunga durata che consenta di imperniare su que-
sta straordinaria risorsa la costruzione di una offerta imprenditoriale di
qualita, non di rapina? E che essa possa essere non solo pubblica, ma
anche privata, nello svolgimento delle attivita, garantendo una compe-
tizione che incoraggi il migliore ad operare perché gli si da modo di pre-
valere, senza pregiudiziali ideologiche?

Vinca il migliore, senza stabilire a priori che il migliore & la societa
pubblica, e nemmeno che il privato & sempre pit efficiente del pubbli-
co. Cosl come questo principio meritocratico dovrebbe essere applica-
to agli operatori, alle persone.

Puntare sulla risorsa rappresentata dal nostro straordinario patri-
monio culturale ed ambientale non & del resto necessario solo come leva
per la crescita economica, poiché una maggior fruizione dei beni cultu-
rali rappresenta un elemento di crescita per le nostre comunita italiane,
i beni culturali sono uno strumento dell’educazione e del miglioramen-
to umano delle nostre collettivita.

Ma le resistenze ad abbandonare quelle che a noi paiono resistenze
ideologiche (ricordiamo i furori suscitati inizialmente dalla legge Ron-
chey sulla possibilita di affidare ai privati i cosiddetti servizi aggiuntivi?
Possiamo ben dire che quei timori si sono rivelati non fondati) sono pur-
troppo forti. Si guardi al campo dei servizi pubblici locali, inclusi quin-
di i beni culturali di proprieta dei Comuni. So che alcuni potrebbero
non essere d’accordo con quello che sto per dire, ma la normativa va-
rata dal Governo a fine 2003 & una controriforma; rende strutturale la
possibilita dell’zz house, cioé dell’affidamento diretto senza alcun con-
fronto concorrenziale e ne dilata la nozione in una misura altamente di-
scutibile. Anziché riservare al Pubblico un ruolo di programmazione,
indirizzo e controllo e di disegno delle regole di scelta del migliore of-
ferente, pubblico o privato o cooperativo che sia, si decide a priori chi
deve essere il prescelto. Il settore dei Beni culturali comunali non fa ec-
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cezione a questo quadro che noi riteniamo discutibile sul piano dell’in-
teresse generale e degli utenti, ¢ discutibile anche sul piano giuridico;
sotto quest’ultimo profilo, vorrei brevemente dire che secondo noi, con-
trariamente a quanto pur autorevoli esperti sostengono, non ¢ fondata
'opinione che per i beni culturali non sarebbe ammesso 'affidamento
di attivita a soggetti non pubblici, con procedure concorrenziali, men-
tre la sola forma possibile sarebbe quella diretta (cosiddetta iz bouse).
Chi sostiene questa interpretazione, la fonda su una interpretazione
“lata”, a nostro avviso per nulla fondata, di cio che sulla base della nor-
mativa comunitaria & da considerarsi “a rilevanza economica”. Siamo
invece di fronte ad una scelta politica, non tecnica.

Ci auguriamo che questa scelta verra rivista, e che vi saranno Enti lo-
cali che vorranno imboccare una strada diversa, quella appunto della se-
lezione concorrenziale capace di premiare le migliori imprese, le migliori
professionalita, indipendentemente dalle etichette.

Costruire un quadro siffatto & necessario, mi si scusi per il vasto in-
quadramento del tema della tavola rotonda, perché noi dobbiamo af-
frontare una scommessa in condizioni difficili, quella di non disamora-
re i nostri giovani, inclusi quelli che compiono la scelta di laurearsi e
specializzarsi in Storia dell’arte. Come possono le imprese private e coo-
perative pianificare la loro crescita nel mercato, offrire sbocchi agli sto-
rici dell’arte, se gli & persino negato di poter concorrere nel mercato ed
affermare la propria qualita imprenditoriale e professionale? Che il qua-
dro sia incerto e poco attraente ce lo dice il fatto che le imprese priva-
te, che certamente si danno vincoli di ricerca del profitto superiori a
quelli delle cooperative, sono praticamente quasi scomparse da questo
mercato; se guardiamo bene, in questo comparto dei servizi ai Beni cul-
turali ormai stanno rimanendo ad operare le aziende pubbliche aderenti
a Federculture e le cooperative. Le cooperative perché non perseguono
il profitto ma adeguati sbocchi lavorativi per i soci. E questa crescita nel
mercato che le cooperative hanno potuto perseguire, in quali attivita &
stata possibile? Si & trattato e si tratta di spazi importanti ma ridotti, del-
la didattica, talvolta di comunicazione, di marketing, di specifiche fun-
zioni nell’organizzazione generale ed in attivita di supporto all’organiz-
zazione di mostre temporanee. Queste, ¢ non di pil, sono le sole possi-
bilita di mercato che sono state offerte alla operativita delle imprese pri-
vate e cooperative. Troppo ridotte per creare stabilita e continuita di la-
voro. E continuamente minacciate dalla sottrazione di attivita, attraver-
so affidamenti diretti a societa pubbliche, alla stessa possibilita di con-
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correre. Noi dobbiamo invece andare, come gia dicevo, verso un mer-
cato che al contrario consenta di dare questa stabilita e continuita del
lavoro e che elimini le gravi distorsioni esistenti che nascono anche dal-
la diversita di contribuzione obbligatoria sulle diverse tipologie di rap-
porto di lavoro. Oggi noi abbiamo, infatti, nel nostro Paese, delle for-
tissime differenze. I'inquadramento come collaboratore coordinato e
continuativo (mantenuta solo per le Amministrazioni pubbliche, esclu-
sa per il privato) o collaboratore a progetto era del 13%, & ora al 17%,
arrivera nel tempo ad un massimo del 19%, mentre invece & di quasi il
33% per un lavoratore dipendente. Queste differenze disegnano, per
funzioni che spesso sono analoghe, costi del lavoro pesantemente di-
versi, producendo quindi gravissime distorsioni concorrenziali ¢ gra-
vissime iniquita tra i lavoratori. Credo che dovrebbe essere preoccupa-
zione di tutti far emergere questa problematica, per pervenire ad un’ali-
quota unica di contribuzione obbligatoria che gravi sul costo del lavo-
ro, in modo che le diversita di rapporto di lavoro siano giustificate solo
da ragioni oggettive e non di convenienza.

In conclusione, si sono determinate nelle imprese private e coopera-
tive positive occasioni di lavoro e di crescita professionale per gli stori-
cidell'arte ed un maggiore ventaglio di opportuniti; ma questi spazi van-
no ora consolidati, eliminando le distorsioni concorrenziali e le scelte
pregiudiziali che penalizzano imprese eccellenti e lavoratori capaci.



Giampaolo D’ Andrea™

To cercherd di procedere con rapidita, anche perché abbiamo detto
molte cose oggi e credo che I'insieme degli interventi che mi hanno pre-
ceduto mi consenta di poter sorvolare su alcune questioni che sono sta-
te gia direttamente toccate.

In maniera schematica dico subito questo: in Italia domanda e of-
ferta di lavoro qualificato non si incontrano. Primo dato fondamentale.
11 risultato paradossale & che abbiamo un numero di laureati ancora in-
sutficiente al confronto con gli altri Paesi al nostro livello di sviluppo e
purtroppo, invece, un numero di laureati disoccupati molto pit alto de-
gli stessi. E la radiografia di una contraddizione, se volete, di un para-
dosso al quale non fa eccezione il mondo degli storici dell’arte. Anzi,
non fa eccezione I'intero comparto dei Beni e delle Attivita culturali che
presenta addirittura caratteristiche pitl negative, alcune comuni a tutte
le Lauree in discipline umanistiche, inoltre, nonostante gli elementi di
modernizzazione introdotti nella costruzione dei profili professionali,
per debolezza specifica del comparto. Perd questo non ci puo far dire,
ha ragione il direttore Proietti quando lo sottolinea, che, in termini as-
soluti, va peggio solo perché non abbiamo un numero di archeologi o
di storici dell’arte utilizzati maggiore che in passato. Piuttosto, come &
stato ben detto, & che da un po’ di anni abbiamo come congelato le po-
tenzialita espansive di questa fascia, sia in termini di progressione di car-
riera e, quindi, di rafforzamento della qualita di apporto al sistema, sia
in termini di ampliamento quantitativo. Cerchiamo di capire un attimo
perché; lo dico soprattutto alla rappresentante dell’ Associazione degli
storici dell’arte, per rispondere al quesito che ha posto. Perché? Eppu-
re abbiamo avuto un ritorno di interesse, o uno sviluppo di interesse del
grande pubblico per i Beni culturali. Tl direttore Proietti ha dato delle
cifre, tra I'altro molto significative in termini di redditivita, diretta e non
solo indiretta. Perd a questo ritorno o sviluppo di interesse da parte del
grande pubblico non ha fatto riscontro un adeguamento strutturato

* Senato della Repubblica, Commissione Istruzione pubblica, Beni culturali
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dell’offerta. Come abbiamo risposto, anche noi, io per le mie passate re-
sponsabilita, il dottor Proietti per quelle che continua ad avere? Ab-
biamo risposto, per esempio, in termini di allungamento degli orari di
apertura, abbiamo risposto in termini di moltiplicazione delle presenze
nei servizi museali, abbiamo risposto in termini di utilizzazione, peral-
tro prevalentemente di precari, di una maggiore quantita di personale
di accompagnamento, di custodia, di prima informazione, corrispon-
denti ai profili professionali che via via sono stati recuperati. Ma non
abbiamo ancora risposto in termini di ripensamento dei modelli gestio-
nali ed organizzativi, in termini di rinnovamento periodico dell’offerta,
in termini di nuova progettualita proiettata verso il futuro. Se non si im-
bocca ora con decisione questa seconda strada, noi non avremo un ef-
fettivo incremento di opportunita, pubblico o privato che sia il riferi-
mento, per i laureati in Storia dell’arte, cosi come, d’altra parte per gli
archeologi. Le prospettive diventano leggermente diverse, se apriamo il
discorso del restauro, che naturalmente vale anche per gli archeologi e
per gli storici dell’arte, oltre che per i restauratori. Perché in questo caso
le prospettive occupazionali dipendono dagli investimenti finalizzati al
recupero di monumenti, di opere d’arte, di aree e reperti archeologici,
e quindi sono legate alla durata dei cantieri di lavoro, destinati, comun-
que, ad esaurirsi nel tempo, anche se in realta dovrebbe non esaurirsi
mai I'attivita da promuovere e realizzare, quindi non in grado di garan-
tire stabilita occupazionale.

Allora & evidente che il futuro degli storici dell’arte sta tutto dentro
questo tipo di dinamiche. E certamente sbagliato togliere la Storia
dell’arte dalle materie che si insegnano nelle scuole, cosi come & sba-
gliato sopprimere il Corso di Laurea in Storia dell’arte. Siamo tutti d’ac-
cordo. Ma, anche se riuscissimo ad evitare queste incomprensibili am-
putazioni, non riusciremmo ad aprire prospettive migliori per gli stori-
ci dell’arte, senza affrontare altri due nodi. Uno & quello della profes-
sione. Cosi come per gli archeologi, per gli storici dell’arte, & giunto il
momento di affrontare preliminarmente il nodo dello stazus professio-
nale rispetto a quello del profilo professionale. Perché se noi non af-
frontiamo il nodo dello status professionale, in un modo o in un altro
(pud essere, dal mio punto di vista, anche irrilevante), noi non possia-
mo affrontare il nodo del profilo professionale. E poi I'altro clemento,
strettamente connesso, quello dei modelli di gestione, lo sono un am-
miratore del sistema museale degli Enti locali. Le novita organizzative
ed il dinamismo promozionale espressi dagli Enti locali sono partico-
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larmente apprezzabili ed hanno utilmente integrato la visione statalista
della gestione e dell’offerta al pubblico dei siti storico-artistici ed ar-
cheologici e delle sedi culturali, perd considero un po’ denzodé, lo dico
con franchezza, perché causa di quelle contraddizioni che sono state giu-
stamente messe in evidenza, che i Comuni o le Province gestiscano di-
rettamente musei, biblioteche, mediateche o pinacoteche, come se fos-
sero 'ennesima ripartizione di una direzione. Non funziona. Le figure
di cui hanno bisogno strutture di questo tipo, sia dal punto di vista pro-
fessionale, sia da quello della collocazione gerarchica, per dirlo con fran-
chezza, non sono riassumibili nei profili troppo generici previsti dal con-
tratto dilavoro degli Enti locali e delle Regioni. Allora & necessario apri-
re ['altro discorso, quello delle istituzioni culturali, quello delle fonda-
zioni, miste o non miste, quello delle cooperative, insomma, si deve af-
frontare il nodo delle forme e dei modelli di gestione. Non credo, e lo
registro con una qualche amarezza, che noi abbiamo fatto grandi passi
in avanti rispetto all'impegno solenne sottoscritto dagli assessori regio-
nali alla cultura negli ultimi mesi del 2000, in relazione all’attuazione di
quando prevedeva il d.1gs 112/98 in materia di distribuzione delle com-
petenze tra Stato, Regioni ed Enti locali; né sono emerse rilevanti novita
dopo la riforma del Titolo V che attribuisce alle Regioni, in concorso
con lo Stato, il potere legislativo in materia di valorizzazione dei beni
culturali. Questa materia, per quello che ne so io, & rimasta a livello del-
le intenzioni, degli auspici, ma non delle concrete proposte innovative.
Eppure se non facciamo lo sforzo di innovare formule e modelli di ge-
stione, in direzione dell’anticipazione della domanda futura, sbocchi
nuovi nel mercato del lavoro, pubblico o privato che possa essere il vo-
lano che si mette in moto, non ce ne saranno. Rimane, da ultimo un espe-
rimento da seguire con attenzione. Sarebbe interessante, ora che si & in
grado di farlo, una valutazione complessiva degli effetti dell’adozione
del contratto collettivo di lavoro delle istituzioni culturali che fu un’ope-
razione intelligente. Noi, ora, aviemmo bisogno di fare un’ulteriore in-
cursione coraggiosa in questo campo. Stiamo continuando a moltipli-
care gli investimenti culturali. Anche in una fase di restrizione della spe-
sa pubblica gli investimenti in materia di restauro, di recupero, di par-
chi archeologici, di scavi continuano ad essere previsti, forse un po’ ral-
lentati, ma il volume resta notevole. Da quando il Ministro dei Beni cul-
turali & diventato membro permanente del CIPE questa cosa & andata
avanti. I programmi che utilizzano i Fondi Strutturali europei, dai do-
cumenti unici di programmazione delle Regioni dell’obiettivo 2 ai Pia-
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ni regionali di sviluppo delle Regioni dell'obicttivo 1, pur non rispet-
tando sempre la quota prevista del 6%, il 3, il 4, il 5 qua ¢ 12 lo vanno a
realizzare. Solo che noi non siamo riusciti, ¢ questa & la sfida che do-
vtemmo raccogliere, a fare una seconda operazione, cioé a legare dav-
vero l'investimento per il recupero, che rende possibile la valorizzazio-
ne del patrimonio culturale, a modelli di gestione che offrano delle ga-
ranzie non solo dal punto di vista della valorizzazione, ma dal punto di
vista della attenzione alla tutela. Garanzie di questo tipo si possono ave-
re solo se nel modello di gestione si prevede I'utilizzazione, a seconda
dei casi, dello storico dell’arte, dell’archeologo e dell’architetto. Siamo
capaci di imporre questo salto di qualita? Rita Borioni ha rivolto una
domanda giusta al Presidente Asciutti, esponente della maggioranza; io
posso rispondere per la parte della opposizione, una opposizione deve
caratterizzarsi come alternativa di governo. Se vogliamo indicare una
strada nuova per la valorizzazione dei beni culturali, che miri all’obiet-
tivo di tutelare proprio la loro natura, sul piano legislativo nonché su
quello amministrativo noi non abbiamo da fare null’altro che legare I'in-
vestimento al modello di gestione, prevedendo tassativamente I'utiliz-
zazione di figure professionali che assicurino della riuscita dell'impre-
sa. Altrimenti si corre il rischio di alimentare uno spreco di risorse pub-
bliche destinato a provocare I'abbandono, a questo punto, non pit dei
reperti sepolti sotto la terra, come spesso i nostri archeologi fanno quan-
do non hanno la possibilita di poterli custodire in maniera adeguata e
sufficiente, ma anche di quelli che riportiamo alla luce, o all’antico splen-
dore, ma che poi non riusciamo a gestire in maniera corrispondente alle
esigenze di tutela e di trasmissibilita alle generazioni future.



Vittorio Emiliani

Grazie all'amico D’Andrea. lo non pretendo certo di infliggervi le
conclusioni della ravola rotonda, ma vorrei soltanto sottolineare che pur
nellaloro brevita sono stati apporti scritti e parlati, alcuni erano gia scrit-
ti, come quello di Irene Berlingd e quindi sono gia pronti per la stam-
pa, molto interessanti. Essi hanno ulteriormente arricchito la cono-
scenza dei fenomeni, anche di quelli negativi spesso, e indicato linee di
uscita, Quest’ultimo discorso sui modelli organizzativi garantiti & certa-
mente per gli storici dell’arte un discorso di grande importanza. To vor-
rei sottolineare un solo aspetto che & quello che stava oggi pomeriggio
nel discorso di Roberto Grossi, non solo, ma stamattina in quello di An-
tonio Pinelli. Il rischio che in questo momento, a fronte di una politica
di restrizione della spesa, di riduzione sostanziale della spesa, a tutti i li-
velli, prevalga una scelta di “spettacolarizzazione”. Perché la scelta del-
la “spettacolarizzazione” & una scelta pagante, almeno si crede, sul pia-
no politico. Questo ¢ molto preoccupante, a mio avviso, perché la co-
siddetta politica dell’evento, molto costoso in genere, va a detrimento
dell’investimento strutturale nella cultura e nei suoi beni. Io non vorrei
che andasse avanti una sorta di contrapposizione in parte artificiosa, in
parte no, tra mostre — che bisogna continuare a fare perché ci sono i con-
tenitori per farle e quindi bisogna farle, sempre pil affrettate e sempre
meno frutto di studi e di ricerche in cui coinvolgere anche gli storici
dell’arte, in primo luogo gli storici dell’arte — e i musei. T nostri musei
oggi non sono quelli di trenta, venti, dieci, anni fa. Sono molto meglio,
non c’¢ dubbio. Allora si parlava di musei chiusi, oggi abbiamo struttu-
re rinnovate, godibili, attrezzate per la fruizione. Lasciarli senza pro-
mozione e senza investimenti ad hoc per organizzare mostre su mostre,
a volte neppure molto frequentate e che spesso non sono frutto di una
ricerca pluriennale, mi sembra un errore clamoroso. Prima di cedere la
parola per un saluto e un ringraziamento finali all'amico Chiarante, vi
vendo una definizione che trovo straordinaria dell’evento di cui si par-
la sempre pit, evento, non pilt avvenimento, non pit accadimento, ¢’¢
solo I'evento. Diceva dunque il sociologo francese Jean Baudrillard:
“L'evento scava la fossa in cui cadra il giorno dopo”. E speriamo che
cada. Una volta per tutte perd.



Mozione conclusiva



La giornata di discussione sul tema “Lo storico dell’arte: formazione
¢ professioni”, organizzata dall’Associazione Bianchi Bandinelli con il
contributo di ANASTAR, ANISA, Assotecnici, Comitato per la bellezza,
Italia Nostra, che si & svolta nella Biblioteca della Camera dei Deputati,
a Roma, il 15 novembre 2004, ha messo in evidenza I'allarmante gravita
della situazione che si sta delineando, anche in rapporto alle riforme in
corso, per I'insegnamento della Storia dell’arte nella Scuola e nella Uni-
versita italiana, da una parte, dall’altra per le professioni connesse alla
conoscenza, conservazione, gestione, promozione ¢ valorizzazione del
patrimonio storico-artistico, sia nelle istituzioni del settore pubblico —
Stato, Regioni, Enti locali — sia nel mercato del lavoro privato.

Per quanto riguarda I'insegnamento della Storia dell’arte nella
Scuola e nell’Universita si ¢ confermato irrinunciabile e urgente:

® che l'educazione all’arte e la disciplina storica dell’arte vengano
rafforzate, oltre che nella scuola dell’obbligo, nei programmi in
via di ridefinizione del secondo ciclo di istruzione, in particolare
nell’'ambito del nuovo sistema dei licei, ma possibilmente anche
in quello della formazione professionale, in continuita con una
tradizione che caratterizza la Scuola italiana ormai da un secolo
e che costituisce un modello a cui sempre pit guardano gli altri
Paesi europet;

® che sia salvaguardata la formazione specifica degli insegnanti di
Storia dell’arte in ambito universitario, anche in collaborazione con
le Accademie di Belle Arti tramite apposite convenzioni, ma non
esclusivamente all'interno di queste ultime. Nell’attuazione dei
nuovi ordinamenti didattici la presenza della disciplina storica
dell’arte nelle Accademie di Belle Arti & prevista infatti in misura
inadeguata rispetto agli altri insegnamenti e limitata per lo pitt agli
sviluppi dell’arte contemporanea;
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® che nella revisione in corso degli ordinamenti didattici universita-
ri, articolati nei due cicli delle Lauree e delle Lauree specialistiche
(in futuro “magistrali”), venga garantito un zzer formativo specifi-
co e coerente perlo storico dell’arte, nel contesto delle facolta uma-
nistiche che ne assicurano il radicamento nella cultura storica, pitt
che mai necessaria come fondamento anche delle attivita di con-
servazione e valorizzazione del patrimonio storico-artistico, pur
nell’apertura al dialogo con le discipline scientifiche e con le nuo-
ve tecnologie;

* che non tardi oltre immotivatamente il decreto istitutivo delle nuo-
ve Scuole di specializzazione in Storia dell’arte (e di tutte le analo-
ghe del settore dei Beni culturali), biennali dopo la Laurea magi-
strale e con accesso per pubblico concorso, come previsto dall’art.
6 della legge 23 febbraio 2001, n. 29, affinché — nella progettata
collaborazione tra MIUR e MBAC - venga assicurata quell’alta
qualificazione culturale e professionale, omogenea per Stato, Re-
gioni, Enti locali e privati che operano nel settore pubblico, che
dovra continuare a contraddistinguere i responsabili della tutela
del patrimonio storico-artistico italiano, pena il suo inevitabile pro-
gressivo degrado;

* che si proceda, dopo tre anni di sperimentazione, all’indifferibile
riordino dei Master — attivati in numero abnorme e con le moda-
lita e i contenuti piu diversi nel settore dei beni culturali — sia sul
piano guantitativo, attraverso forme di programmazione almeno
a scala regionale, sia sul piano gualitativo, evitando Pattuale con-
fusione di livelli e armonizzando i sistemi di validazione di rali
cotsi con i profili professionali e le competenze effettivamente
richiesti da enti pubblici, associazioni di categoria e imprese, in
definitiva per aumentarne la possibilita di presidiare precise posi-
zioni di mercato.

Per quanto riguarda lo stato delle professioni & emerso chiaramen-
te che:

® ¢ ormai quasi inoperante nel Ministero per i Beni e le Attivita cul-
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turali — all'interno del quale gli storici dell’arte rappresentano sol-
tanto il 2% del totale del personale, come del resto rispettiva-
mente archeologi e architetti — un sistema di reclutamento che
premi I'elevata specializzazione da sempre richiesta alle figure re-
sponsabili dei complessi compiti di salvaguardia dei beni storico-
artistici, essendo bloccato da anni 'accesso per concorso pubbli-
co dall’esterno, mentre si & proceduto a un imponente processo
di “riqualificazione” del personale interno, non sulla base dei ti-
toli di studio e delle competenze scientifiche ma della sola anzia-
nita di servizio e relativi compiti, processo che ha portato alla sa-
turazione di pressoché tutti i posti disponibili per i funzionari tec-
nici e a una oggettiva perdita di qualitd dell’amministrazione del-
la tutela, gia in progressivo indebolimento anche quanto al nu-
mero degli addett;

Regioni ed Enti locali, a seguito dell'unificazione delle carriere
del personale, generalmente non riservano alle professioni spe-
ciali — quale appunto quella dello storico dell’arte — un tratta-
mento peculiare, privilegiando spesso, ad esempio per la dire-
zione dei musei, personale amministrativo privo dei titoli di stu-
dio ¢ delle competenze scientifiche necessarie. Inoltre, operando
in regime di autonomia, generano un multiforme sistema di reclu-
tamento del personale preposto alla tutela dei beni storico-arti-
stici, disomogeneo nella definizione dei profili professionali, dei
requisiti di accesso (tra i quali raramente figura la laurea speci-
fica, né tanto meno il diploma di specializzazione) e della mappa
delle competenze richieste;

a fronte del crescente affidamento ai privati delle attivita di gestio-
ne e valorizzazione del patrimonio storico-artistico pubblico, come
sancito dal Titolo V della Costituzione e dal nuovo Codice dei Beni
culturali e del paesaggio, manca qualsiasi norma o atto d’indirizzo
che definisca in modo vincolante i profili professionali e gli stan-
dard qualitativi degli operatori — storici dell’arte, archeologi, an-
tropologi, storici, architetti — cui viene di fatto affidato lo svolgi-
mento di tali attivitd. Manca percid qualsiasi garanzia circa la qua-
lificazione scientifica del lavoro svolto in questo ambito, di cui pure
si prevede una progressiva espansione, mentre si assiste a una con-
tinua crescita della piaga del precariato.
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Le Associazioni promotrici, i relatori e i partecipanti all'incontro

chiedono pertanto:

* che vengano ripensate in rapporto alle effettive esigenze della tu-
tela le dotazioni organiche del Ministero per i Beni e le Attivita cul-
turali, destinando alle figure di clevata specializzazione scientifica
un ruolo decisamente meno marginale. Imprescindibile a tal fine &
riaprire al pilt presto concorsi pubblici per assunzione di perso-
nale altamente qualificato tra i diplomati delle Scuole di specializ-
zazione e dei Dottorati di ricerca del settore;

® che si giunga, a partire da un atto d’indirizzo della Conferenza Sta-
to-Regioni, a una definizione dei profili professionali, legati si alle
competenze ma soprattutto e con chiarezza ai percorsi formativi,
e di standard qualitativi omogenei per Stato, Regioni, Enti locali e
per i privati che operano nel settore pubblico, ai fini del recluta-
mento delle figure scientifiche che operano nel campo dei beni sto-
rico-artistici;

* che per conseguire gli obiettivi sopra indicati la Conferenza Stato-
Regioni si faccia promotrice di un’indagine conoscitiva in termini
quantitativi e qualitativi sulla presenza dello storico dell’arte sia nel
settore pubblico locale (Regioni, Enti locali) sia in quello privato,
soprattutto presso quei soggetti che lavorano al servizio delle isti-
tuzioni pubbliche;

* che si arrivi a forme incisive di coordinamento tra gli storici
dell’arte in generale e in particolare tra le Associazioni professio-
nali che li rappresentano, al fine di giungere a forme adeguate di
riconoscimento e tutela della professione, come delle analoghe pro-
fessioni specialistiche operanti nel campo dei Beni culturali,



L’ Associazione “Istituto di studi, ricerca e formazione Ranuccio
Bianchi Bandinelli”, fondata da Giulio Carlo Argan, ha lo scopo di pro-
muovere studi, ricerche e iniziative attorno ai problemi della tutela e del-
la valorizzazione del patrimonio culturale e ambientale, incoraggiando i
rapporti di collaborazione fra universita, istituzioni preposte alla tutela e
istituti di ricerca. Promuove inoltre pubblicazioni sulle varie tematiche
dei beni culturali nella collana degli “Annali”, e di recente ha altresi av-
viato la nuova collana dei “Quaderni giuridici”.

Per aderire, compilare il modulo riportato a lato e inviarlo accompa-
gnato dalla quota di iscrizione, in moneta o in assegno, alla Segreteria
dell’ Associazione, via Domenico Cirillo 15, 00197 Roma. Ci si pud as-
sociare anche in occasione di iniziative pubbliche, oppure versando la
quota: 1) sul ¢/c. n. 4674, intestato all’ Associazione, presso la Banca Na-
zionale del Lavoro, Agenzia presso il Senato, CAB 1005 - ABI 03373, 2)
sul conto corrente postale n. 45691151, anch’esso intestato all’ Associa-
zione. Anche in questi casi, spedire all’indirizzo sopra indicato il modu-
lo e copia del versamento,

Le quote associative sono le seguenti: socio ordinario 45 euro; studen-
ti, precari, disoccupati 30 euro; Biblioteche, Soprintendenze, Istituti cultu-
rali 60 euro; socio sostenitore 100 euro; socio collettivo 300 euro. Tutti i
soci ricevono le informazioni sulle attivita dell’ Associazione ¢ gli inviti
alle sue iniziative, e partecipano alle Assemblee con diritto di voto; avran-
no ineltre in omaggio i volumi della collana degli *“Annali” editi nel corso
dell’anno. I soci ordinari e quelli a quota ridotta potranno altresi chiedere
di ricevere tramite I’ Associazione, per concessione dell’editore Graffiti, i
volumi dei “Quaderni giuridici™, editi nel corso dell’anno, con una ridu-
zione del 50 per cento rispetto al prezzo di copertina. I “Quaderni giuridi-
c¢i” verranno invece inviati in omaggio a soci delle altre categorie.



Modulo di iscrizione

St assicura il vispetto delle norme sulla riservatezza nell’uso dei dati personali.

Nominativo

Professione

Indirizzo

Cap___ Citta

Telefono posta elettronica

Socio:  ordinario 0 studente biblioteca [d

Forma di pagamento

sostenitore [

collettivo [




1
2
3
4

6

15
16

Annali dell’ Associazione Bianchi Bandinelli
Volumi pubblicati:

(1994), Beni culturali, tutela, investimenti, occupazione
(1995), Nuovi Uffizi, come e quando
(1996), Beni culturali, quale riforma (esaurito)

(1997), La lingua come bene culturale - Il patrimonio demoetnoantro-
pologico (esaurito)

(1998), Gli archivi pubblici nella societa dell’informazione (csaurito)
(1999), L’ Universita nel sistema della tutela. 1 beni archeologici

(1999), 11 sistema bibliotecario italiano e il nuovo Ministero per i beni e
le attivita culturali.

(2000}, Michele Cordaro, Restauro e tutela. Scritti scelti (esaurito)

(2000}, Testo unico, norme non abrogate ¢ altre leggi sui beni culturali
(in due volumi, entrambi esauriti)

(2001), La formazione per la tutela dei beni culturali. Graffiti editore.
€12,09

(2001), La storia e la privacy. Dal dibattito alla pubblicazione del codi-
ce deontologico. Graffiti editore. € 7,74

(2002), Giulio Carlo Argan. Storia dell’arte e politica dei beni culturali.
Graffiti editore. € 20

(2003), Michele Cordaro, Restauro e tutela. Scritti scelti (seconda edizio-
ne). Graffiti editore. € 10

(2003), 11 patrimonio culturale musicale e la politica dei beni culturali.
Graffiti editore. € 15

(2003), Giuseppe Chiarante, Sulla Patrimonio SPA . Graffiti editore. € 8

(2005), Lo storico dell’arte: formazione e professioni. Graffiti editore. € 16



Quaderni Giuridici dell’ Associazione Bianchi Bandinelli
Volumi pubblicati:

* Il nuovo sistema giuridico dei beni culturali:
Testo Unico, norme non abrogate, organizzazione del Ministero. Testi e com-
mento di Wanda Vaccaro Giancotti. Introduzione di Giuseppe Chiarante.
TOMO I TESTO UNICO (dicembre 2001) € 10
TOMO 1 NORME NON ABROGATE (marzo 2002) € 20
TOMO 1II ORGANIZZAZIONE DEL MINISTERO (settembre 2002) € 22
* Beni culturali, nuovo Codice e riforma del Ministero.
A cura di Giuseppe Chiarante e Umberto D’ An gelo. Interventi di Wanda Vac-

caro Giancotti, Marisa Bonfatti Paini, Irene Berlingd, Anna Maria Mandillo
e un documento delle Associazioni Ambientaliste € 22

Per avere copia dei volumi degli Annali dal numero 1 al 9 {tranne quelli esauriti) scrivere alla
e-mail dell'Associazione: as.bianchibandinelli@tiscali.it, o rivolgersi a Roberto Scogna-
millo, tel. 3381143113, Per i numeri sequenti e i Quaderni giuridici, la richiesta va rivolta a
Graffiti editore, via del Gesu 62, 00186 Roma, te/. 06.69780707, fax 06.6791003,
e-mail: graffiti.tip@tiscall.it. A Roma i volumi editi da Graffiti sono in vendita presso le
librerie Rinascita in via delle Botteghe Oscure 1/2, e Feltrinelli in via E. Orlando 78/81.
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